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ти низькі трансфертні ціни в країнах, де податки нижчі, ніж на внутрішньому ринку, й навпаки. Це 
завдає серйозних збитків національним інтересам відповідних країн і викликає гостру критику з 
боку урядових, і передусім, податкових та митних органів.

Висновки. Підводячи підсумок даному дослідженню слід зазначити, що найбільш вагомий 
вплив на трансформацію концепції ціноутворення в умовах глобалізації здійснюють наступні факто-
ри: міжнародна конкуренція та трансфертне ціноутворення. Механізм трансфертного ціноутворення 
покладений в основу новітніх підходів щодо встановлення ціни в умовах глобальної економіки. Він 
сприймається, як єдина методологія ціноутворення, яке використовується транснаціональними 
корпораціями на глобальних ринках. В той же час, трансфертне ціноутворення порушує ринковий 
механізм ціноутворення, спотворюючи рівень світових цін. Тому трансфертні ціни не можуть служити 
довідковими цінами для зовнішньоторговельних операцій. Реальна ціна на товар у випадку транс-
фертного ціноутворення не є коректною, що ускладнює контроль за витратами та їх порівняння на 
глобальних ринках.
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ПРОМЫШЛЕННО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

CLASSIFICATION of INTERORGANIZATIONAL ASSOCIATIONS  
is In CONTEXT of FORMING of INNOVATIVE POLITICS  

of INDUSTRIALLY-PRODUCTIVE ENTERPRISE

У статті досліджено існуючі науково-теоретичні підходи до трактування терміну «міжорганізаційне 
об'єднання» як нової форми конкурентної боротьби, встановлено взаємозв’язок  між термінами 
«міжорганізаційне об'єднання» та «мережа». Наведено класифікаційні ознаки, за якими розрізняють 
види даних утворень та запропоновано власні принципи класифікації мереж, а саме територіальна 
та галузева приналежність, форма утворення, форма внутрішньої взаємодії, джерело конкурент-
них переваг, ступінь стійкості взаємозв’язків, співвідношення ступенів впливу та інші. Аналізуючи 
діяльність міжорганізаційних об'єднань, визначено детермінанти конкурентоспроможності даних 
утворень за такими напрямками як процеси, засоби, чинники та потенціал зростання. Крім цього роз-
крито важливість діяльності мереж в інноваційні сфері і відповідно сформульовано основні стимули 
об'єднання підприємств для проведення інноваційної політики. Такими стимулами стають фінансові 
ресурси, ноу-хау, збутові можливості, управлінський досвід та виробничо-технологічні потужності.

Ключові слова:  мережа, міжорганізаційне об'єднання, емерджентність, детермінанти 
конкурентоспроможності міжорганізаційних об’єднань, стимули об'єднання в інноваційній сфері

В статье исследовано существующие научно-теоретические подходы к трактовке термина 
«межорганизационное объединение» как новой форме конкурентной борьбы, установлено взаи-
мосвязь между терминами «межорганизационное объединение» и «сеть». Приведены классифи-
кационные признаки, за которыми различают виды данных образований и предложены собствен-
ные принципы классификации сетей, а именно территориальная и отраслевая принадлежность, 
форма образования, форма внутреннего взаимодействия, источник конкурентных преимуществ, 
степень стойкости взаимосвязей, соотношения степеней влияния и другая. Анализируя деятель-
ность межорганизационных объединений, определены детерминанты конкурентоспособности 
данных образований за такими направлениями как процессы, средства, факторы и потенциал ро-
ста. Кроме этого раскрыта важность деятельности сетей в инновационные сфере и соответственно 
сформулированы основные стимулы объединения предприятий для проведения инновационной 
политики. Такими стимулами становятся финансовые ресурсы, ноу-хау, сбытовые возможности, 
управленческий опыт и производственно-технологические мощности.

Ключевые слова: сеть, межорганизационное объединение, емерджентность, детерминанты 
конкурентоспособности межорганизационных объединений, стимулы объединения в инноваци-
онной сфере

In the article the investigational existent theoretical going is near interpretation of term 
«interorganizational association» as new form of competitive activity, it is set intercommunication between 
terms «interorganizational association» and «network». Classification signs over, after that distinguish 
the types of these formations and own principles of classification of networks are offered, are brought, 
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namely territorial and branch belonging, form of formation, form of internal co-operation, source of 
competitive edges, degree of firmness of intercommunications, correlation of degrees of influence and 
other. Analysing activity of interorganizational associations, determinants of competitiveness of these 
formations is certain after such directions as processes, facilities, factors and potential of increase. 
Except it importance of activity of networks is exposed in innovative to the sphere and the basic stimuli 
of association of enterprises are accordingly set forth for realization of innovative politics. Financial 
resources, now-how, sale possibilities, become such stimuli, administrative skills and productive-
technological powers.

Keywords: Network, Inter-Group Association, Emergent Processes in Marketing, determinants of 
competitiveness of interorganizational associations, stimuli of association in an innovative sphere

Вступ. У світлі сучасних тенденцій економічної інтеграції, конкурентні процеси в основних галу-
зях економіки набувають особливого характеру і обумовлені наступними властивостями. По-перше, 
виникнення і розвиток нового глобального рівня конкурентної боротьби, коли на ринку конкуру-
ють окремі виробники та їх торгові марки, а де-факто, конкуренція відбувається між регіональними 
економічними системами із притаманним їх інституціональним забезпеченням [3]. По-друге, процес 
скорочення життєвого циклу товару за рахунок появи нових відповідників та модифікацій виступає 
додатковим фактором посилення конкуренції. По-третє, процес об’єднання виробництва з поста-
чальниками, посередниками, коли збільшується потреба в комплексних рішеннях технологічних 
проблем веде до появи нових форм конкурентної боротьби.  

Все вище сказане, формує питання створення довготермінової переваги конкурентоспро-
можності українських підприємств, які могли б ефективно конкурувати не тільки на українському 
ринку а й на європейському. Відповіддю на це питання, було б створення міжорганізаційного 
об’єднання, яке вимагає подальшого глибокого дослідження і обґрунтування.

Першими дослідниками, які найбільш чітко описали основні характеристики міжорганізаційних 
об’єднань були Р. Майлз, Ч Сноу, Г.Тореллі, К. Імаї та Х.Ітамі, К.Кук, Р.Эмерсон, А. Грандорі, Г.Сода, 
М. Кастельс, С. Джонс, В. Хестерлі, С. Боргатті. Серед російських та українських вчених, які 
досліджували дане питання були  В.  Катькало, С. Кущ, С. Паринова,  М. Румянцева, О.Третьяк, В. 
Дементьєв, М.Шерешева, С.Соколенко, В. Геєць, А. Мокій та інші.

Процеси формування міжорганізаційних об’єднань активно розвиваються в національній 
практиці і потребують чіткого розуміння функціонування цих емерджентних утворень виходя-
чи з цінності, яку вони створють для споживачів та важливості їх при створенні інновацій. Все це 
обумовлює актуальність даного дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження наукових підходів до трактування термінів 
міжорганізаційне об’єднання вітчизняними та зарубіжними вченими; встановлення різновидів да-
них утворень та специфіки функціонування їх; визначення важливості міжорганізаційних обєднань в 
інноваційних процесах; розкриття основних cтимулів обєднання підприємств в інноваційній сфері. 

Результати дослідження. Відсутність загальноприйнятого визначення «міжорганізаційне 
об’єднання» обумовлюється тим, що в науковій літературі для опису даного утворення використо-
вують дефініцію як мережа. На мою думку, між цими двома поняттями можна ставити знак рівності. 
Оскільки організаціями є фірми (економічні суб’єкти), профспілки, політичні партії, університети, 
неприбуткові організації, державні установи чи органи місцевого самоврядування й безліч інших 
«одиниць координації, які мають певні межі й функціонують для досягнення мети або кількох цілей, 
що їх поділяють її члени-учасники» [7, С. 26]. Мережа – це власне об’єднання цих організацій в 
межах ринку. Тому надалі ми будемо використовувати поняття «міжорганізаційне об’єднання». Спо-
чатку ми розглянемо дефініції поняття «міжорганізаційне об’єднання» з позицій синтезу теоретич-
них принципів відомих економістів та соціологів (див. табл. 1.).

Більшість дослідників при аналізі феномену міжорганізаційне об’єднання схилялися або до 
управлінського підходу або до економіко-теоретичного[9]. Так, наприклад, російський вчений В. 
Катькало проаналізував проблему розвитку міжорганізаційного об’єднання як нової організаційної 
форми управління, в работах О. Третьяк та М. Румянцевої проводиться загальний аналіз основних 
трактувань феномену мережевих форм міжорганізаційної кооперації, в роботі С. Куща аналізується 
міжорганізаційні мережі як найбільш складна форма розвитку маркетингу взаємовідносин. Їхніми 
інтересами ставали процеси, структури, кордони та нові схеми управління в межах об’єднань. І 
ці дослідження зводилися до того що мережа - це поєднання співпраці (кооперації) і конкуренції, 
внаслідок цього навіть зявився новий термін як co-opetition (від слів cooperation, competition) [9].
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Таблиця 1

Визначення поняття «міжорганізаційне обєднання»

Підхід Автор Визначення

Соціологічний

К.Кук та Р.Эмерсон Набір взаємозв’язаних мінових відносин [11].

А. Грандорі та Г.Сода

Спосіб регулювання взаємозалежностей 
між фірмами, який, з одного боку відмінний 

від внутрішньофірмового (ієрархічного) 
регулювання, з  іншого – від ринкової 

координації як відповідної реакції на сигнали 
ринку. В цей же час, атрибути об’єднання, 

такі як процесс координації і структури 
міжфірмових коаліцій не просто гібридні 
форми внутрішньофірмових та ринкових 

аналогів, але в  певній мірі унікальні 
характеристики, які представляють собою 

ррізноманітні їх комбінації [13]. 

Інформаційний М. Кастельс

Відкриті структури, які можуть необмежено 
розширюватися шляхом включення нових 

вузлів, якщо ті здатні до комунікацій в рамках 
даної мережі [4].

Правовий С.П. Кущ, А.А. Афанасьєв

Сукупність юридично незалежних фірм, 
які взаємодіють з метою створення 

добавленої вартості (продукту, який володіє 
максимально можливою економічно 

обґрунтованою цінністю для кінцевого 
споживача) [5].

Оргазаційний Р. Майлз та Ч. Сноу

Новий етап у відомій еволюції організаційних 
структур управління фірмою: лінійна - 

функціональна - дивізійна - матрична – 
мережева [18].

Економічний Я.Хаканссон

Сукупність взаємодіючих фірм, яка об’єднує 
набір різних ресурсів та видів діяльності 

для представлення різноманітних продуктів 
(товарів чи послуг) певному сегменту ринку 

[14]. 

Cистемний М. Ю. Шерешева

Система контрактів між формально 
незалежними економічними агентами з метою 

оптимального комбінування і використання 
ресурсів, включаючи знання в експліцитній та 

імпліцитній формах [8]. 

Ринковий
С. Джонс, В. Хестерлі, С. 

Боргатті

Наявність обраного, стійкого і структурованого 
кола автономних фірм, залучених у 

створення товарів і послуг на основі неявних 
і безстрокових контрактів, що сприяють 

адаптації до непередбачуваних обставин 
оточуючого середовища, а також координації і 

захисту  угод [16].

Джерело: Власна розробка

Виходячи з цього, запропонуємо своє розуміння терміну міжорганізаційного об’єднання – це 
емерджентна система, яка  виникає в процесі ринкової кооперації суб’єктів економічної діяльності 
внаслідок прагнення учасників використовувати конкурентні переваги та ресурси один одного зад-
ля створення затребуваного ринком товару.

Також ґрунтовними були дослідження відносно типології міжорганізаційних обєднань. 
Дослідники Р.Майлз та Ч.Сноу першими запропонували класифікацію міжорганізаційних об’єднань 
та виділили три їх різновидності [17]: внутрішні, стабільні та  динамічні.
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Рис. 1. Внутрішнє об’єднання

Метою внутрішнього об’єднання (рис.1.) – це отримання конкурентної переваги шля-
хом спільного використання підрозділами рідкісних ресурсів і послідовного розвитку та обміну 
управлінськими та технологічними ноу-хау.

Стабільне об’єднання (рис.2.) - такий підхід зазвичай передбачає часткове замовлен-
ня товарів та послуг в інших підприємствах. В стабільному утворенні активи належать декільком 
фірмам, які спеціалізуються на конкретних видах діяльності. Дуже часто торгові партнери, які зна-
ходяться навколо «якірної» фірми постачають їй або ресурси або виступають дистриб’юторами 
її продукції. До переваг стабільного обєднання відносять надійність поставок та збут продукції, а 
також тісна кооперація у виробничих графіках та контроль якості. До недоліків можна віднести – 
взаємозалежність та втрата деякої гнучкості. 
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Рис. 2. Стабільне об’єдання

Логіка динамічного об’єднання полягає в адаптуванні до ринкового середовища шляхом 
обєднання діяльності окремих підрозділів, управління, яких здійснються самостійно на різних або 
суміжних ринках. Якірною компанією тут виступає брокер, який ідентифікує та групує в одне ціле 
необхідні активи, які можуть належати іншим компаніям. Зазвичай головна фірма володіє лише пев-
ною для бізнесу навичкою в проектуванні, чи обслуговуванні.

Перевагами динамічного об’єднання є гнучкість та спеціалізація, особливо при необхідності 
організації з мінімальними витратами коштів та часу багатьох незалежних фірм для одноразового 
чи короткотермінового спільного проекту.

Вчені Р.Майлз та Ч.Сноу в трактуванні міжорганізаційних обєднань здійснюють акцент на 
управлінських проблемах, а саме створення нових раніше невідомих кваліфікацій – архітекторів 
мереж та брокерів. 

До цього часу не існує загальноприйнятої класифікації мереж, хоча існує цілий ряд різних 
типологій мереж (табл.2). Для нас актуальними будуть саме класифікації об’єднань з позицій 
концепції маркетингу. 
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Рис.3. Динамічне об’єднання

Таблиця 2
Еволюція підходів до класифікації міжорганізаційних об’єднань

Дослідники Рік Види об’єднань Принципи класифікації

В.Зігерт  
та Л.Ланг

1990
1.Створені великими компаніями
2.Створені малими та середніми

Розмір компаній [9]

Р.Майлз  
та Ч.Сноу 

1994
1.Внутрішні 
2.Стабільні 
3.Динамічні

Ступінь стійкості взаємозв’язків [18]

Х.Хінтерхюбер  
та Б. Левін 

1994
1.Внутрішньоорганізаційні

2.Міжорганізаційні (горизонтальні, вертикальні, 
діагональні)

Направленість чи інтеграція  
мережі [15]

А.Грандорі  
та Д.Сода 

1995

1.Соціальні (міжособистісні, централізовані, мережі 
галузевих районів)

2.Бюрократичні (симетричні, асиметричні)
3.Об’єднання, засновані на правах власності (спільне 

підприємство, венчурний бізнес)

Рівень централізації,  
рівень формалізації,  

механізми координації [13]

Н.П’єрсі  
та Д. Кравенс 

1996

1.Пусті мережі
2.Гнучкі мережі 

3.Мережі, які створюють цінність, 4.Віртуальні 
об’єднання

Турбулентність зовнішнього 
середовища,

ступінь стійкості взаємозв’язків [12]

Р.Акрол 1997

1.Внутрішні ринкові мережі
2.Вертикальні ринкові мережі

3.Міжринкові мережі
4.Мережі можливостей

Направленість  
чи інтеграція мережі [10]

Й. Зюдов  
та А. Віланд

1998

1.Проектні мережі 
2.Стратегічні мережі,

3.Віртуальні підприємства
4.Мережі-союзи

Співвідношення ступенів впливу 
Ступінь стійкості взаємозв’язків 

форма управління [9]

М.Кастельс  
та де Ман

1999
2004

1.Квазіінтегровані мережі
2.Мережі, орієнтовані на попит або мережі поставок 

(вертикальні мережі постачальників і виробників, 
мережі для створення рішення)

3.Технологічно-орієнтовані мережі

Цілі мережі та її орієнтація [4]

Г.Джерефрі,  
Дж. Хамфрі,  
Т. Сторджон

2005

1.Ринковий ланцюг
2.Модульний ланцюг

3.Ланцюг відносин
4.«Каптивний» ланцюг
5.Ієрархічний ланцюг

Ступінь стійкості взаємозв’язків та 
форма управління [9]

М. Шерешева 2006

1.Стратегічний  альянс
2.Ланцюг створення цінності 

3.Фокальна мережа поставок 4.Динамічна фокальна 
мережа 5.Віртуальна організація

Тип квазіінтеграції, співвідношення 
ступенів впливу, стабільність 

групи, внутрішня конкуренція, вхід 
в об’єднання, розмір компаній, 

завдання кооперації [9]
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Закінчення табл. 2

Дослідники Рік Види об’єднань Принципи класифікації

К. Мюллер та А. 
Раджала

2007
1.Стабільні мережі,

2.Мережі, що оновлюються
3.Мережі, які зароджуються

форма внутрішньої взаємодії 
[19]

Джерело: адаптовано авторами на основі  [9, с.239]

Дослідник Н.Апаріна пропонує наступну класифікацію об’єднань, залежно від складу учасників 
і ресурсів, які залучаються в мережу: 

1) міжорганізаційні об’єднання, представлені взаємозв’язками самої фірми як самостійної 
юридичної особи, за якою закріплена власність на реальні активи (підрядні, субпідрядні відносини, 
побудовані за майновим принципом тощо);

2) міжорганізаційні об’єднання, утворені власниками грошового капіталу (холдинги, перехрес-
не володіння акціями тощо);

3) міжорганізаційні об’єднання, що виникають внаслідок об’єднання управлінських ресурсів топ-
менеджерів на формальній основі (переплетені ради директорів, стратегічні альянси, створювані 
за управлінським принципом тощо) і внаслідок об’єднання специфічних ресурсів працівників фірми 
(діловий проект, віртуальна мережа тощо);

4) міжорганізаційні об’єднання, що формуються на неформальній основі шляхом встановлення 
соціальних відносин між топ-менеджерами, керівниками, відповідальними за матеріально-технічне 
постачання і т. п., які дозволяють фірмам вирішувати економічні, організаційні та інші проблеми. 
Соціальні мережі можуть формуватися також на основі традиційних (родинних, дружніх) та інших 
відносинах [1].

 К. Меллер та А. Раджала використали маркетингову логіку створення цінності і виділили три 
типи ділових мереж:

1) стабільні обєднання, в яких існує вже стала система створення цінності, сформовані 
компетенції учасників та прописані бізес-процеси. Дані обєднання в свою чергу поділяються 
на вертикальні мережі попиту-поставок, які побудовані вздовж ланцюга створення цінності та 
горизонтальні мережі, які створюються з метою задоволення потреб цільових споживачів спільним 
продуктом.

2) мережі, які оновлюються також володіють доволі стійкою системою створення цінності, однак 
учасники об’єднання мають можливість вносити неї певні зміни і тим самим удосконалювати її. Дані 
мережі також поділяються на тимчасові об’єднання та об’єднання рішень для цільових споживачів.

3) мережі, які зароджуються. Характеризуються високим рівнем невизначеності, в яких ство-
рюються нові технології, рішення, концепції шляхом застосування радикальних інновацій в системі. 
В даній групі виділяють інноваційні мережі, домінуючого стандарту та мережі бізнес-додатків [9].

Запропоновані класифікації розрізняють види утворень за розмірами, за стабільністю зв’язків 
в мережі, за джерелом об’єднання, тобто в більшій мірі за організаційними характеристиками, 
вони не враховують аспектів взаємодії міжорганізаційних об’єднань та споживачів. Маркетинговий 
підхід в даних класифікаціях врахований лише частково. Тому ми пропонуємо наступні критерії, за 
якими будемо здійснювати класифікаціюміжорганізаційних об’єднань виходячи з участі створення 
цінності для споживачів (табл.3).

Об'єднання підприємств у мережі відбувається перш за все за рахунок розвитку кооперації різних 
видів організацій (виробництва, сервісу, збуту, постачання, інститутів). Це в свою чергу приносить 
економію від масштабу, оскільки випуск та реалізація великих партій товарів дає можливість економи-
ти на постійних витратах. Окрім цього, дає можливість залучати капітал з низькою вартістю, шукати та 
закріплювати за собою постачальників сировини, матеріалів, комплектуючих виробів й інших ресурсів, 
розширювати межі ринку за рахунок диверсифікації і внаслідок отримувати монопольну владу на рин-
ку. Діяльність на ринку міжорганізаційних об'єднань сприяє розвитку технічного прогресу, підвищення 
якості продукції, задоволенню потреб споживачів ефективнішими методами ніж у конкурентів та ско-
рочення ризику, оскільки дозволяє розвивати різні напрямки діяльності. Детермінанти, які формують 
конкурентоспроможність міжорганізаційного утворення розглянуті на рис. 4. 

Важливу роль відіграють міжорганізаційні об’єднання у розвитку інновацій. На думку фахівців, 
до головних чинників, які спонукають сьогодні підприємства до кооперації в інноваційній сфері, 
відносяться:

- зростаюча комплексність технологічної бази, що вимагає все більшої компетентності та до-
даткових знань у суміжних технологічних областях;

- прискорення технологічних циклів;
- збільшення вартості та ризику інновацій [2]. 
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Таблиця 3

Види міжорганізаційних об’єднань

Принцип класифікації Види міжорганізаційних об’єднань

Територіальна приналежність

Локальні
Регіональні
Національні
Міжнародні

Транскордонні

Галузева приналежність
Внутрішньогалузеві

Міжгалузеві

Ступінь стійкості взаємозвязків
Стабільні
Динамічні

Співвідношення ступенів впливу
Фокальні

Розпорошені

Стимули (спалахи) об’єднання

Мережі, утворені на основі фінансових ресурсів
Мережі, утворені на основі володіння ноу-хау

Мережі, створені на основі управлінського досвіду
Мережі, створені на основі володіння високоякісного технологічного 

устаткування
 Мережі, утворені на основі наявності ефективної збутової сітки

Джерело конкурентних переваг
Об’єднання, які орієнтуються на стратегію лідерства по витратах

Об’єднання, які орієнтуються на стратегію диференціації

Форма утворення
Мякі

Жорсткі

Форма внутрішньої взаємодії
Горизонтальні
Вертикальні

Конгломератні

Характер власності

Приватні
Державні та муніципальні

Змішані
Змішані за участі державного капіталу

Приватні та державні за участі іноземного капіталу

Види споживачів
Мережі, які орієнтуються на кінцевого споживача

Мережі, які орієнтуються на промислового споживача

Джерело: опрацювання власне на підставі [1, 4, 9]
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Рис. 4. Детермінанти інноваційної політики міжорганізаційного об’єднання 
Джерело: адаптовано авторами на основі  [17]
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Отже, аналізуючи діяльність підприємств, які входять в міжорганізаційну мережу, варто зазна-

чити що основними стимулами для їх об'єднання в інноваційній сфері стають найважливіші ресурси 
та знання, які не завжди можна знайти в межах одного підприємства (рис. 5). 
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Рис. 5. Стимули об'єднання підприємств в інноваційній сфері 
Джерело: Власна розробка

Основною умовою успішності інноваційної діяльності є її достатнє фінансування. Рівень 
фінансування залежить від фінансового стану підприємства, стратегічної пріоритетності інноваційної 
діяльності, вибраної інноваційної політики, попередніх інноваційних результатів. Індексом, що 
характеризує рівень фінансування, може бути використаний показник інноваційності підприємства, 
у тому числі в динаміці і порівняно з конкурентами. Пріоритетність фінансування інноваційної 
діяльності є елементом стратегії підприємства, а конкретні розміри - об’єктом стратегічного пла-
нування, а також стратегічного інноваційного аналізу.

Важливою умовою і джерелом інноваційної політики є досягнутий організацією технологічний 
рівень. З точки зору пов’язання існуючих технологій з інноваціями, останні поділяються:

- на висхідні, джерело ідей, яких лежить за межами технологічних ліній підприємства;
- низхідні, такі, що мають своїм ідейним джерелом вдосконалення існуючих технологій і 

продуктів[6] .
Очевидно, що навіть без врахування більш високої комерційної “результативності” низхідних 

інновацій міра їх радикальності і недоступності для імітації конкурентами підвищується з 
підвищенням технологічного рівня конкретного підприємства. 

Управлінський досвід представляється необхідною умовою інноваційності. Відзначимо, що 
ключовим елементом в управлінні організацією є наявність в лідерів-ентузіастів, здатних пропо-
нувати інноваційні рішення високої міри радикальності, і широке поширення творчих підходів при 
рішенні поточних та стратегічних проблем.

Відмітимо, що, будучи найважливішим інноваційним ресурсом, ноу-хау є продуктом інноваційної 
діяльності, що має не лише облікову вартість, яка визначається повними витратами на його ство-
рення, але і споживчою вартістю. Таким чином, ноу-хау, представлене в нематеріальних активах, 
має декілька аспектів цінності для організації, яка ним володіє:

- як джерело подальшої інноваційної діяльності (власне інноваційний ресурс);
- як джерело поточного або потенційного доходу (у якості результату інноваційної діяльності);
- як чинник капіталізації компанії [6].
Ще одним важливим показником інноваційності є існування нових ринків збуту. Сучасний стан 

ринку характеризується перенасиченям товарів, навіть новинок, коли пропозиція перевищує по-
пит. Тому так важливо на сьогодні володіти даним ресурсом підприємству. Сформована ефективна 
збутова сітка та нова клієнтська база – ще один фактор успіху інноваційної політики підприємства.

Висновки. Розвиток кооперації, недостатність найважливіших ресурсів та знань, щоб утримати 
власні ринкові позиції стимулюють підприємство до об’єднання та співпраці з іншими організаціями. 
Як наслідок, на ринку з’являються нові форми інституціальних утворень такі як міжорганізаційні 
об’єднання. 

У статті проведений аналіз наукових джерел на тему міжорганізаційні об’єднання та удоскона-
лення системи класифікації даних утворень дає можливість визначити основні стимули об’єднання 
підприємств в інноваційній сфері. Саме інноваційна активність підприємств в емерджентній 
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системі створює новий агрегований інноваційний продукт. Власне тому формування інтегрованої 
інноваційної стратегії в міжорганізаційному об’єднанні має відбуватися в комплексі, з врахуванням 
інноваційної активності всіх підприємств системи, що потребує подальших досліджень.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АДАПТИВНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ АДАПТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

FONDATION‘S FEAUTRES OF ENSURING SYSTEM  
OF INNOVATIVE ADAPTABILITY OF ENTERPRISE  

Стаття охоплює теоретико-методичні аспекти формування системи забезпечення інноваційної 
адаптивності підприємства. У дослідженні розглянуто формування системи забезпечення здатності 
підприємства реагувати на зміни зовнішнього середовища та знижувати їх потенційний негативний 
ефект за допомогою інновацій. Запропоновано уточнення поняття «адаптивності» та «інноваційної 
адаптивності» підприємства,  систематизовано види адаптаційних процесів на підприємстві, а та-
кож досліджено матрицю вибору інноваційно-адаптивної стратегії підприємства. Адже успішне 
функціонування підприємства у складному та динамічному середовищі тісно пов’язане з перерахо-
ваними поняттями та вимагає мобілізації зусиль підприємства для їх забезпечення. У даній статті 
розглядається авторське бачення механізму забезпечення ефективності інноваційної адаптивності 
підприємства та обґрунтовано його головні елементи. Наголошено на важливості такого принципу 
інноваційної адаптивності як узгодження адаптаційних дій із загальною стратегією підприємства, 
що є необхідною умовою забезпечення загальної ефективності системи інноваційної адаптивності 
підприємства. 

Ключові слова: адаптивність, інноваційна адаптивність підприємства, система забезпечення 
інноваційної адаптивності підприємства.

Статья охватывает теоретико-методические аспекты формирования системы обеспечения ин-
новационной адаптивности предприятия. В исследовании рассмотрено формирование системы 
обеспечения способности предприятия реагировать на изменения внешней среды и снижать их 
потенциальный негативный эффект с помощью инноваций. Предложено уточнение понятия «адап-
тивности» и «инновационной адаптивности» предприятия, систематизированы виды адаптацион-
ных процессов на предприятии, а также исследовано матрицу выбора инновационно-адаптивной 
стратегии предприятия. Ведь успешное функционирование предприятия в сложном и динамичной 
среде тесно связано с перечисленными понятиями и требует мобилизации усилий предприятия 
для их обеспечения. В данной статье рассматривается авторское видение механизма обеспече-
ния эффективности инновационной адаптивности предприятия и обосновано его главные эле-
менты. Подчеркнута важность такого принципа инновационной адаптивности как согласование 
адаптационных действий с общей стратегией предприятия, что является необходимым условием 
обеспечения общей эффективности системы инновационной адаптивности предприятия. 

Ключевые слова: адаптивность, инновационная адаптивность предприятия, система обе-
спечения инновационной адаптивности предприятия.

The article covers the theoretical and methodological aspects of innovation adaptability of enterprise. 
The article examined the formation of reference system to ensure the enterprise's ability to respond to 
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changes in the environment and reduce their potential negative impact through innovation. Proposed 
clarification of the concept of «adaptability» and «innovative adaptability” of enterprise, systematized 
kinds of adaptive processes in the enterprise, and also investigated the matrix of innovation and adaptive 
enterprise strategy choice. After the successful operation of the enterprise in a complex and dynamic 
environment is closely linked with the above concepts and requires mobilization of the enterprise to 
provide them. This article discusses the author's vision of a mechanism to ensure the effectiveness of 
innovation and adaptability of enterprises justified its main elements. Highlighted this principle as an 
innovative adaptive coordination of adaptation actions on the overall strategy of the enterprise, which is a 
prerequisite for the overall efficiency of the enterprise innovation system of  adaptability.

Keywords: adaptability, innovation adaptability of enterprise, providing system of innovative 
adaptability of enterprise.

Вступ. Сучасний діловий світ характеризується прискореними темпами оновлення технологій, ви-
соким рівнем конкуренції у всіх сферах діяльності та жорсткими методами боротьби за лідерство. В таких 
умовах виживання та успіх будь-якого підприємства залежать від двох ключових факторів: інноваційності 
(як комплексної характеристики ступеня впровадження інновацій) та адаптивності (як здатності систе-
ми швидко та адекватно пристосовуватися до динамічних змін у середовищі функціонування). З таких 
позицій тематика представленої статті є досить актуальною та перспективною.

Слід відмітити, що проблемі забезпечення інноваційності та адаптивності сучасних підприємств 
присвячено велику кількість наукових досліджень. Серед них слід відмітити як праці класичного 
спрямування в теорії інноваційного менеджмент (В. Захарченко, Н. Корсікова, М. Меркулов, П. Ми-
китюк, Й. Шумпертер) [1, 2, 6], так і дослідження за більш новітніми напрямками, зокрема стосовно 
проблематики інноваційної адаптивності підприємства (Л. Окопний, В. Прохорова, П. Свідерський, 
І. Новаківський) [3,  5]. В зазначених дослідженнях приділяється чимало уваги інноваційному 
аспекту розвитку підприємства, проте, на наш погляд, недостатньо систематизовано сукупність 
концептуальних характеристик, що визначають систему забезпечення інноваційної адаптивності 
підприємства.

Постановка завдання. З огляду на зазначене, основною метою даного дослідження є 
систематизація концептуальних положень стосовно інноваційної адаптивності та обґрунтування 
механізму забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства.  З огляду на за-
значену мету доцільно сформулювати наступні цілі: уточнення поняття «інноваційної адаптивності» 
підприємства; визначення складових механізму забезпечення інноваційної адаптивності; 
обґрунтування дієвості зазначеного механізму.  

Методологія. Теоретичною та методологічною основою  є роботи провідних вітчизняних 
і зарубіжних учених з інноваційного розвитку та адаптивного управління. У статті використа-
но сукупність методів: системного аналізу – при визначенні теоретичних засад  інноваційної 
адаптивності промислових підприємств; класифікаційно-аналітичний – при розробці понятійного 
апарату забезпечення інноваційної адаптивності; абстрактно-логічний – при теоретичному 
узагальненні результатів дослідження та формулюванні висновків.

Результати дослідження. Для розв’язання поставленого завдання необхідно передусім 
з’ясувати сутність поняття адаптивність та інноваційна адаптивність. Як стверджують В. Ячменьова 
та З. Османова, аналіз поняття «адаптивність» дає змогу виділити ключові слова, в межах яких воно 
розглядається [7].  Це – властивість, реакція, здатність, характеристика (табл. 1). 

Таким чином, враховуючи багатоаспектність категорії «адаптивність» дамо авторське визна-
чення цього терміну з позицій інноваційної організації, що говорить про подальше вивчення даної 
категорії в економіці.

Адаптивність – це здатність системи до швидкого та якісного пристосування до змін у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі, яке сприяє її розвитку та підвищенню життєздатності. 

Виходячи з такого розуміння адаптивності, пропонуємо розглядати інноваційну адаптивність  
як здатність системи аналізувати та відслідковувати зміни зовнішнього та внутрішнього середови-
ща, та відповідним чином  змінювати функціонування та структуру за допомогою інновацій, з метою 
збереження чи досягнення оптимального стану діяльності соціально-економічної системи. 

Як стверджують сучасні дослідники, існують випадки, коли адаптивний розвиток підприємств 
відбувається і без застосування інновацій. Але слід зважити на те, що підприємство не зможе 
успішно тривалий час дотримуватися виконання сформованих алгоритмів управління. Виходячи із 
цього адаптивний інноваційний розвиток – процес реалізації нововведень, які здатні пристосовува-
ти підприємство до змін умов зовнішнього та внутрішнього середовища.
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Таблиця 1

Аспекти сутності поняття «адаптивність»

Ключове слово Сутність поняття в межах ключового слова

Властивість

системи, що визначає її здатність успішно пристосовуватися до умов зовнішнього середовища, 
що змінюється 

що полягає в пристосуванні до внутрішньофірмових і макроекономічних змін та в 
багатоаспектності, що виражаються в економічних стосунках 

Реакція
на зміну чинників зовнішнього середовища за рахунок перебудови зв’язків і стосунків між 

суб’єктами 

Здатність

пристосуватися до поточних змін навколишнього середовища, перебудовувати свої елементи 
і взаємозв’язки між ними відповідно до трансформації зовнішнього середовища і внутрішніх 

перетворень 

системи пристосовуватися до змін середовища, можна визначити, що в сучасних умовах разом з 
конкурентоспроможністю вона є основою економічної стійкості діяльності підприємства 

системи, організації або окремої людини пристосовуватися до різних умов навколишнього  
середовища називають адаптивністю 

Характеристика

діяльності підприємства, здібність (властивість економічної системи) його до самозбереження, 
пристосування, структурної перебудови, перетворення в умовах нестабільності 

підприємства приростного типу, яка орієнтується на стабільність і повільні зміни зовнішнього 
середовища і встигає в таких умовах реагувати на виникаючі проблеми 

Джерело: систематизовано автором  на основі [7].

Унікальність структури й особливостей діяльності кожного підприємства дає можливість його 
менеджерам визначити загальні напрямки його адаптивного розвитку. З цієї точки зору адаптивне 
управління представляє собою комплекс організаційних та економічних компонентів, які забезпе-
чують взаємо узгоджене функціонування всіх елементів системи реалізації нововведень, що дає 
змогу організації пристосовуватись до змін у зовнішньому і внутрішньому середовищі та успішно 
функціонувати в довгостроковому періоді [4].

Класифікацію можливих типів та видів адаптації інноваційного процесу на підприємстві систе-
матизовано в табл. 2.

Таблиця 2
Класифікація видів адаптаційних процесів на підприємстві

Ознака Вид адаптації Характерні особливості прояву в інноваційному процесі

За визна-
ченням мети 

і предмета 
адаптації

Приватна 
(лінійна) 

адаптація

Розглядаються окремі чинники інноваційного розвитку (різні інноваційні проекти) 
без їх взаємного узгодження, не потребує докорінної перебудови існуючої схеми 

функціонування об’єкта

Системна 
(багато-
рівнева) 

адаптація

Розглядаються в сукупності всі чинники інноваційного процесу на підприємстві, 
мають вплив на реалізацію інноваційних процесів щодо об’єкта адаптації; вимагає 

зміни існуючого підходу у вирішенні проблем, перевизначення пріоритетів, 
встановлення нових взаємозв’язків, перепланування операцій

За ініціацією та 
об’єктив-ними 

ознаками

Проблемна 
адаптація

«Ініціатор» процесу адаптації – формалізована проблема на шляху реалізації 
інновацій, отже, даний « подразник » необхідно нейтралізувати, усунути або 

пристосуватися до нього

Комплексна 
адаптація

«Ініціатор» процесу адаптації – сам об’єкт адаптації, коли інновації не можуть 
розпочатись без попередньої підготовки, тому рішення задачі адаптації лежить в 

області реінжинірингу

Продуктова 
(резуль-
тативна) 

адаптація

«Ініціатор» процесу адаптації - продукт виробництва, пропонований на ринку 
самим підприємством, отже, необхідні зміни в умовах внутрішнього середовища 

для отримання очікуваного рівня результатів на виході системи
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Закінчення табл.  2

Ознака Вид адаптації Характерні особливості прояву в інноваційному процесі

За підходом 
до вирішення 

проблеми 
адаптації

Класична 
адаптація

Переважає вплив зовнішнього середовища на об’єкт адаптації інновацій, тому 
відповідна реакція – традиційний підхід, пов’язаний зі зміною його внутрішнього 

середовища

Програмна 
адаптація

Агресивна, вплив зовнішнього середовища може бути компенсовано за рахунок 
внутрішньої активності. 

Толерантна 
адаптація

Об’єкт, володіючи всім необхідним, може одночасно виступати в ролі суб’єкта 
управління. Це дозволить йому реалізувати підхід, що базується на передбаченні 
подій і передбаченні майбутньої ситуації за час попередження та прогнозуванні 

динаміки зміни ситуації, і стану об’єкта як системи

Джерело: систематизовано автором на основі [1, 3]

У контексті дослідження інноваційного чинника на базі сучасних  підприємств України, можна 
відзначити такі найбільш істотні цілі застосування інноваційної адаптивності, як збільшення асорти-
менту продукції, збереження і розширення традиційних ринків збуту, поліпшення якості продукції, 
зростання виробничих потужностей, скорочення матеріальних і енергетичних витрат. Важливим 
фактором, що визначає домінування стратегії адаптивності серед інших на більшості підприємств 
України є кризовий стан як на макро-, так і на макрорівні.

Оскільки особливістю підприємства, що знаходяться у стані кризи, є жорстке ресурсне обме-
ження, доцільно запропонувати наступну матрицю для вибору інноваційно-адаптивної стратегії 
(рис. 1).
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Придбання іншої 
фірми

Середня
Пошук вигідних сфер 
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Технологічна позиція

Рис. 1. Матриця для вибору інноваційно-адаптивної стратегії підприємства 
Джерело: систематизовано автором на основі  [1, 2]

Загалом, механізм забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства, на 
наш погляд, доцільно представити у двоконтурній формі відповідно до двох основних груп чинників 
адаптації  – внутрішніх та зовнішніх (рис. 2). 

Зовнішні чинники ефективності інноваційної адаптивності – це, перш за все, споживачі, по-
стачальники, конкуренти, соціокультурне, політико-правове та науково-технічне середовище, 
економічна інфраструктура (численні фінансово-кредитні, консалтингові та інші установи). Ступінь 
впливу кожного із зазначених зовнішніх компонентів на узагальнюючу характеристику ефективності 
інноваційної адаптивності  визначається, перш за все, специфікою конкретного підприємства. На-
приклад, такий чинник, як наявність потужних конкурентів, відіграє важливу роль для переважної 
більшості промислових підприємств України. Однак для державних підприємств, особливо 
підприємств-монополістів цей чинник набуває другорядного значення в зв’язку істотною часткою 
держави у їх портфелі замовлень, більш важливим у цьому випадку виявляється такий чинник, як 
політико-правове середовище.

У контексті зовнішнього аналізу ефективності інноваційної адаптивності підприємства слід за-
значити важливість такого чинника, як науково-технічне середовище, що включає в себе провідні 
напрямки розвитку науки і техніки, продуктові та технологічні інновації, зокрема, появу нових 
ресурсозберігаючих технологій, постійне вдосконалення стандартів якості та підвищення вимог до 
вітчизняної продукції. 
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Рис. 2. Механізм забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства 
Джерело: власні розробки автора

Зупинимось більш детально на внутрішніх чинниках ефективності інноваційної адаптивності 
підприємства, оскільки саме вони є визначальними з точки зору здатності підприємства як 
інституціонального комплексу до протистояння кризовим явищам та розвитку. 

Чинник інфраструктури згідно авторського підходу передбачає формалізацію та істотне ресурс-
не забезпечення системи реагування на підприємстві (тобто створення спеціальної антикризової 
служби чи відділу моніторингу та реагування), а також інших важливих з точки зору адаптаційних 
можливостей інститутів. Це, зокрема, інститути інновацій та маркетингу, які в результаті авторсь-
ких досліджень були визначені як домінантні з точки зору підвищення ефективності інноваційної 
адаптивності. Важливість зазначених інститутів обумовила їх окреме положення у схематичному 
поданні механізму забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства (рис. 2).  

Також, слід відмітити важливість наявності системи моніторингу інноваційного розвитку 
підприємства як основоположний елемент механізму забезпечення ефективності інноваційної 
адаптивності. 

В процесі авторського аналізу виявлено також важливість корпоративної культури як одного з 
елементів механізму забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства. Баланс 
інтересів основних суб’єктів діяльності підприємства представляється одним з найбільш перспек-
тивних напрямків підвищення рівня корпоративної культури. 

У діяльності підприємства узгодженість адаптаційних дій із загальною стратегією підприємства є 
необхідною умовою забезпечення ефективності системи інноваційної адаптивності. Дотримання цього 
принципу є виключно важливим на усіх етапах функціонування виробничої економічної системи та на 
всіх її рівнях (від пошуку постачальників сировини, виробництва до розробки інвестиційних проектів).

За умови відповідності складових та структури системи забезпечення ефективності інноваційної 
адаптивності підприємства вищенаведеним принципам досягатиметься вищий рівень стійкості та 
адаптивності підприємства, якості його управління.
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Важливе значення у процесі переходу підприємства на концепцію інноваційної адаптивності 

відіграє готовність організаційної структури управління до передбачених обраною стратегією змін. 
Інноваційно орієнтована організаційна структура повинна задовольняти такі вимоги: підтримувати 
постійну генерацію нових ідей, сприяти проникненню нововведень у чинні організаційні правила і 
процедури, упроваджувати нові ідеї і перетворювати їх на частину щоденної оперативної роботи. 

Можна виділити такі базові напрями інноваційних змін організаційної структури управління 
підприємством: 

- концептуальні зміни стратегії розвитку, парадигми управління, ідеології; 
- структурні і функціональні зміни з урахуванням розвитку глобального інформаційного про-

стору; 
- дистанційне обслуговування через Інтернет, впровадження віртуальних управлінських 

технологій; 
- реінжиніринг процесів (на основі переосмислення постулатів організації відповідної 

діяльності), подолання ключових обмежень [3]. 
Висновки. Отже, у даній статті подальшого розвитку набувають такі економічні категорії 

як інноваційна адаптивність та механізм забезпечення ефективності інноваційної адаптивності 
підприємства. Зрозуміло, що для досягнення оптимальних параметрів ефективності системи 
інноваційної адаптивності підприємства необхідно поєднувати адаптивні та інноваційні рішення 
на систематичній основі. В значній мірі реалізації цієї задачі сприятиме запропонований у статті 
механізм забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства, за допомогою 
вивчення якого, по суті, й набуває подальшого розвитку така економічна категорія як інноваційна 
адаптивність підприємства. Основною перевагою даного механізму є ефект синергії, який 
проявляється лише за комплексного врахування і активізації усіх елементів механізму. Тобто науко-
ва новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні теоретичних і концептуальних положень 
щодо формування механізму забезпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства, 
яке функціонує в ринкових умовах господарювання.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що запропонований механізм за-
безпечення ефективності інноваційної адаптивності підприємства становить комплексну методич-
ну основу для обґрунтування управлінських рішень щодо  забезпечення інноваційної адаптивності 
промислового підприємства.

Перспективи подальших наукових досліджень полягають у емпіричних дослідженнях 
результативності запропонованого механізму стосовно практичної діяльності підприємств та 
організацій України.
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ДИФЕРЕНЦІАЦІЯ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ  
ЯК ІННОВАЦІЙНО ФУНКЦІОНУЮЧИХ  

ВИРОБНИЧО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
КАК ИННОВАЦИОННО ФУНКЦИОНИРУЮЩИХ 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ

DIFFERENTIATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
AS INNOVATION FUNCTIONING INDUSTRIAL  

AND ECONOMIC SYSTEMS

Дослідження присвячено диференціації підприємств з інноваційним вмістом діяльності як 
інноваційно функціонуючих виробничо-економічних систем. Розглянуто змістовність типів таких 
підприємств в законодавчих актах та за результатами наукових здобутків вітчизняних і закордонних 
вчених. Обґрунтовано доцільність застосування під час типізації підприємств ідеологічного профілю 
їх функціонування, рівня інноваційності на початкових етапах внутрішньорганізаційного механізму, 
специфіки трансформаційних процесів, масштабність та глибину перетворення ресурсів в ре-
зультат, мету розвитку підприємства. Розроблено схематичні моделі функціональної екзистенції 
інноваційно-активних, інноваційних, наукомістких, високотехнологічних підприємств, визначе-
но характер взаємодії інноваційної підсистеми з виробничо-економічною: дискретна взаємодія з 
ситуаційною активацію, взаємодоповнююча, інтегрована та взаємообумовлена – відповідно.

Ключові слова: інноваційно-активні, інноваційні, наукомісткі, високотехнологічні підприємства, 
типізація, трансформаційні процеси, інноваційні ресурси, функціональна екзистенція.

Исследование посвящено дифференциации предприятий по инновационному содержанием 
деятельности как инновационно функционирующих производственно-экономических систем. Рас-
смотрены содержательность типов таких предприятий в законодательных актах и ​​по результатам 
научных достижений отечественных и зарубежных ученых. Обоснована целесообразность приме-
нения при типизации предприятий идеологического профиля их функционирования, уровня инно-
вационности на начальных этапах внутриорганизационного механизма, специфики трансформа-
ционных процессов, масштабности и глубины превращения ресурсов в результат, целей развития 
предприятия. Разработаны схематические модели функциональной экзистенции инновационно-
активных, инновационных, наукоемких, высокотехнологичных предприятий, определен характер 
взаимодействия инновационной подсистемы с производственно-экономической: дискретная 
взаимодействие с ситуационной активацией, взаимодополняемое, интегрированное и взаимоо-
бусловленное - соответственно.

Ключевые слова: инновационно-активные, инновационные, наукоемкие, высокотехнологич-
ные предприятия, типизация, трансформационные процессы, инновационные ресурсы, функцио-
нальная экзистенция.

The research is dedicated to differentiation of enterprises with innovative content of activity as 
innovative industrial and economic functioning systems. There was considered the content of these types 
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of enterprises in laws and results of the scientific achievements of domestic and foreign scientists. There 
was substantiated the expediency of using the level of innovation in the early stages internal enterprise’s 
mechanism, specific of transformation processes, the scale and depth of resources transform to result, 
the purpose of the enterprise’s development while typing enterprises by ideological profile of their 
operation. There were developed the schematic models of functional existence of innovation-active, 
innovative, knowledge-intensive, high-tech enterprises and the innovative nature of the interaction of 
subsystems and economic production: discrete interaction with situational activation, complementary, 
integrated and interdependent - respectively.

Keywords: innovation-active, innovative, knowledge-intensive, high-tech enterprise, typing, 
transformation processes, innovative resources, functional existence.

Вступ. Позиціонування промислових підприємств як інноваційно функціонуючих виробничо-
економічних систем потребує їх диференціації відповідно до специфічних особливостей реалізації 
інноваційної діяльності та внутрішньоргнанізаційних процесів забезпечення трансформації 
інноваційних ресурсів в результат. 

Аналіз наукових досліджень виявив високий рівень розгляду підприємств в зазначеному 
контексті вітчизняними та закордонними вченими, зокрема класифікації та типізації приділяли увагу:   
В.А Денисюк [1], В. Л. Клюня, Фан Юй [2] , С.В. Устенко [3], О. Б. Саліхова [4].  На основі узагаль-
нення праць та нормативних документів визначено, що в основному підприємства, що стали на 
інноваційний шлях розвитку науковці визначають як інноваційно-активні, інноваційно-орієнтовані, 
інноваційні, наукомісткі та високотехнологічні. Загалом такий поділ визначається залежно від 
специфіки реалізації інноваційної діяльності та інноваційного вмісту організаційних і технологічних 
процесів, а також рівня інноваційної активності, наукомісткості, використання в господарській та 
виробничій діяльності результатів науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт, витрат 
на інновації. Однак для виявлення різниці між окресленими типами підприємств необхідно розгля-
нути через призму їх екзистенції та функціонування. 

Постановка завдання. Метою дослідження є диференціація підприємств з інноваційним вмістом 
діяльності як інноваційно функціонуючих виробничо-економічних систем через обґрунтування моде-
лей їх функціональної  екзистенції.

Методологія. Теоретичним підґрунтям дослідження є розгляд наукових надбань провідних 
вітчизняних та закордонних вчених, що надало можливість розкрити концептуальну цілісність 
дослідження. З метою досягнення поставленої мети використано методи:  логічного узагальнен-
ня – для визначення змістовності та виокремлення ключових характеристик підприємств, що 
стали на інноваційний шлях розвитку;  наукової абстракції та логічного узагальнення для форму-
вання моделей функціональної екзистенції інноваційно-активних, інноваційних, наукомістких та 
високотехнологічних підприємств.

Результати дослідження. Виявлення форм екзистенції та функціонування підприємств, що 
стали на інноваційний шлях розвитку доцільно розпочати з аналізу змістовності трактувань викла-
дених в наукових дослідженнях та нормативних документах.

На законодавчому рівні термін інноваційно-активне підприємство чітко не визначено. Згідно  
«Oslo Manual» інноваційно-активним підприємством вважається таке, що протягом звітного періоду 
займалось будь-якою діяльністю, пов’язаною зі створенням інновацій («Oslo Manual») [5]. Таке трак-
тування поняття є узагальненим. Серед науковців приділяється увага конкретизації та предмет-
ному дослідженню зазначеного поняття. В.А. Денисюк трактує інноваційно-активне підприємство 
як підприємство, що здійснює розробку та впровадження нових або удосконалених продуктів, 
технологічних процесів, реалізацію інноваційної продукції та інші види інноваційної діяльності  [1]. 
Підприємство може вважатись інноваційно-активним у тому випадку якщо тенденції такого розвит-
ку обумовлені комплексним впровадженням усіх видів інновацій: продуктових та процесних  [6]. 

Інноваційно-активним підприємством також вважають підприємство, яке прагне до свого розвит-
ку через освоєння і використання інноваційних технологій  [2], спроможне до довгострокового створен-
ня нового завдяки застосуванню технологій, системи управління, маркетингу та відповідає вимогам 
ринкової конкуренції, а також спроможне розвиватись протягом тривалого часу [7]. Підприємство на-
лежить до числа інноваційно-активних, якщо ним пропонується нова або  значно поліпшена продукція, 
послуги, технологія, реалізуються інноваційні проекти, здійснюється   довгострокова інноваційна 
діяльність, наприклад, проведення фундаментальних досліджень, вивчення технологічних процесів 
і т.ін.,  здійснюються інвестиції з метою проведення власних НДДКР, навчання персоналу, придбан-
ня нових знань, машин і обладнання,  виконуються спільні інноваційні проекти та роботи з іншими 
підприємствами або науково-дослідними організаціями [8, с.193]. 
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Відповідно до наведеного понятійного апарату інноваційно-активне підприємство є таким 

підприємством, яке впроваджує інновації, застосовує технології, виробляє інноваційні продук-
ти чи продукцію на довгостроковій основі. Однак специфічні особливості функціонування та-
кого підприємства не розкриваються у повній мірі для уникнення ототожнення з іншими типами 
підприємств.

Згідно законодавства України інноваційне підприємство (інноваційний  центр,  технопарк,  
технополіс,  інноваційний  бізнес-інкубатор  тощо) –  підприємство (об'єднання підприємств), що 
розробляє, виробляє і реалізує  інноваційні продукти і (або) продукцію чи послуги, обсяг яких у 
грошовому вимірі перевищує  70  відсотків  його  загального  обсягу  продукції  і  (або)  послуг  [9]. 
За дослідженнями науковців таким підприємством слід вважати підприємство, що орієнтоване на 
інновації, здійснює в широкому діапазоні роботи з досліджень і розвитку,  здійснює закупівлі нових 
продуктів або технологій, має високий рівень фінансування інноваційної діяльності, впроваджує 
нові науково-технічні рішення на систематичній основі, має значну частку нових виробів і технологій 
в обсязі продукції та послуг, постійно реалізовує інновації на ринку [10, с. 25]. М.А. Прилуцька, В.Г. 
Улітін у призначенні інноваційного підприємства вбачають створення та відпрацювання нових, 
таких, що не мають аналогів технологій та продуктів, а ключовими характеристиками – новизна 
створюваної продукції, участь тільки в перших фазах життєвого циклу продукту, високий рівень 
витрат на НДДКР, низький рівень поточних витрат на виробництво продукції ринку, наявність 
можливості короткого життєвого циклу підприємства [11, с. 17]. 

Таким чином, особливою відмінністю інноваційно-активних та інноваційних підприємств є те, що 
інноваційні підприємства мають реалізовувати інноваційну продукцію в обов'язковому порядку.

Підприємствами, що стали на інноваційний шлях розвитку визначаються і наукомісткі. Зокрема 
Б.І. Галкін, Г.В. Аксенова визначають наукомістке підприємство як складну систему з багатьма учас-
никами, товарним та грошовим оборотом, виробничим споживанням та накопиченням [12, с. 44]. 
Призначенням таких підприємств є розроблення та виробництво продукції високого ступеню пере-
роблення, що відповідає світовим стандартам якості, на основі сучасних технологій, підприємство 
концентрується на подальшому супроводженні технологій та продукту протягом усього життєвого 
циклу забезпечуючи проведення робіт пов'язаних з модифікацією та модернізацією  [11, с. 17]. 

Особливою характеристикою, яка відповідає суті окресленого типу підприємств є наукомісткість, 
тобто наявність у всіх процесах наукового чинника/важеля, який є не тільки забезпечуючим еле-
ментом, але й визначає призначення функціонування такого підприємства.

Відповідно до методики ідентифікації українських високотехнологічних промислових 
підприємств, високотехнологічне промислове підприємство – це підприємство, що виробляє 
високотехнологічну продукцію, а також здійснює розробку, розвиток і виведення на ринок нових 
продуктів та/чи інноваційних виробничих процесів шляхом систематичного використання наукових 
та технічних знань [13].

Високотехнологічне промислове підприємство визначається за такими основними критеріями 
[13]:

наявність у структурі виробництва великої частки високотехнологічної продукції, ––
конкурентоспроможної на міжнародному ринку;

висока додана вартість та висока продуктивність праці;––
випуск нових видів продукції та/чи нових виробничих процесів;––
використання у значній мірі проміжної високотехнологічної продукції для виробництва ––

кінцевої продукції (мають високу частку закупок високотехнологічних товарів для потреб власного 
виробництва);

застосування високотехнологічних методів виробництва та високотехнологічних процесів;––
наявність у штаті значної  частки працівників технологоорієнтованих професій;––
здійснення значних капіталовкладень у внутрішні та зовнішні дослідження і розробки;––
здійснення значних обсягів інвестицій на техніко-технологічне переозброєння.––

Таких же за змістовністю тлумачень високотехнологічного підприємства дотримуються і науковці:  
це господарюючий суб’єкт, який через застосування провідних промислових технологій і навичок 
працівників технологоорієнтованих професій виробляє  високотехнологічні товари, а також, систе-
матично  використовуючи наукові та технічні знання, здійснює розробку, розвиток та виведення на 
ринок нових  товарів, отримуючи високу додану вартість [4]. А. Лаптєв розглядає високотехнологічні 
компанії як  комерційні  організації (товариства  або  підприємства), у яких основне виробництво 
товарів (послуг) має інноваційний характер і відповідає таким критеріям [14, с. 12]: 

зумовлює гармонізацію комерційних цілей високотехнологічної компанії,  таких  як  отриман-––
ня  прибутку  від  основної  господарської  діяльності,  із стратегічними інтересами держави в галузі 
формування промислової і торгової політики, орієнтованої не тільки на стійкий, але й прогресуючий 
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розвиток світової економіки; 

рівень наукомісткості (частка витрат на дослідження та розробки співвіднесені до результату ви-––
робництва) використаних компанією у власному виробництві технологій становить не менше 3,5%; 

“ключова” технологія, що застосовується компанією на момент виведення на ринок її товарів ––
та послуг, належить до національного “Переліку критичних технологій”. 

Орієнтація у змістовності функціонування високотехнологічних підприємств дещо обмежує 
їх призначення та форму існування. Більш глибший розгляд в економічному плані представлено 
в роботі В.В. Баранова, А.В.Зайцева, С.Д. Ніколаева, А.В Мурадова, які визначають, що у своїй 
діяльності високотехнологічні підприємства орієнтуються на створення, освоєння та практичне ви-
користання сукупності інновацій, яка в процесі управління розглядається як інноваційна підсистема 
підприємства, основу якої складають технологічні інновації, що охоплюють продуктові та процесні 
[15]. Під час процесів функціонування група окремих інновацій приводить до появи організаційно-
управлінських інновацій, які виникають через застосування підприємством принципово нових 
організаційно-виробничих структур, що включають високий рівень гнучкості, автоматизації, а та-
кож використання нових методів організації і управління бізнес-процесами; з’являється марке-
тинг інновацій, обумовлений створенням нових методів дослідження ризику просування продукції; 
ресурсні інновації є наслідком намагання високотехнологічних підприємств використовувати або 
нові види ресурсів або ресурсів більш високої якості; інтелектуальні ресурси забезпечують високий 
технічний рівень створюваних процесних та продуктових інновацій [15].

Призначення підприємства як динамічної виробничо-економічної системи є отримання резуль-
тату, який відповідає його функціональній ідеології та форми екзистенції й утворюється завдяки 
внурішньоорганізаційним процесам, сформованим відповідно функціональній моделі. Тому, на наш 
погляд, саме ця особливість кожного з окреслених і є змістовно визначальною. Орієнтація ж тільки 
на господарсько-економічну поведінку у зовнішньому оточенні, чи визначення рівня створення або 
впровадження інновацій з методологічної точки зору не в повній мірі розкриває відмінності серед 
підприємств, що стали на інноваційний шлях розвитку. 

Функціонування економічної системи – це процес переробки (перетворення) економічною 
системою природних ресурсів в продукти виробництва, що задовольняють суспільні потреби в 
матеріальних благах (товари і послуги); при цьому відбувається зміна станів системи [16]. Розгля-
немо функціонування досліджуваних типів підприємств через систему вхід-трансформація-вихід.

З огляду на зазначене результатом, спрямованим на вихід в інноваційно-активних підприємствах 
є продукування інноваційних можливостей в інноваційний результат розвитку, що може виражатись 
не тільки в створенні та реалізації інноваційних продуктів, а й в інших господарсько-економічних 
ефектах: зниження собівартості, підвищення конкурентоспроможності, внутрішньоорганізаційному 
розвиткові, підвищенні рентабельності чи прибутковості (рис. 1). Збурювальною дією на виробничо-
економічну систему у цьому випадку є ринкові процеси, економічна поведінка стейк-холдерів, 
конкурентів. Трансформація інноваційних ресурсів спрямована на отримання інноваційних можли-
востей – як обсягу акумульованих інноваційних ресурсів, що можуть розцінюватись як конкурентна 
перевага і використовуватись у певний момент часу для інноваційного забезпечення господарсь-
ких потреб підприємства, включно з отриманням вищих прибутків та збільшення доданої вартості.

Вагоме значення у функціонуванні підприємств з інноваційним вмістом має взаємодія 
інноваційної підсистеми з іншими виробничо-економічними. В інноваційно-активних підприємствах 
характер такої взаємодії є дискретним з ситуаційною активацію, що забезпечує інноваційне зро-
стання підприємства. 

На противагу інноваційно-активним підприємства, на інноваційних застосовується паралель-
на акумуляція інноваційних ресурсів, тобто поряд з традиційним залученням технологій, знань, 
об’єктів інтелектуальної власності створюються недостатні або відсутні чи застосовується резерв-
ний потенціал. Відмінною ознакою функціонування інноваційного підприємства є трансформація 
інноваційних резервів не в інноваційні можливості, а в інноваційну спроможність створення 
інноваційних продуктів чи продукції з максимізацією процесів поєднання та оптимізації інноваційних 
ресурсів, потенціалу, нематеріальних активів. Через процеси перетворення формується інноваційна 
спроможність, тобто сукупна здатність підприємства до продукування інноваційного результату, 
набута через імплементацію в функціональні процеси залучених, створених та отриманих в процесі 
саморозвитку виробничо-економічної системи результатів НДДКР і інноваційної діяльності.

Результатом функціонування такого підприємства є забезпечення довгострокового отримання 
прибутків через пролонгацію випереджального ефекту функціонального результату (рис. 2).

Взаємодія інноваційної підсистеми з виробничо-господарською на інноваційних підприємствах 
є взаємодоповнюючою, а розвиток характеризується інтенсивним зростанням.
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Рис. 1. Схематична модель функціональної екзистенції інноваційно-активних підприємств  

Джерело: розроблено авторами

На підприємствах, що вважаються наукомісткими, початковою стадією функціонування 
виробничо-економічної системи є продукування інноваційного ресурсу на базі вхідних традиційних 
потоків (рис. 3).

Наявність трансформаційного процесу ще на початковій фазі обумовлено високим рівнем 
наукомісткості – як здатності до продуктивних економічних, організаціях та інноваційних процесів.  
Безпосередньо процес трансформації передбачає формування надбань, які частково спрямову-
ються на забезпечення результату функціонування,  частково на розвиток виробничо-економічної 
системи у сукупності, а частково на продуктивний потенціал чи інноваційні резерви. Як результат 
внутрішньоорганізаційного механізму функціонування наукомістких підприємств є не тільки ство-
рення для реалізації інновацій, а й дифузія інноваційних надбань для підвищення можливостей чи 
спроможності підприємств-споживачів до розвитку, необхідному наукомістким підприємствам для 
продовження власного функціонування.

У загальному взаємодію інноваційної підсистеми наукомістких підприємств з виробничо-
економічною можна визначити як інтегровану, а характер розвитку  – інноваційним.

Високотехнологічне підприємство є динамічною і відкритою системою управління, що по-
вною мірою належить не тільки до підприємства в цілому, але і до окремих його функціональних 
підсистем [15]. Таке підприємство орієнтоване на створення інновацій та виробництво наукоємної 
продукції, тому під час функціонування підприємства виникає сукупність інновацій – технологічних, 
організаційно-управлінських, маркетингових, ресурсних та ін. Всі ці види інновацій, беручи участь 
у формуванні інтелектуального капіталу підприємства, належать або до ідентифікованих, або до не 
ідентифікованих інтелектуальних активів підприємства та збільшують його ринкову вартість [17]. 

Високотехнологічним підприємствам притаманна горизонтальна та вертикальна акумуляція 
інноваційних ресурсів (рис. 4), включно з інноваційним та інтелектуальним капіталом, при цьому 
під час горизонтальної акумуляції залучаються та продукуються інноваційні ресурси необхідні для 
отримання функціонального результату, а під час вертикальної інноваційні ресурси у комплексі 
чи частково імплементуються в функціональні підсистеми підприємства як для процесів створен-
ня результату, так і для підвищення рівня інновативності системи через каскадний ефект розвит-
ку інноваційних ресурсів, поглиблення рівня їх інноваційності завдяки інтегруванню з вже набутим 
підприємством досвіду та здатностей. 
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Рис. 2. Схематична модель функціональної екзистенції інноваційних підприємств   
Джерело: розроблено авторами
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Рис. 3. Схематична модель функціональної екзистенції наукомістких підприємств   
Джерело: розроблено авторами
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Процес трансформації у високотехнологічних підприємств має структурний характер, що 

забезпечує нівелювання структурних диспропорцій за рівнем інноваційної спроможності між 
функціональними підсистемами, активізуючи при цьому процеси залучення до інноваційного роз-
витку управлінську сферу, маркетингу, фінансову.  Продукування результату на високотехнологічних 
підприємствах відбувається на основі проміжного  споживання інновацій та створення для реалізації 
продуктів/ продукції з тривалим періодом існування, низьким рівнем морального старіння, 
можливістю подовження життєвого циклу, що забезпечує такому підприємству спроможність до 
тривалого функціонування виробничо-економічної системи в межах розробленого продукту тим са-
мим забезпечуючи функціональний продуктивний період для створення, накопичення інноваційних 
ресурсів для розроблення нових продуктів чи технологій без обтяження системи. 

Взаємодія інноваційної підсистеми з виробничо-економічною на високотехнологічних 
підприємства є взаємообумовленою, важливою ознакою слід також вважати динамічність 
інноваційного розвитку підприємства.
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Рис. 4. Схематична модель функціональної  
екзистенції високотехнологічних підприємств  

Джерело: розроблено авторами

Висновки. Таким чином підприємства, що стали на інноваційний шлях розвитку потрібно 
розрізняти з урахуванням моделі функціональної екзистенції. Виходячи з проведених досліджень 
під час розмежування підприємств, необхідно враховувати ідеологічний профіль їх функціонування; 
рівень маржі інноваційності на початкових етапах внутрішньорганізаційного механізму, специфіку 
трансформаційних процесів, їх рівень складності з огляду на масштабність та глибину перетворення 
ресурсів в результат, а також безпосереднього сам результат, його дискретність чи безперервність, 
та мету розвитку підприємства. З практичної точки зору відтворені моделі функціонування до-
зволять якісно управляти внутрішньоорганізаційними потоками інновацій для забезпечення 
діяльності виробничо-економічної системи. Подальші дослідження доцільно присвятити аналізу дії 
інноваційної поведінки підсистем підприємства на внутрішньоорганізаційні процеси.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

ОСОБЕННОCТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СТАТЕГИИ 
В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ

FEATURES OF FORMATION OF INNOVATIVE STRATEGIES  
IN THE ENTERPRISE OF FOREIGN ACTIVITY MANAGEMENT

В статті досліджено поняття інновацій та інноваційної стратегії  у сфері управління та їх 
особливості для системи зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Обґрунтовано необхідність 
та важливість застосування управлінських інновацій в системах управління зовнішньоекономічною 
діяльністю з метою забезпечення високих конкурентних переваг на зовнішньому ринку та 
підвищення прибутку. Визначено найбільш ефективні інновації в системі управління та цілі фор-
мування інноваційної стратегії з удосконалення системи управління зовнішньоекономічною 
діяльністю підприємства. Визначено особливості, що притаманні управлінським інноваціям на 
зовнішньоторговельних підприємствах та стратегічні управлінські рішення, що мають лежати в 
основі розробки інноваційної стратегії. Проаналізовано основні чинники, які перешкоджають фор-
муванню та впровадженню інноваційної стратегії в системі управління зовнішньоекономічною 
діяльністю. Наведено критерії оцінки ефективності реалізації управлінської інноваційної стратегії.

Ключові слова: управлінські інновації, інноваційна стратегія, система управління ЗЕД.

В статье исследованы понятия инноваций и инновационной стратегии в сфере управления и их 
особенности для системы внешнеэкономической деятельности предприятия. Обоснована необхо-
димость и важность применения управленческих инноваций в системах управления внешнеэконо-
мической деятельностью с целью обеспечения высоких конкурентных преимуществ на внешнем 
рынке и повышения прибыли. Определены наиболее эффективные инновации в системе управ-
ления и цели формирования инновационной стратегии по совершенствованию системы управ-
ления внешнеэкономической деятельностью предприятия. Определены особенности, присущие 
управленческим инновациям на внешнеторговых предприятиях и стратегические управленческие 
решения, которые должны лежать в основе разработки инновационной стратегии. Проанализи-
рованы основные факторы, которые препятствуют формированию и внедрению инновационной 
стратегии в системе управления внешнеэкономической деятельностью. Приведены критерии 
оценки эффективности реализации управленческой инновационной стратегии.

Ключевые слова: управленческие инновации, инновационная стратегия, система управле-
ния ВЭД.

The article reviews the concept of innovation and innovation strategies in the management and their 
features for the system of foreign economic activity of the enterprise. Was justified the necessity and 
importance of management innovation in systems of foreign economic activity to ensure high competitive 
advantage in the international market and to increase profits. Were defined the most effective innovations 
in the management and goals forming of innovative strategies to improve the system of international 
management company. The features inherent in innovation management in foreign trade enterprises 
and strategic management decisions with underlie the development of innovative strategies. Were 
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investigated the basic factors that prevent the formation and implementation of innovative strategies in 
the management of foreign economic activity. Was developed the criteria for evaluating the effectiveness 
of the implementation of management innovation strategy.

Keywords: management innovation, innovation strategy, the management system of FEA.

Вступ. В сучасному міжнародному середовищі існує безліч постійних та мінливих чинників, що 
негативно впливають на діяльність підприємств,  які посилюються нестабільною економічною та 
політичною ситуацією, як в Україні так і за її межами. 

Діяльність будь-якої зовнішньоторговельної організації заснована на збереженні та укріпленні 
своїх позицій на національному та світовому ринках. В сучасних умовах традиційні засоби забез-
печення конкурентоспроможності підприємства вже не здатні гарантувати довгострокові переваги 
на ринку.

В конкурентному ринковому середовищі керівництву зовнішньоторговельної компанії 
необхідно враховувати основні тенденції, які проявляються в розвитку бізнесу в останній період 
часу, а саме: зростання світової конкуренції; боротьба за різні види ресурсів та інвестиції; високий 
рівень інноваційності бізнес-процесів; прийняття складних рішень та забезпечення своєчасних та 
ефективних дій для їх реалізації. 

Ключовим фактором досягнення високого рівня конкурентоспроможності підприємства є 
гнучка та ефективна система управління, що швидко та якісно адаптується до динамічних змін 
зовнішнього середовища.

Організація управління ЗЕД є інтегрованою частиною загальної системи управління 
підприємством, яка впливає на всі сфери діяльності підприємства та його подальший розви-
ток.  Саме тому, формування інноваційної стратегії є об’єктивною необхідністю для формування 
ефективної системи управління ЗЕД та всього підприємства.

Окремі питання формування інноваційної стратегії та дослідження сутності інновацій в системі 
управління підприємством висвітлені в роботах таких вчених як  Момчева А. М. [1], Бальтюкевич 
В.В. [2], Синявиинська І.М. [3],  Геник О. И. [4], Мартишевська Е.А. [5],  Шаповал Е.А., Фоменко С.С. 
[6],   Добринін В.С. [7] та інші.

Незважаючи на значне число публікацій, присвячених різним аспектам інновацій в системі 
управління підприємством, слід зазначити, що в них недостатньо досліджені особливості форму-
вання та впровадження даних інновацій на підприємствах, що займаються ЗЕД.

Постановка завдання. Головною метою даного дослідження є визначення особли-
востей управлінських інновацій та формування інноваційної стратегії в системі управління 
зовнішньоекономічною діяльністю підприємства.

Методологія. В процесі дослідження були використані такі методологічні прийоми як 
порівняння та узагальнення, метод аналогії, метод систематизації. Інформаційна база складається 
з вітчизняних та зарубіжних наукових публікацій.

Результати дослідження. Інноваційна стратегія в системі управління діяльністю підприємства 
передбачає створення нової управлінської технології, нового бізнес-процесу або нової систе-
ми організації та управління.  Нововведення створюється завдяки реформуванню існуючих 
управлінських систем, технологій та процесів.

Управлінські інновації часто випадають з точки зору керівників, які, зазвичай, зводять розвиток 
підприємства до технічних чи технологічних інновацій. Потенціал організації сприймається одно-
значно як технічний і технологічний. Організаційний і кадровий потенціали, тобто ступінь нарощу-
вання можливостей за рахунок більш ефективного управління і використання людських ресурсів, 
серйозно не використовуються. Таким чином, можливості для розвитку істотно знижуються. 

Вважається, що найвища позиція в бізнесі досягається не стільки компаніями, що зробили про-
рив в прикладних дослідженнях, скільки компаніями з високим рівнем професіоналізму і “ноу-хау” в 
області менеджменту [6]. Не дивлячись на високі ризики проектів в області управлінських інновацій, 
вони є для компаній набагато дешевшими, ніж технологічні або продуктові інновації.

Найбільш ефективними інноваціями в системі управління вважаються  [7]: реінжиніринг або 
оптимізація бізнес-процесів, функціонально-вартісний аналіз, маржинальний аналіз, побудова 
клієнтоорієнтованої компанії, активний і агресивний маркетинг, корпоративні інформаційні систе-
ми, логістичне адміністрування, збалансована система показників ефективності, аутсорсинг, бенч-
маркинг, механізми саморозвитку, п’ятиступінчаста модель мотивації та ін.

Система управління ЗЕД підприємства – це комплекс взаємопов’язаних і взаємозалежних 
елементів управління на підприємстві і власне зв’язків, які реалізують цілі підприємства на зовнішніх 
ринках, а також забезпечують вирішення його проблем у сфері зовнішніх ринків і пов’язаних з ними.
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Інноваційні зміни є особливо важливими в системі управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємства, оскільки саме відділ ЗЕД більшою мірою забезпечує, організовує та контролює да-
ний вид діяльності). Саме від ефективності роботи відділу залежить прибутковість, оперативність 
та ефективність здійснення підприємством експортно-імпортних операцій. Тим паче, якщо 
зовнішньоторговельна діяльність є основним джерелом прибутку для підприємства.

Формування інноваційної стратегії в системі управління ЗЕД підприємства є досить складним 
і тривалим процесом, адже інновації в системах управління характеризуються високим ризиком, 
який науковці пояснюють психологічним бар’єром та уникненням невизначеності з боку персоналу, 
адже ця група нововведень в першу чергу стосується саме їх.  Для даного типу інновацій в більшій 
мірі, ніж для технологічних та виробничих властивий ризик виникнення опору з боку працівників 
підприємства, несприйняття нових ідей. 

Модель виникнення та розвитку інновацій в сфері управління можна описати за допомогою на-
ступних  етапів: усвідомлення проблеми, розробка та формулювання ідеї,  її визнання.

В основі розробки інноваційної стратегії мають лежати стратегічні управлінські рішення, які [4]:
орієнтовані на майбутнє і на постійні зміни середовища;––
пов’язані із залученням значних матеріальних ресурсів, широким використанням ––

інтелектуального потенціалу;
характеризуються гнучкістю, здатністю адаптуватися до змін ринкових умов;––
враховують неконтрольовані організацією зовнішні чинники.––

Розробка інноваційної стратегії передбачає її формалізацію у вигляді інноваційної програми. 
При цьому повинні бути встановлені цілі, задачі, процедури в рамках інноваційних проектів, що 
включені в програму. Необхідно визначити ресурси і часові обмеження, як для окремих інноваційних 
проектів, так і для всієї інноваційної програми. Для організаційного забезпечення виконання про-
грами необхідно сформувати організаційну структуру управління інноваціями всередині відділу 
зовнішньоекономічної діяльності, створити систему зовнішніх зв’язків з партнерами, споживачами 
та іншими зацікавленими сторонами.

Впровадження інноваційної стратегії потребує наявності відповідних організаційних та 
управлінських можливостей. Основна їх функція – нівелювати негативний вплив від протидії 
змінам, які здебільшого виникають у найуспішніших підприємствах. Стійкість підприємства при-
зводить до його негнучкості та нездатності розвивати внутрішні радикальні пропозиції, які є осно-
вою інноваційної діяльності [3]. У вітчизняних зовнішньоторговельних підприємствах проблеми до-
повнюються бажанням зберегти стабільність у досить хиткому зовнішньому середовищі, оскільки 
керівництво не готове до ризику, що виникає.

Автори виділяють такі цілі формування інноваційної стратегії з удосконалення системи 
управління ЗЕД підприємства [1, 6]:

формування бізнес-процесу ЗЕД, що є єдиним для всієї компанії;––
підвищення продуктивності праці і кількості завдань, що виконуються відділом ЗЕД;––
підвищення мотивації співробітників відділу ЗЕД;––
зменшення ризиків підприємства, що пов’язані з роботою відділу ЗЕД;––
підвищення кваліфікації співробітників відділу ЗЕД;––
підвищення мотивації співробітників відділу ЗЕД;––
організація більш прозорої схеми ЗЕД підприємства та окремих її ділянок;––
розширення ЗЕД підприємства, налагодження стосунків з новими контрагентами;––
автоматизація системи управління ЗЕД підприємства.––

Оскільки зовнішньоекономічна діяльність нерозривно пов’язана з міжнародною торгівлею, ек-
спортом та імпортом продукції та сировини, формування інноваційної стратегії в системі управління 
такою діяльністю має певні особливості. 

 Перш за все – це неможливість передбачити наслідки реалізації інноваційної стратегії в 
мінливому зовнішньому середовищі діяльності підприємства. Також, управлінські зміни в сфері ЗЕД 
потребують підвищення кваліфікації персоналу, залучення зовнішніх, навіть міжнародних експертів, 
що потребує значних фінансових витрат та часу. Впровадження у відділі ЗЕД новітнього програмно-
го забезпечення та повна комп’ютеризація роботи без сумніву є дорого вартісною. Зміна структури 
управління на зовнішньоторговельному підприємстві також має свою специфіку.

Основними чинниками, які перешкоджають формуванню та впровадженню інноваційної 
стратегії в системі управління ЗЕД на підприємствах, є:

–	відсутність в достатньому обсязі фінансових можливостей для формування управлінського ––
потенціалу;
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–	недостатня кваліфікація управлінського персоналу;––
–	відсутність інформації про ефективні нововведення у сфері управління ЗЕД та можливості ––

одержати кваліфіковану допомогу і консультації.
Ефективність інноваційної стратегії в системі управління ЗЕД виявляється у зростанні прибут-

ку підприємства, збільшення частки зовнішнього ринку та конкурентоспроможності, підвищення 
результативності бізнес-процесів, зниження витрат, зростання рівня задоволення споживачів та 
персоналу.

Висновки. Отже, у статті було досліджено особливості формування інноваційної стратегії в 
системі  управління підприємством, і зокрема системи управління зовнішньоекономічною діяльністю. 
Проведене дослідження дає змогу стверджувати, що правильно розроблена і обґрунтована 
інноваційна стратегія відіграє надзвичайно важливу роль у подальшому розвитку підприємства. 
Інноваційні перетворення системи управління ЗЕД призведуть до підвищення кваліфікації, мотивації  
та продуктивності праці персоналу зайнятого в забезпеченні зовнішньоекономічної діяльності, 
дозволять здійснити успішний пошук нових закордонних та вітчизняних ринків збуту, розшири-
ти зовнішньоекономічні операції через збільшення кількості контрагентів, збільшити прибутки 
підприємства. Звичайно, формування та реалізація управлінської інноваційної стратегії потребує 
значних витрат часу та коштів, але позитивні наслідки правильно проведеної роботи компенсують 
та значно перевищать вкладені ресурси.

Науковою новизною даного дослідження є визначення особливостей та перешкод формування 
та впровадження управлінських інноваційних стратегій  в зовнішньоторговельних підприємствах. 

Подальші дослідження будуть стосуватись детального вивчення видів інноваційних стратегій, 
що можуть бути використані в системі управління зовнішньоекономічною діяльністю та можливості 
їх реалізації на підприємствах України.
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ВЕНЧУРНЕ ІНВЕСТУВАННЯ: СТАНОВЛЕННЯ  
ТА СВІТОВИЙ ДОСВІД

ВЕНЧУРНОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ:  
СТАНОВЛЕНИЕ И МИРОВОЙ ОПЫТ

VENTURE INVESTMENT: COMING INTO BEING  
AND THE WORLD’S EXPERIENCE

Стаття присвячена дослідженню історичної сутності процесу венчурного інвестування з метою 
обґрунтування теоретико-методичних засад розробки ефективної моделі венчурування в Україні 
на шляху до інноваційного економічного розвитку. Проаналізовано історичні передумови ста-
новлення венчурного бізнесу в світі та основні тенденції його розвитку. Проведено дослідження 
найбільш успішних та значущих моделей венчурування в світовій практиці та отримано висновки 
щодо розробки практичних рекомендацій для стимулювання венчурної індустрії в Україні. Зважаю-
чи на наявність кон’юнктурних коливань венчурного сектору, доведено необхідність його активної 
державної підтримки і, водночас, обмеженого державного втручання. Виходячи із світового досвіду, 
доведено успішність венчурування саме у високотехнологічне і новаторське підприємництво, на 
противагу вітчизняним тенденціям використання венчурних фондів для фінансування будівництва 
та комерції.

Ключові слова: венчурне інвестування (венчурування), інвестиції, інноваційна діяльність, вен-
чурна індустрія, модель інноваційного розвитку економіки.

Статья посвящена исследованию исторической сущности процесса венчурного инвестирова-
ния с целью обоснования теоретико-методологических основ разработки эффективной модели 
венчурного бизнеса в Украине на пути к инновационному экономическому росту. Проанализиро-
ваны исторические предпосылки становления венчурного бизнеса в мире и основные тенденции 
его развития. Проведено исследование наиболее успешных и значимых моделей венчурной ин-
дустрии в мировой практике и сделаны выводы относительно разработки практических рекомен-
даций по стимулированию отрасли  венчурного инвестирования в Украине. Исходя из наличия 
конъюнктурных колебаний венчурного сектора, доказана необходимость его активной государ-
ственной поддержки и: одновременно: ограниченного государственного вмешательства. Исходя 
из мирового опыта, доказана успешность венчурного инвестирования именно в высокотехнологи-
ческое и новаторское предпринимательство, в противовес отечественным тенденциям использо-
вания венчурных фондов для финансирования строительства и коммерции.

Ключевые слова: венчурное инвестирование, инвестиции, инновационная деятельность, 
венчурная индустрия, модель инновационного развития экономики.

The paper deals with the research on a historical essence of venture investment process in the light of 
justification the theoretical and methodological bases of effective Ukraine’s venturing model elaboration 
on its way to innovative economic development. There were analyzed the historical grounds of World’s 
venture business forming and the main trends of its proliferation. Based on a given analysis of the most 
successful and major World’s venturing models, the perspectives, practical reasoning and theoretical 
recommendations to Ukraine’s venture industry stimulation were justified. Considering the existence of 
venture sector conjuncture fluctuations, there was proven the necessity of active governmental support, 
never the less the limited governmental intrusion. Finally, looking back on a World’s experience, there was 
concluded the necessity of venturing precisely into an innovative entrepreneurship and high technology. 
And not into a building or trade as it is common in Ukrainian venture business.
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innovation development model.

Вступ. Сучасна економічна наука прийшла до загально висновку про необхідність пере-
ходу економіки України до інноваційної моделі розвитку. Проте, на сьогодні, брак фінансування 
інноваційної діяльності залишається головною завадою вітчизняного інноваційного процесу. Це 
пояснюється рядом причин: від історичних до геополітичних і, останнім часом, ситуація тільки 
загострюється. Таким чином, значення венчурного інвестування зростає на тлі скорочення альтер-
натив залучення капіталу до розвитку малого і високотехнологічного підприємництва.

Незважаючи на те, що венчурна індустрія була заснована в Україні ще на початку1990-х, значної 
проліферації та результативності вона не отримала. Оскільки, вітчизняна модель венчурного бізнесу 
покликана, переважно, на створення надприбутків фінансово-промисловим групам, холдингам і 
корпораціям. Тобто, поняття венчурного інвестування втрачає свій зміст інструменту фінасування 
впровадження новітніх наукових розробок та сприяння інноваційному розвитку економіки – його 
сутність докорінно змінюється внаслідок вітчизняної специфіки створення і функціонування вен-
чурних фондів.

Тому, на наш погляд, доцільним є вивчення процесу становлення венчурної індустрії та світового 
досвіду венчурування з метою розробки теоретико-методичних засад формування ефективної 
моделі розвитку вітчизняного венчурного бізнесу.

Вагомий теоретичний доробок в галузі венчурного інвестування в Україні знаходить своє 
відображення в працях таких науковців, як І. Бланк, С. Володін, О. Гальчинський, О. Гудзинський, М. 
Дем’яненко, І. Крейдич, О. Прокопенко, П. Савлук, Г.Яловий.

Постановка завдання. Метою дослідження є осягнення історичної сутності процесу венчур-
ного інвестування та акумуляція світового досвіду задля обґрунтування напрямків розробки моделі 
розвитку венчурної індустрії на шляху до інноваційного розвитку вітчизняної економіки.

Методологія. Теоретичною та методологічною базою дослідження є система загальнонауко-
вих та спеціальних методів пізнання, а саме: порівняння, синтезу, прогнозування, проекції, моде-
лювання та ін.

Результати дослідження. Передумовою зародження венчурного бізнесу стала активізація 
приватного інвестування в США на початку ХХ сторіччя. Тогочасним венчуруванням – ризиковим 
інвестуванням, займалися переважно заможні американські родини та окремі індивіди. Перши-
ми венчурними інвесторами справедливо вважаються родини Волленберґів, Вандербілтів, Вітні, 
Рокфеллерів та Варбюргів [13]. Так, 1938 року, Лоуренс Рокфеллер доклав руку до створення 
і фінансування крупної американської авіакомпанії “Істерн Ейрлайнс” (Eastern Air Lines), а також 
авіагіганта “Дуглас Ейркрафт” (Douglas Aircraft), заснована Еріком Варбюргом “Варбюрг і Ко” 
(пізніше “Варбюрг Пінкус”) дала життя більше, ніж 120 компаніям, а дітище родини Волленберґів 
1916 року “Інвестор АБ” (Investor AB) стала джерелом інвестицій у ряд шведських компаній, серед 
яких всесвітньовідома Ерікссон.

Становлення венчурного інвестування в сучасному розумінні відбувається по закінченню ІІ 
Світової із заснуванням у 1946 році двох перших венчурних компаній – “Американської корпорації 
досліджень і розвитку (ARDC)” та “Вітні і компанія (J.H. Whitney & Company)” [11]. Компанія ARDC 
асоціюється з першим значним успіхом венчурування: так,  інвестиція 1957 року в обсязі 70 тис. 
доларів у “Діджитал Еквіпмент Корпорейшн” вартувала вже 355 мільйонів після первинної публічної 
пропозиції 1968 року, до того ж, з рентабельністю у 101% на рік [6], а її засновник – Джорж (Жорж) 
Доріот, француз за походженням та генерал американської армії, а також професор Гарвардської 
бізнес школи, вважається батьком венчурного інвестування [2]. Виокремлення венчурування у 
самостійний бізнес відбувається на тлі активного розвитку інформаційної та телекомунікаційної 
сфери, що потребувала значних інвестицій, почасти надто ризикових, для приваблення корпо-
ративних інвесторів. Саме тоді, зусиллями Артура Рока з’являється преша компанія, заснована 
саме венчурним інвестуванням – “Фейрчайлд Семікондакторс” (Fairchild Semiconductors) і, власне, 
термін “венчурний капітал”. A. Рок відомий також, завдяки інвестуванню у Інтел, Еппл Комп’ютер та 
інші гіганти Силіконової долини [12].

Розвиткові венчурної індустрії сприяли створення у 1953 році Агентства малого бізнесу (Small 
Business Administration -- SBA) і рішення Конгресу США 1958 року про заснування програми спри-
яння інвестуванню у малий бізнес SBIC, за якою, за умови залучення приватних інвесторів, компанії 
отримували державне фінансування в пропорції 2:1 або 3:1 [4]. Державна підтримка проявлялася 
ще й у тому, що приватні компанії, залучені до процесу інвестування отримували урядові субсидії. 
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Головним завданням програми SBIC було, і залишається на сьогодні, спрощення процесу залучен-
ня капіталу до інвестування у невеликі новаторські компанії. Проте, незважаючи на перші успіхи, 
постійне зростання кількості венчурних компаній та активну державну підтримку, венчурний бізнес 
характеризувався незначними обсягами майже до кінця 1970-х – загальна сума коштів, заявлених 
як інвестиції у венчурні фонди складала не більше 100 млн. доларів на рік [12]. Це пов’язано по-
части із тим, що венчурування відбувалося переважно у компанії на початкових стадіях розвитку, 
маловідомі новаторські технології, винаходи, тощо, а також, відсутністю необхідної інфраструктури 
і крах фондової біржі у 1974-му році.

Лише 1978 року венчурна індустрія пережила перший бум – отримавши зростання загального 
обсягу доходів від капіталовкладень до 750 млн. доларів [8]. Перші помітні успіхи венчурної індустрії 
кінця 1970-х стали поштовхом до масштабної проліферації венчурних інвестиційних фондів. Так, з 
кількох десятків на початку декади, їх загальна кількість наприкінці 1980-х зросла до 650, а обсяг 
капіталу, контрольованого ними –  з 3 млрд. до 31 млрд. доларів [9]. 1983 року відбувся черго-
вий бум венчурного бізнесу – вперше за всю історію США загальна кількість первинних розміщень 
акцій перевищила 100 [14]. Разом з тим, до кінця декади загальна рентабельність венчурних 
інвестицій характеризувалася зниженням, викликаним передусім значним обсягом інвестицій у 
багатообіцяючі, та, однак, малодохідні проекти, а також, незначним рівнем досвіду інвесторів. На-
ступний бум припадає на 1990-ті – період активного розвитку Інтернет-індустрії [7], а подальше її 
становлення відбувалося на тлі бурхливого розвитку комп’ютерних технологій, мобільного зв’язку 
та ІТ-сектору [12]. 

Вирішальну, на наш погляд, роль у розвиткові американської венчурної індустрії відіграла, 
передусім, активна державна підтримка у вигляді заснування програми SBIC, за якою, лише 2013 
року, було надано фінансування, обсягом понад 3,5 млрд. доларів для більше, ніж 1600 малих 
підприємств на території Сполучених Штатів, а також створено цими підприємствами понад 217 
тис. робочих місць [10].

Поширення венчурної індустрії на теренах Європи починається наприкінці 1970-х у Сполуче-
ному Королівстві. Так, 1979 року загальний обсяг венчурних інвестицій складав приблизно 20 млн. 
фунтів стерлінгів, а вже 1987-го року – 46 млрд [12]. Великобританія традиційно перейняла амери-
канську модель венчурування і, з часів заснування Британської асоціації венчурного капіталу (BVCA) 
у 1983 році, спостерігається активний розвиток індустрії. 2013 року обсяг венчурної індустрії ста-
новив понад 32 млрд. фунтів, а кількість створених профінансованими компаніями робочих місць 
перевищила 415 тисяч [15].

На сьогодні, європейський венчурний бізнес характеризується значними масштабами та 
стабільним приростом кількості венчурних компаній. Так, за даними Європейської асоціації венчур-
ного капіталу (EVCF), на початок 2014 року, питома вага венчурних інвестицій в загальному обсязі 
залучених активів по групах європейських країн становила: Сполучене Королівство та Ірландія – 
14,6%; Франція та країни Бенілюксу – 46,7%; Німеччина, Австрія, Швейцарія – 6,7%; Центральна і 
Східна Європа – 1,3%, а європейська венчурна індустрія вартувала загалом понад 555 млрд. євро 
[16]. Примітно, що значний обсяг інвестицій припадає на пенсійні та страхові фонди і компанії – 
40% і 22% відповідно.

Одна з найбільш ефективних європейських моделей венчурного інвестування створена у 
Фінляндії за, знову ж таки, активної державної підтримки. Заснований державою 1967 року та кон-
трольований парламентом країни Національний фонд досліджень та розвитку (SITRA) здійснює 
фінансування малого бізнесу, інноваційних та новаторських компаній, що характеризуються пе-
реважною обмеженістю в доступі до традиційного капіталу. Участь SITRA зазвичай обмежується 
15-40% статутного фонду, одночасно дозволяючи отримати підприємцеві деяку операційну 
незалежність, а загальні обсяги інвестування знаходяться в межах 200 тис – 2 млн. євро [17]. До 
того ж, діяльність SITRA не обмежується інвестуванням виключно у фінські компанії і поширюється 
також, на фінансування науково-дослідницьких проектів. Ключовим елементом успішності даної 
моделі є вправне поєднання державної, приватної та науково-дослідної складових венчурування. 

Серед світових лідерів венчурної індустрії чільне місце посідає Ізраїль із щорічним об-
сягом венчурування у високотехнологічні компанії у понад 2,1 млрд. доларів. На сьогодні, в 
країні нараховується понад 70 фондів, 14 з яких – міжнародні [18]. Це за умови, що зародження 
ізраїльського венчурного бізнесу почалося лише 1985 року із заснуванням першого фонду “Ате-
на Венчур Партнерз” [3]. Проте, активний поштовх індустрія отримала пізніше, із впровадженням, 
під егідою міністерства промисловості і торгівлі Ізраїлю, 1993 року державної програми YOZMA 
(“ініціатива” з івриту) з привабливою системою оподаткування і підтримки інноваційної діяльності. 
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Програмою було передбачене створення державного “фонду фондів” та стимулювання 10-ти 
приватних із загальним обсягом активів у понад 200 млн. доларів, до яких пред’являлися вимоги 
щодо наявності принаймні одного ізраїльського та одного американського (європейського) пар-
тнера із досвідом венчурної діяльності. За умови задоволення вимогам, такому фонду надавалося 
фінансування від YOZMA, обсягом до 40% активів. У період з 1993 р. по 1997 р. були засновані десять 
приватних фондів, а єдиний повністю державний – YOZMA 1 Fund здійснював пряме інвестування 
старт-апів і, зрештою, був приватизований наприкінці 1997 року. Програма YOZMA стала початком 
бурхливого розвитку інноваційного сектору економіки Ізраїлю –  внаслідок її запровадження обсяг 
експорту високотехнологічної продукції лише за десять років збільшився майже у п’ять разів: з 2,2 
млрд. доларів у 1991 році до 11 млрд. доларів у 2000-му [5]. Ключовою особливістю ізраїльської 
моделі розвитку венчурної індустрії було обов’язкове залучення досвідчених іноземних венчурних 
капіталістів до інвестиційного процесу з метою використання їх знань і навичок в процесі колек-
тивного навчання вітчизняних спеціалістів, результатом чого стало різке зростання інноваційно-
інвестиційної активності та переорієнтація економіки Ізраїлю на інноваційно-орієнтовану модель 
розвитку.

Окремої уваги заслуговує модель розвитку венчурної індустрії КНР, заснована на унікальній 
структурі венчурної галузі, що не має світових аналогів. Це пояснюється, особливостями китайської 
економіки, традиційністю освіти та, почасти, тим, що Китай є одним із лідерів в галузі запозичення і 
використання не завжди власних технологічних розробок і інноваційної продукції. Перші кроки щодо 
запровадження венчурного інвестування були здійснені ще у 1978 році під егідою програми “Чоти-
рьох модернізацій”, яка, втім, до середини 1980-х довела свою неефективність, що пояснюється, 
передусім, відсутністю якісної системи відбору проектів та недостатністю фінансових ресурсів. То-
гочасна венчурна індустрія була заснована виключно на державному інвестуванні з використан-
ням першого венчурного фонду, створеного 1985 року китайським міністерством фінансів спільно 
з комісією з науки і технологій. Програма, тривалістю у 10 років і загальним обсягом фінансування 
у понад 10 млрд. юаней не призвела до значного зростання венчурного сектору.

Активний розвиток венчурного бізнесу в КНР починається у 1996 році із прийняттям закону, 
що дозволяв створення комерційних венчурних фондів, одночасним заснуванням ще 20-ти дер-
жавних фондів та пролонгації діяльності і розширенням вільних економічних зон та зон техніко-
економічного розвитку. Структура венчурної галузі КНР передбачає існування державних, кор-
поративних, іноземних та університетських венчурних фондів. Останні, являють собою унікальну 
можливість взаємодії та співпраці із науковою елітою та надають найширший доступ до розробок 
та інноваційного продукту.

Не зважаючи на очевидні проблеми китайської венчурної індустрії, невдалий перший досвід і 
відносно нетривалу історію її існування, сучасний Китай налічує понад 140 тис. високотехнологічних 
підприємств, із загальним обсягом працевлаштування у майже 6,5 млн. осіб та сукупною вируч-
кою від реалізації понад 250 млрд. доларів, а обсяг венчурних інвестицій за останні п’ять років 
перевищує 23 млрд. доларів [1].

Висновки. Проведене дослідження еволюції та світового досвіду венчурного інвестування дає 
змогу виокремити ряд закономірностей побудови вдалої моделі розвитку даної індустрії, що скла-
дають наукову новизну даної роботи, і полягають у наступному:

- по-перше, економіка венчурного сектору не позбавлена циклічності – піки і спади венчурування 
пов’язані, головним чином, із його високою ризикованістю, коливаннями ділової активності регіону 
загалом, стадіями та тенденціями техніко-технологічного розвитку, недостатністю фінансової бази 
тощо. До того ж, вітчизняному венчурному бізнесові бракує досвідчених та заможних венчурних 
підприємців, що стояли у витоків даної індустрії у Сполучених Штатах, що є наслідком тривалого 
перебування України в умовах радянського режиму. Це служить головним аргументом на користь 
активного, проте, певною мірою обмеженого, державного втручання в стимулювання венчурного 
бізнесу та підтримку новаторського підприємництва;

- по-друге, історія венчурування доводить успішність інвестування саме у інноваційні і 
високотехнологічні підприємства, на противагу вітчизняним реаліям, за яких відбувається пере-
важно фінансування будівельного та комерційного сектору, а венчурні фонди використовуються, 
здебільшого, з метою мінімізації податкового навантаження ПФГ;

- по-третє, венчурне інвестування не може бути зосереджене виключно у сфері крупних 
фінансово-промислових груп: китайський досвід свідчить про необхідність диверсифікації фондів, 
за наявності корпоративних;

- по-четверте, венчурний бізнес має спиратися на доробок та досвід наукової еліти, викори-
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стовуючи, разом з тим, широкий спектр досліджень та новаторських розробок університетської 
спільноти, таким чином, активно розвиваючи економіку знань, забезпечуючи, тим самим, перехід 
до наукоємного та високотехнологічного виробництва, що є необхідною передумовою на шляху до 
повноцінного постіндустріального суспільства;

- наостанок, доцільним є раціональне поєднання державної, приватної та науково-дослідної 
складових інвестиційного процесу: тобто існує необхідність у одночасному залученні держа-
ви, підприємців, інститутів, дослідників, винахідників та науковців до венчурної індустрії, саме їх 
синергія є запорукою вдалого венчурування як фактору науково-технічного розвитку.

Крім того, в процесі побудови ефективної та успішної венчурної інфраструктури, необхідним є 
врахування геополітичних, історичних, етнічних та інших особливостей економіки України. 

Таким чином, проведене дослідження доводить необхідність розробки ефективної державної 
програми стимулювання венчурного інвестування в Україні, з урахуванням особливостей економіки 
та ґрунтовним переосмисленням існуючої структури венчурування, що окреслює перспективи по-
дальших наукових досліджень з даної проблематики.
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СКЛАДОВІ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  ПІДПРИЄМСТВ 

ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИКИ

СОСТАВЛЯЮЩИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ

COMPONENTS OF INVESTMENT SUPPORT OF THE INNOVATIVE 
POWER INDUSTRY ENTERPRISE DEVELOPMENT 

У статті ідентифіковано фактори, що є основоположними при впровадженні інноваційної систе-
ми розвитку підприємства. Визначено принципи інвестування інноваційних проектів. Обгрунтовано 
цілі розробки механізму інвестиційного забезпечення інноваційних проектів  електроенергетично-
го підприємства. Розроблено закономірності функціонування підприємств електроенергетичної 
галузі. Сформовано механізм інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств 
електроенергетики за його складовими із супровідним економіко-матерматичним моделюванням, 
а також запропоновано атрибути реалізації ефективного механізму інвестиційного забезпечен-
ня інноваційних проектів підприємств електроенергетики. В результаті, запропоновано комплекс 
управлінських дій з метою якісного інформаційного та нормативно-правового забезпечення, що 
вкрай важливо в умовах турбулентного середовища. 

Ключові слова: енергетика, інвестиції, інвестиційне забезпечення,  інноваційний розвиток, 
механізм, підприємство.

В статье идентифицировано факторы, которые являются основополагающими при внедре-
нии инновационной системы развития предприятия. Определены принципы инвестирования ин-
новационных проектов. Обоснованно цели разработки механизма инвестиционного обеспечения 
инновационных проектов электроэнергетического предприятия. Разработаны закономерности 
функционирования предприятий электроэнергетической отрасли. Сформирован механизм ин-
вестиционного обеспечения инновационного развития предприятий электроэнергетики за его 
составляющими с сопроводительным экономико-математическим моделированием, а также 
предложены атрибуты реализации эффективного механизма инвестиционного обеспечения инно-
вационных проектов предприятий электроэнергетики. В результате, предложен комплекс управ-
ленческих действий с целью качественного информационного и нормативно-правового обеспе-
чения, что крайне важно в условиях турбулентной среды.

Ключевые слова: энергетика, инвестиции, инвестиционное обеспечение, инновационное 
развитие, механизм, предприятие.

The article identified factors that are essential in implementing innovative system development 
company. Principles investment innovative projects. Substantiated targets development mechanism 
of investment support innovative projects electricity undertaking. Developed patterns of functioning 
electricity sector enterprises. Formed mechanism of investment support innovative development of the 
power industry for its constituents with an accompanying economic and mathematical modeling and 
attributes proposed implementation of an effective mechanism of investment support innovation power 
industry. As a result, a set of administrative actions in order to quality information and legal support, which 
is extremely important in a turbulent environment.

Key words: energy, investments, investment security, innovation development, mechanism, 
enterprise.
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Вступ. Ефективність функціонування підприємств визначається його здатністю до 

інноваційного розвитку. Інноваційний розвиток стає тим фундаментом, який визначає економічну 
міць підприємств країни та її перспективи на світовому ринку. Сьогодні є загальновизнаним, що 
інноваційний розвиток слід сприймати економіко-формуючим процесом. Інноваційний розви-
ток  притаманний більшості підприємств розвинених країн світу, будучи одночасно і фактором, і 
наслідком економічного підйому цих країн. Особливої ​​уваги вимагають підприємства електрое-
нергетики, для яких інноваційний розвиток є запорукою стабільного функціонування. А результа-
том їх стабільного розвитку є безперебійне забезпечення підприємств промислового комплексу 
і домашніх господарств електроенергією. Невід’ємним елементом зазначеного є залучення та 
ефективне вкладення фінансових ресурсів.  А одним із факторів, що забезпечує економічний роз-
виток, виступає інвестиційна діяльність, що включає процеси вкладення акумульованих коштів та 
практичних дій щодо їх ефективного використання. 

Тому функціонування підприємства може вважатися ефективною лише за якісного поєднання 
та взаємодоповнення складових інвестиційного забезпечення у напрямку інноваційного розвитку.

За порушеною тематикою наявна значна кількість наукових публікацій, що підтверджує 
актуальність цієї сфери дослідження. Вагомий внесок у розвиток теоретичних засад інноваційно-
інвестиційних процесів здійснили такі вітчизняні науковці, як С. М. Ілляшенко [1], І. М. Крейдич [2],  
О. О. Охріменко [3], Н. І. Чухрай [4] ін. Проблемі  інноваційної  модернізації економіки  в  цілому 
та інноваційно-інвестиційному розвитку підприємств електроенергетики зокрема присвячено 
наукові дослідження В. В. Дергачової [5], Є. В. Крикавського [6], А. К. Шидловського [7] ін. Про-
те, в умовах дефіциту самофінансування існує невизначеність стосовно формування складових 
механізму інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств електроенергетики. 
Для вирішення зазначеного завдання доцільні подальші дослідження як на теоретичному, так і на 
прикладному рівнях. 

Постановка завдання. Метою статті є виявлення особливостей інвестиційного забезпечення 
інноваційного розвитку підприємств електроенергетики на основі ідентифікації факторів, принципів 
та закономірностей, що знайдуть своє відображення у формуванні механізму інвестиційного за-
безпечення інноваційного розвитку відповідних підприємств. 

Методологія. Теоретичною основою дослідження виступають наукові доробки зарубіжних 
і вітчизняних учених з теорії та практики інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку. 
Для досягнення визначеної мети й поставлених завдань використано систему загальнонаукових 
та спеціальних методів, а саме: методи системно-функціонального підходів до теоретичного по-
глиблення теми дослідження; методи систематизації, групування та узагальнення, формалізації з 
метою формування складових інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств 
електроенергетики; методи індукції та дедукції, наукової абстракції, методи структурно-логічного 
та семантичного аналізу – для формування механізму інвестиційного забезпечення інноваційного 
розвитку підприємств електроенергетики  тощо. 

Результати дослідження. Підприємства електроенергетики слугують «генератором» будь-
якої економіки, оскільки в даний час електрична та теплова енергія є основним ресурсом для за-
безпечення економічної безпеки та ефективної організації господарської діяльності. Для енерге-
тичних компаній одним з найбільш актуальних на сьогоднішній день є питання визначення того, як 
адаптувати концепції свого розвитку до інноваційних засад. До факторів, що що є основоположни-
ми у концептуальних положеннях, котрі впливають на запровадження інноваційної моделі розвитку 
у тому числі на підприємствах електроенергетичної галузі, можна віднести наступні [8]: дефіцит 
джерел електричної енергії, постійно зростаючі вимоги до надійності і якості електропостачання з 
боку споживачів; старіння і наростаючий дефіцит кваліфікованих кадрів в енергетичній галузі, ви-
моги екологічної та промислової безпеки функціонування енергетичних об'єктів. 

Базуючись на зазначених факторах, що зумовлюють інноваційні зміни в електроенергетиці, 
виникає доцільність ідентифікації основних чинників, що визначають необхідність кардинальних 
перетворень, тобто інноваційних змін та їх інвестиційного забезпечення,  в електроенергетиці під 
впливом комплексних умов. Серед найважливіших чинників визначають  фактори технологічного 
прогресу, чинники підвищення вимог споживачів, фактори зниження надійності та зміни кон’юктури 
ринку, а також чинники підвищення вимог у сфері енергоефективності та екологічної безпеки [8]. 

Процес інвестування інноваційних проектів ґрунтується на ряді принципів, дотримання яких є 
необхідною передумовою ефективності вкладення інвестицій в інноваційні проекти на підприємствах 
електроенергетики. Виділимо кілька базових принципів інвестування. 

Принцип системності. Процес реалізації проекту утворює складну систему, що включає ряд 
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підсистем і елементів, які забезпечують досягнення мети проекту – забезпечення надійності 
функціонування підприємства електроенергетики. Тому в процесі реалізації проекту необхідно 
вирішити комплекс системних питань, що відносяться до загальної структури проекту, механізми 
взаємодії між його складовими і зовнішнім середовищем. У реалізації проекту беруть участь 
інвестори, підприємства, проектні та будівельні організації, банки, страхові фірми і т.д., які мають 
свої інтереси, але при цьому всі вони мають сприяти досягненню спільної мети проекту – реалізувати 
інноваційний проект із найбільшими вигодами для себе. 

Принцип адаптаційних витрат. Під адаптаційними витратами інноваційного проекту підприємств 
електроенергетики розуміються витрати, пов'язані з адаптацією до нового інвестиційного середо-
вища. До адаптаційним витрат відносять втрати випуску продукції в результаті реорганізації вироб-
ництва, додаткові витрати на перепідготовку кадрів, на переналагодження устаткування, втрати 
часу та ін. 

Принцип фінансового співвідношення термінів. Отримання і витрачання коштів має відбуватися 
у встановлені терміни, а інвестиції з тривалими термінами окупності доцільно фінансувати за ра-
хунок довгострокових позикових засобів (довгострокових банківських кредитів і облігацій), що і 
відбувається в реальності при реалізації інноваційних проектів на вітчизняних ТЕС, АЕС та ГЕС.

Принцип урахування обмеженості ресурсів. При реалізації інноваційного проекту слід виходи-
ти з того, що кількість відтворювальних, а особливо не відтворювальних ресурсів обмежена, що 
може провокувати в майбутньому по можливості переорієнтацію на використання іншого виду 
ресурсів. Крім того, при техніко-економічному обґрунтуванні проекту модернізації, реконструкції 
та технічного переоснащення основних засобів підприємств електроенергетики повинні врахову-
ватись передумови зниження витрат умовного палива на виробництво електроенергії.

Підходи конструювання взаємозв'язків та складових, що формують механізм інвестиційного 
забезпечення інноваційних проектів на підприємствах електроенергетики заснований на принципі 
комплексності. Суть цього принципу можна сформулювати наступним чином: «Різноманітність ке-
руючих впливів системи інноваційно-інвестиційної діяльності на підприємстві повинно враховува-
ти різноманітність всіх факторів впливу на ефективність інноваційно-інвестиційного процесу». А 
формування такого механізму породжено необхідністю забезпечення стабільного функціонування 
підприємств та виконання покладених та них функцій.

В процесі формування складових механізму інвестиційного забезпечення інноваційного розвит-
ку відбір видів інновацій, що впливають на послідовність і методи вирішення завдань  інноваційно-
інвестиційної діяльності на підприємстві залежить від ступеня впливу інновації кожного виду на но-
визну і зміст завдань управління інноваційно-інвестиційною діяльністю на підприємстві.

До цілей розробки механізму інвестиційного забезпечення інноваційних проектів  електроенер-
гетичного підприємства варто віднести: управління показниками доходності і ризиковості проекту; 
створення прозорих інформаційних потоків проектів з метою впевненості інвестора в правильному 
виборі вкладення коштів; постійне нарощування інвестиційного іміджу підприємства; визначення 
стратегічних напрямів розвитку компанії.

Крім того, особливе місце в механізмі інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку на-
лежить закономірностям функціонування підприємств електроенергетичної галузі, зокрема:

1. Основні засади здійснення інвестиційної діяльності підлягають пильному державному ре-
гулюванню, адже електроенергетична галузь відіграє вагому роль у формуванні та збереженні 
енергетичної безпеки країни.

2. Зважаючи на структуру майна підприємств, де 70-85 % приходиться на основні засо-
би, інвестиційне забезпечення інноваційного розвитку спрямовується саме на модернізацію, 
реконструкцію та технічне переоснащення основних засобів.

3. Враховуючи значне забруднення навколишнього середовища з боку підприємств електро-
енергетики, та необхідністю дотримання європейських стандартів щодо скорочення шкідливих 
викидів в атмосферу, частина інвестиційних ресурсів при реалізації інноваційних проектів 
спрямовується на збереження екологічного середовища.

4. В умовах тарифного регулювання вартості електроенергії, вагомими складовими тарифу є 
вартість сировини та розмір заробітної плати, зміна котрих впливає на розмір чистого доходу, за 
рахунок якого забезпечується 15% інвестиційного забезпечення.

5. Масштабність та довго тривалість інноваційних проектів спричинює складності у залученні 
приватного капіталу, який, відповідно до тенденцій вітчизняних реалій, не зацікавлений в отриманні 
віддачі інвестицій через 5-7 років, а орієнтований на швидкий прибуток,  який у сфері традиційної 
енергетики неможливий.
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6. В межах національної практики інвестування в підприємства електроенергетики, функціонує 

фактично єдиний діючий механізм інвестиційного забезпечення, котрий полягає в закріпленні 
інвестиційної складової в тарифі на електроенергію, тобто законодавчо закріплене цільове 
інвестиційне забезпечення розвитку підприємства. Проте, зважаючи на відсутність системного на-
копичення коштів від інвестиційної складової, з метою реалізації інноваційних проектів підприємства 
змушені залучати кредитні кошти, які в майбутньому погашаються за рахунок інвестиційної 
складової.

Таким чином, основною метою побудови моделі механізму інвестиційного забезпечення 
інноваційних проектів є забезпечення певного рівня доходності при мінімальних ризиках залучення 
інвестиційних коштів на реалізації інноваційних задумів підприємства.

Із урахуванням викладених положень, на рис. пропонується схема механізму інвестиційного 
забезпечення інноваційного розвитку підприємств електроенергетики.

Функцію інвестиційного забезпечення інноваційних проектів (IZIP) із модернізації, реконструкції 
та технічного переоснащення основних засобів підприємств електроенергетики пропонується 
представити наступним чином [9]:

f
IZIP

 = F(Y;E;R),	 (1)

Ефективність реалізації інноваційних проектів:

У = f1(Iy;By;Ty;Дy),	 (2)

де І
y
 – необхідний обсяг інвестицій; В

y
 – вартість залучення необхідного обсягу інвестицій; Т

y
 – 

термін окупності інвестицій; Д
y
 – дохідність інвестицій.

Якщо досліджувати інноваційні проекти із модернізації, реконструкції та технічного переосна-
щення основних засобів підприємств електроенергетики, то доцільно здійснювати розрахунки 
екологічних ефектів до та після проведення таких заходів:
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)	 (3) 

де Е
 
– еколого-економічний ефект; П

в
 – обсяги плати за забруднення навколишнього середови-

ща до та після реалізації інноваційного проекту; І
е
 – обсяги інвестицій для реалізації екологічної 

складової проекту.
Потім необхідно врахувати те, що інноваційний розвиток підприємств електроенергетики 

відбувається в умовах невизначеності, атрибутом якої є ризик. Тож, ризик, що присутній в процесі 
інвестиційного забезпечення інноваційних проектів із модернізації, реконструкції та технічного пе-
реоснащення основних засобів підприємств електроенергетики пропонується змоделювати таким 
чином:
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де  С
r
 – стратегічні ризики; О

r
 – операційні ризики;  Т

r
 – технологічні ризики; Р

r
 – ринкові ризики.

Тож, моделювання інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку зводиться до наступ-
ного:
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 = F (Y;E;R),   F ≥ 0	 (5)
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r
)

Якщо умови реалізації проекту відомі, то очікуваний інтегральний ефект розраховується за 
формулою математичного очікування:

E
оч 

 = ∑
i

 Е
і
R

i
, 	 (6)

де Е
оч

 - очікуваний  ефект проекту; Е
i
 - ефект при реалізації i-ї умови; R

i
 - ймовірність реалізації цієї 

умови.
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У загальному випадку розрахунок очікуваного  ефекту рекомендується проводити за форму-

лою:

Е
y
 = λУ

max
 +(1 – λ)У

min	
(7)

де У
max

 і У
min

 - найбільше і найменше з математичних очікувань  ефекту; λ - норматив для врахування 
невизначеності ефекту, рекомендується примати на рівні 0,3.

З метою прикладної реалізації науково-методичних підходів щодо формування ефективно-
го механізму інвестиційного забезпечення інноваційних проектів підприємств електроенергети-
ки нижче пропонується комплекс дій, що сприятимуть активізації інноваційного розвитку та його 
інвестиційному забезпеченню з метою якісного залучення інвестиційних ресурсів за допомогою 
різних форм інвестиційного забезпечення.

У сфері інформаційного забезпечення ефективного механізму інвестиційного забезпечення 
інноваційних проектів на підприємствах електроенергетики необхідно:

системно акумулювати інформацію міжгалузевого характеру з метою пошуку оптимальних ––
джерел інвестиційного забезпечення та вивчення практики реалізації подібних проектів на інших 
промислових підприємствах;

здійснювати моніторинг засобів масової інформації щодо публікації досвіду зарубіжних ––
компаній в аналогічній сфері з метою запозичення досвіду та його адаптація до вітчизняних умов 
реалізації інноваційних проектів;

здійснювати огляд звітів міжнародних організації та рейтингових агенцій у сфері інноваційного ––
розвитку підприємств електроенергетики з метою налагодження контактів із закордонними пар-
тнерами, що можуть бути потенційними інвесторами стратегічних інноваційних проектів;

системно відслідковувати ситуацію на валютно-фінансовому ринку країни з метою уникнення 
непередбачуваних втрат від коливання курсу іноземної валюти;

досліджувати банківський сектор країни з метою обрання надійного партнера під час пошуку 
залучених кредитних ресурсів.

У сфері нормативно-правового забезпечення ефективного механізму інвестиційного забезпе-
чення інноваційних проектів на підприємствах електроенергетики необхідно:

систематично відслідковувати зміни та доповнення в Законах України;––
відслідковувати та на зібраннях учасників реалізації інноваційного проекту обговорювати ––

можний вплив на реалізацію проекту нові постанови Верховної Ради, укази Президента, постанови 
Кабінету Міністрів України, накази або розпорядження міністерств і відомств;

дотримуватися норм, нормативів, інструкцій та методик підготовки та реалізації інноваційних ––
проектів та їх інвестиційного забезпечення.

Оцінювання умов реалізації проектів має складатися із трьох блоків:
оцінювання ризиків внутрішнього середовища підприємства;––
оцінювання еколого-економічного ефекту;––
оцінювання ефективності конкретних інноваційних проектів, що реалізуються на ––

підприємстві.
Запропоновано саме ці три блоки, тому що:

фактори зовнішнього середовища є некерованими для підприємства, а внутрішні – керова-––
ними, тож систематично необхідно проводити моніторинг ризиків внутрішнього середовища з ме-
тою виявлення сильних та слабких сторін;

оцінювання ризиків внутрішнього середовища рекомендується проводити на основі ––
розрахунків фінансових коефіцієнтів, котрі всебічно дозволяють оцінити стан підприємства та його 
готовності до змін, що часто супроводжуються реалізацією інноваційних проектів;

доцільно оцінювати інноваційні проекти з точки зору еколого-економічної ефективності, так ––
як підприємства електроенергетики є активними забруднювачами навколишнього середовища, то 
результатом реалізації проектів є не тільки економічний та виробничий ефекти, але і соціальний та 
екологічний, адже розвиток підприємства повинен відбуватися в умовах збереження навколиш-
нього середовища;

безумовно оцінювати ефективність інноваційних проектів необхідно з традиційної точки зору, ––
тобто розраховувати термін окупності, рентабельність, чисту приведену вартість і т.д., адже перш ніж 
реалізувати проект необхідно обґрунтувати його успішність та беззбитковість для підприємства.

Визначимо найважливіші атрибути реалізації ефективного механізму інвестиційного забезпе-
чення інноваційних проектів в цілому:

конкретизація плану розвитку підприємства на основі визначення пріоритетних напрямів ––
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інноваційного розвитку у формі реалізації проектів із модернізації, реконструкції та технічного 
переоснащення основних засобів підприємства з метою забезпечення його нормального 
функціонування;

підтримка відповідного внутрішнього середовища діяльності підприємства на основі систе-––
матичного моніторингу інвестиційних ризиків з метою своєчасного їх попередження та мінімізації 
впливу на реалізацію інноваційного проекту та його інвестиційне забезпечення; 

в залежності від обсягу залучених коштів вагову роль відіграє вартість їх залучення, тому з ме-––
тою реалізації ефективного механізму інвестиційного забезпечення доцільно здійснювати глибин-
ний аналіз витрат на залучення інвестицій з метою вибору найоптимальнішого варіанту. Відповідно 
до вітчизняної практики та умов, в яких функціонують підприємства, кредитні ресурси є найбільш 
оптимальним варіантом залучення коштів за критерієм вартості капіталу; в наших умовах який 
варіант є оптимальним. 

джерела інвестиційного забезпечення в значній мірі залежать від законодавчо закріплених ––
механізмів, яким в умовах українських реалій є інвестиційна складова в тарифі на електроенергію, 
котра забезпечує до 85% інвестиційного забезпечення, та в стратегічній перспективі має залиша-
тися і надалі як однин із методів цільового інвестиційного забезпечення особливо важливої галузі 
країни – електроенергетичної; 

інвестиційне забезпечення проектів має відбуватися в умовах збереження навколиш-––
нього середовища, тобто близько 15%  інвестицій має бути спрямована на отримання еколого-
економічного ефекту з метою дотримання міжнародних стандартів, а саме Директив Ради 2001/80/
ЄЕС та 199/32/ЄС; 

соціально-економічне забезпечення є невід’ємною складовою даного механізму та складо-––
вою комплексної ефективності і  соціально-економічна складова має реалізуватися на підприємстві 
на основі: дотримання стандартів охорони праці, обстеження стану здоров’я працівників, котрі 
працюють на екологонебезпечних ділянках технологічного ланцюжку з виробництва та відпуску 
електроенергії.

Висновки. Інвестиційне забезпечення інноваційного розвитку підприємств електроенер-
гетики проявляється в реалізації проектів із модернізації, реконструкції та  технічного переосна-
щення основних засобів. Інноваційний розвиток має супроводжуватись системним комплексом 
дій підприємства щодо створення сприятливих умов визначення направленості вектору розвитку 
в умовах підвищеної ризиковості. Визначальною рисою сформованого механізму є використан-
ня таких складових оцінювання умов реалізації проекту: ризиків, еколого-економічного ефекту 
та ефективності конкретних інноваційних проектів. Науковою новизною є формування складових 
інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств електроенергетики на основі 
виокремлення специфічних факторів, принципів та закономірностей, що враховані при формуванні 
механізму інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку відповідних підприємств. Практич-
не значення дослідження полігає в тому, що розроблений механізм інвестиційного забезпечення 
інноваційного розвитку підприємств електроенергетики створить достатні умови  для ефектив-
ного розвитку підприємств у відповідності до стратегічних намірів державного рівня. Результати 
дослідження можуть бути використані керівним складом підприємств електроенергетики з ме-
тою покращення функціонування відповідних підприємств. Песрспективами подальших наукових 
розвідок у даному напряму може бути розробка та адаптація комплексу управлінських дій для ефек-
тивного впровадження механізму інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку підприємств 
електроенергетики, котрі знаходять в  кризовому або близькому до цього стану.
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ПРИНЦИПИ ОЦІНЮВАННЯ ПОТЕНЦІАЛУ 
КЛАСТЕРОУТВОРЕННЯ В Економіці

ПРИНЦИПЫ ОЦЕНИВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 
КЛАСТЕРООБРАЗОВАНИЯ В Економике

PRINCIPLES OF EVALUATION CLUSTER  
FORMATION  POTENTIAL IN THE ECONOMY

Розкрито науково-методичні та практичні принципи кластероутворення, визначено етапність 
процесу та виокремлено методи оцінювання його потенціалу. Показано, що розробка стратегічних 
напрямів формування і розвитку кластера взаємодіючих підприємств відбувається на основі 
оцінювання його потенціалу. Систематизовано процедуру розрахунку економічних показників на 
принципах оцінювання потенціалу кластероутворення взаємодіючих підприємств. Аргументовано 
доцільність розгляду етапів процесу за визначеними критеріями для об’єктивної оцінки управлінських 
рішень. Розглянуто рівні виникнення ефекту синергії, та теоретичні засади аналізу його складо-
вих. Запропоновано методику оцінювання потенціалу кластероутворення на основі системно-
структурного підходу із врахуванням багатоетапності процесу, ваги і специфіки кожного з етапів, 
що дає змогу визначити внесок кожного елемента в загальну сукупність ділової активності класте-
ра. Практичне значення одержаних результатів полягає в оптимізації теоретико-методологічного 
забезпечення управління кластероутворенням взаємодіючих підприємств поліграфії. 

Ключові слова: інноваційний розвиток, кластер, кластероутворення, кластеризація, потенціал 
кластероутворення, синергія. 

Раскрыты научно-методические и практические принципы кластерообразования, определена 
этапность процесса и выделены методы оценки его потенциала. Показано, что разработка страте-
гических направлений формирования и развития кластера взаимодействующих предприятий про-
исходит на основе оценки его потенциала. Систематизирована процедура расчета экономических 
показателей на принципах оценки потенциала кластерообразования взаимодействующих пред-
приятий. Аргументирована целесообразность рассмотрения этапов процесса по определенным 
критериям для объективной оценки управленческих решений. Рассмотрены уровни возникнове-
ния эффекта синергии, и теоретические основы анализа его составляющих. Предложена методи-
ка оценки потенциала кластерообразования на основе системно-структурного подхода с учетом 
этапности процесса, весомости и специфики каждого из этапов, что позволяет определить вклад 
каждого элемента в совокупность деловой активности кластера. Практическое значение получен-
ных результатов заключается в оптимизации теоретико-методологического обеспечения управ-
ления кластерообразованием взаимодействующих предприятий полиграфии.
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Ключевые слова: инновационное развитие, кластер, кластерообразование, кластеризация, 

потенциал кластерообразования, синергия.

Solved scientific, methodological and practical principles clustering defined stages of the process 
and its assessment methods are allocated capacity. It is shown that the development of the strategic 
directions of cluster formation and development of interactive business is based on evaluation of its 
potential. Systematized procedure for calculating economic indicators on the basis of evaluation of 
potential clustering of interacting businesses. Argued the feasibility review process steps according to 
specific criteria for objective evaluation of management decisions. We consider the level of occurrence 
synergies and theoretical methods of analysis of its components. The method of evaluating the potential 
of clustering based system-structural approach, taking into account the phasing process, and the specific 
weight of each stage, which allows to determine the contribution of each element in a set of business 
activity cluster. The practical significance of the results is to optimize the theoretical and methodological 
management software clustering interacting printing companies.

Keywords: innovative development, cluster, clusterization, cluster formation potential, synergy.

Вступ. Сучасні умови розвитку національної економіки та нестабільність економічного ста-
ну підприємств України зумовлює потребу в створенні принципово нових за формою управління 
територіально-виробничих структур і організацій. Актуальність створення і ефективного 
функціонування кластерних об’єднань в контексті глобалізації полягає в тому, що інноваційний роз-
виток підприємств постає вагомим фактором економічного зростання. Це зумовлює необхідність 
інтеграції підприємств, виникнення коопераційних зв’язків між ними та узгодження дій в інтересах 
різних колективів, власників, менеджерів. 

У науковій вітчізняній та зарубіжній літературі представлені окремі теоретико-методологічні 
аспекти утворення та функціонування кластерів. Розкриття їх історичних передумов і визначення 
поняття “кластер” в економіці,   було   розпочато   науковими  дослідженнями  зарубіжних  вчених 
І. Дахмена,   Р. Коуза,   П. Кругмана,   Е. Лімера,   А. Маршала,   Л. Матссона, Ф. Перу,  В. Прайса,  
Д. Солье,  І. Толенадо,  Й. Шумпетера та ін. Засновником сучасної концепції кластерів та аналізу 
їх впливу на формування конкурентних переваг вважають американського економіста М. Порте-
ра. Дослідженню  кластерних  механізмів  присвячено  праці  М. В. Афанасьєва, Ж. А. Мингалевої,  
А. А. Мігранян, У. О. Монастирного, С. В. Ткачової та інших. Питання створення кластерів у вітчизняній 
літературі відображено у працях   Д. О. Баюри,   З. С. Варналія,   М. П. Войнаренка,   Н. Н. Волкової,   
В. Г. Герасимчука, О. Є. Кузьміна, О. А. Мазура, Б. Є. Патона, С. І. Соколенка, Д. М. Стеченка,  
Т. В. Сахно, Л. І. Федулової та інших. 

Постановка завдання. В Україні недостатньо розробленими залишаються питання науково-
методичного забезпечення процесів становлення інноваційної інфраструктури, ролі державної 
інноваційної політики у формуванні конкурентоспроможної національної економіки. Метою статті є 
дослідження принципів оцінювання потенціалу кластероутворення. 

Методологія. Теоретико-методологічну основу роботи становлять праці вітчизняних та 
зарубіжних вчених. Для досягнення поставленої мети використано загальнонаукові та спеціальні 
методи дослідження, такі як системний підхід, методи аналізу і синтезу, прийоми логічного уза-
гальнення.

Результати дослідження. Інструментом підвищення конкурентоспроможності промисло-
вих підприємств в умовах фінансової кризи та дефіциту бюджетних коштів визнається кластеро-
утворення взаємодіючих підприємств. Формування управлінської стратегії кластероутворення 
може бути результатом використання сукупності підходів - серед них галузевий, міжгалузевий, 
регіональний, системно-структурний, інвестиційно-інноваційний, інформаційно-аналітичний, про-
цесний, функціональний, маркетинговий, комплексний, ситуаційний, синергетичний та ін. Аналіз 
світового досвіду та вітчизняної практики дає підстави до використання науково-методичних 
підходів у визначенні технології кластероутворення, яка характеризується послідовністю трьох 
етапів (рисунок).

Існує твердження [1], що принципово важливе значення має перший - попередній етап, на 
якому приймається рішення про створення кластера та визначається потенціал кластеризації. На 
цьому етапі відбирається та систематизується інформація з господарської діяльності, насамперед, 
взаємодіючих підприємств, організацій і установ в регіоні. Далі проводиться  діагностика щодо виз-
начення рівня економічного розвитку регіону, його виробничої спеціалізації та комплексності, а та-
кож ефективності господарської діяльності.
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Рисунок. Послідовність етапів кластероутворення  
[джерело: узагальнено, систематизовано та доповнено авторами]

Виробнича спеціалізація регіону характеризуються такими показниками [2, с. 94]:
1. Коефіцієнт міжрегіональної виробничої спеціалізації – відношення обсягу вивезення продукції 

галузі до кількості всієї виробленої в галузі продукції у міжрегіональному обміні країни.
2. Коефіцієнт товарності – відношення вартості продукції, що вивозиться з регіону, до загальної 

вартості продукції, яка в ньому виробляється (в окремих випадках можна визначити кількість 
продукції у натуральних показниках).

3. Коефіцієнт локалізації галузі на території регіону – відношення частки її в загальному 
виробництві всієї продукції в регіоні до частки тієї самої галузі в країні.

Кількісна оцінка рівня концентрації в галузі також визначається за рядом інших коефіцієнтів, 
зокрема Херфіндаля-Хіршмана, Джині, Лінда. Найбільш узагальнюючим показником стану ринку є 
індекс Херфіндаля-Хіршмана (HHI):

=
= ∑ 2

1
,

n

i
i

HHI S 	 (1) 

де 2
iS   – ринкова частка компанії; n – кількість усіх підприємств.
4. Коефіцієнт виробництва продукції в регіоні на одного жителя – відношення частки продукції 

галузі регіону в товарній чистій продукції країни до частки населення регіону відносно населення 
країни.

Галузі, за якими коефіцієнти локалізації та виробництва продукції на одного жителя більші 
за одиницю і продукція яких вивозиться переважно за межі регіону, належать до галузей його 
виробничої спеціалізації. Розрахунок вище зазначених даних поряд з іншою інформацією становить 
основу прийняття оптимального управлінського рішення про доцільність створення кластера. 

Другий, або основний, етап характеризується залученням можливих учасників. Для управління 
кластероутворенням створюється координаційний центр, який розробляє програму реалізації цього 
процесу. Внутрішня динаміка кластера забезпечується формуванням ефективних коопераційних 
зв’язків між фірмами малого бізнесу та великими постачальниками ресурсів. Такий системно-
структурний підхід надає кластеру стійкості та робить його невразливим до зовнішніх чинників. 

Координаційний центр регулює мережу взаємодій між суб’єктами кластерного об’єднання. 
Умовно учасників кластера поділяють на такі групи [3]: базові, допоміжні, суміжні й обслуговуючі. 
Базове виробництво становить ядро кластера. Зокрема, у поліграфічній галузі в якості базового ви-
робництва виступають друкарні та поліграфічні підприємтва. Суміжні та допоміжні складові є учас-
никами виробничо-технологічного процесу та постачальниками сировини. До кластера на основі 
підприємств поліграфії залучаються видавництва, студії дизайну, виробники паперу, підприємства 
хімічної промисловості (виробники фарби, клею тощо), машинобудівної галузі (виробники облад-
нання та запасних частин для нього), металургійні підприємства (виробники форм для офсетно-
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го друку), науково-дослідні організації. Група обслуговуючих підприємств надає послуги освіти, 
зв’язку, транспорту, утилізації відходів, постачання електроенергії.

Модель міжорганізаційної кооперації у кластері характеризується високим рівнем складності. 
Така складність зумовлена тим, що підприємства кластера здійнюють різні види діяльності, окремі 
з них мають коопераційні зв’язки з іноземними організаціями, виготовляють продукцію широко-
го спектра, конкурують між собою, перебувають на різних стадіях розвитку, відрізняються техніко-
технологічним рівнем, кадровим складом, потенціалом, інноваційною спрямованістю, системами 
менеджменту тощо. Дослідження зв’язків у кластері відбувається на основі наступних методів [2, 
с.100,106]: 

1. Балансовий метод, або метод «витрати - випуск». Вивчення організації міжгалузевих зв’язків 
запропонував В. В. Леонтьєв, який розробив теорію «міжгалузевого балансу». Він дав математич-
ний опис організації основних співвідношень міжгалузевого балансу, що дозволило вимірювати 
фактичні узгоджені зв’язки з метою планування та прогнозування процесів. Ця теорія була розро-
блена як дієвий інструмент при аналізі та прогнозуванні структурних взаємозв’язків в економіці. 
Вона виходить з можливості досягнення загальної макроекономічної рівноваги. Модель включає 
структурний взаємозв’язок всіх стадій виробничого процесу - виробництва, розподілу або обміну і 
кінцевого споживання. У даній моделі для аналізу застосовують схему, що складається з чотирьох 
основних квадрантів, які відбивають певні стадії виробничого процесу:

обсяги споживання на потреби виробництва - перший квандрант;––
групування продукту в залежності від того, як він використовується - другий квандрант;––
включення доданої вартості товару, наприклад оплати праці співробітників, податків та іншого ––

- третій квандрант;
структура розподілу національного доходу - четвертий квандрант.––

Метод міжгалузевих балансів, насамперед, ефективний при формуванні державної економічної 
політики та прогнозуванні національної економіки. 

2. Метод циклів. Дослідження зв’язків всередині об’єднань підприємств здійснюється за мето-
дом енерговиробничих циклів, який розробив М. М. Колосовський. Під циклом він розумів типову 
існуючу сукупність виробничих процесів, що виникає взаємозумовлено (підпорядковано) навколо 
головного процесу, для даного виду енергії і сировини. Цей метод складається з таких етапів: ви-
явлення всіх можливих виробничих поєднань та складання схеми реальних циклів. Ідеальна мо-
дель абстрактного циклу, подана із застосуванням методу графів, набуває вигляду «дерева», вер-
шини якого означають ланки і стадії виробництва, а ребра графів – технологічні зв’язки між ними. 
Поєднання циклів можна розглядати як інструмент аналізу кластерного об’єднання підприємств.

Підсумком другого етапу кластероутворення є реалізація програми стосовно інноваційного 
розвитку кластера взаємодіючих підприємств. Консолідація спрямовується на отримання синерге-
тичного ефекту від налагодження коопераційних зв’язків. 

На кінцевому етапі проводять економічну оцінку реалізації програми кластероутворення. 
Відповідно до отриманих результатів корегується програма стратегічного розвитку кластера. По-
зитивний системний соціально-економічний ефект для взаємодії складових кластера обумовлений 
синергізмом у досягненні спільної мети. 

Синергетичний ефект у кластері взаємодіючих підприємств виникає на таких рівнях [4]:
на рівні організаційної структури (керуючі структури складових кластера створюють взаємодії ––

між елементами); 
на рівні матеріальної зацікавленості кожного учасника кластера в його рентабельності;––
на рівні соціальних гарантій (гарантована підтримка робітників підприємств – учасників кла-––

стера у разі тимчасових труднощів); 
на рівні доступу до знань, технологій та інформації; ––
на рівні творчої мультиплікативності (під час обміну інформацією в межах неформального ––

інтелектуального середовища).
Існує думка [5], що синергізм у межах кластера забезпечує економічні ефекти від спільного 

впровадження інновацій, застосування аутсорсингу, розподілу ризиків між учасниками кластера, 
спільного використання інфраструктури, зниження транзакційних витрат, ефект від формування 
єдиної товарно-розподільчої бази [6, с.54; 7;  8, с. 160–167; 9, с.119-141].

1. Ефект від спільного впровадження інновацій. Розвиток кластера взаємодіючих підприємств 
досягається за умови його інноваційності та наукомісткості. Інноваційний синергізм є наслідком 
спільного використання виробничих потужностей, високотехнологічного обладнання та перене-
сення витрат на НДДКР з одного продукту на інший. Цей показник обчислюють за формулою:
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 - ефект від впровадження інновацій в межах кластера, гр. од.; C
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во одиниці продукції до введення інновацій, (в грошових одиницях); C
1
 - витрати на виробництво 

одиниці продукції після введення інновацій, (в грошових одиницях); P
o
 - річна продуктивність до вве-

дення інновацій, (в натуральних одиницях);  P
1
 - річна продуктивність після введення інновацій, (в 

натуральних одиницях).
2. Ефект від застосування аутсорсингу. Організація, на основі договору, передає певні бізнес-

процеси чи виробничі функції іншій компанії, яка спеціалізується у відповідній галузі. Ефект від аут-
сорсингу - це підвищення рівня діяльності підприємства у цілому, завдяки звільненню організаційних, 
фінансових та людських ресурсів для розвитку нових напрямів або концентрації на наявних. Цей по-
казник визначається за формулою:

= −s s aE C C 	 (3)

де E
s
 - ефект від застосування аутсорсингу; C

s
 - витрати на самостійне виробництво товарів (по-

слуг), (в грошових одиницях);  C
a
 - витрати на придбання товарів (послуг) аутсорсеру, (в грошових 

одиницях).
3. Ефект від розподілу ризиків між учасниками кластера. Підприємства кластера проводять 

спільні заходи ризик-менеджменту зі зниження розміру можливого збитку. Такі дії в межах кластера 
збільшують можливості їх реалізації. Цей показник обчислюють за формулою:

= −
0 1r nm nmE C C 	 (4)

де E
r
  - ефект від розподілу ризиків між учасниками кластера, (в грошових одиницях);

  0nmC  - щорічні 
витрати на заходи із ризик-менеджменту зі зниження розміру можливого збитку до формування 

кластера, (в грошових одиницях); 1nmC  - щорічні витрати на заходи із ризик-менеджменту зі зни-
ження розміру можливого збитку після формування кластера, (в грошових одиницях).

4. Ефект від спільного використання інфраструктури. Між підприємствами-учасниками кла-
стера відбувається співробітництво з метою поглиблення виробничо-технологічної спеціалізації 
та кооперування, створення обслуговуючих і допоміжних виробництв, об’єктів інфраструктури. 
Обчислюється даний показник за формулою:

= −0 1,ciE I I 	 (5)

де  E
ci
 - ефект від спільного використання інфраструктури, (в грошових одиницях);

 
I
0
 - щорічні ви-

трати на експлуатацію об’єктів інфраструктури до формування кластера, (в грошових одиницях);  
I
1
 - щорічні витрати на експлуатацію об’єктів інфраструктури після формування кластера, (в грошо-

вих одиницях).
5. Ефект від зниження транзакційних витрат. У межах кластера формується спільна база знань 

та інформації внаслідок їх перетікання між підприємствами кластера, що знижує специфічність того 
чи іншого ресурсу, транзакційні витрати, спрощує пошук інформації, клієнтів, ведення переговорів 
тощо. 

= −
0 1
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де E
t
  - ефект від зниження транзакційних витрат у рамках кластера, (в грошових одиницях);  0t

C  -  

щорічні транзакційні витрати до формування кластер, (в грошових одиницях); 1t
C  - щорічні 

транзакційні витрати після формування кластера, (в грошових одиницях).
6. Ефект від формування єдиної товарно-розподільчої бази за кожним видом вантажопо-

току. Функціонування кластера забезпечує взаємодіючим підприємствам скорочення витрат 
на мобілізацію оборотних коштів на час находження їх у процесі доставки. Розмір цих витрат 
визначається як вартість товарної маси, а ефект - як її скорочення внаслідок прискорення поста-
чання вантажів. Для цього використовують формулу:

= −0 1,rbE T T 	 (7)

де Erb - ефект від створення єдиної товарно-розподільчої бази, (в грошових одиницях);  T
0
 - вартість 

товарної маси до створення єдиної товарно-розподільчої бази за даним видом вантажу, (в грошо-
вих одиницях); T

1
 - вартість товарної маси після створення єдиної товарно-розподільчої бази за 

даним видом вантажу, (в грошових одиницях). Вартість товарної маси визначають так:






