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GZmdh\��^hke�^`_ggy�m a\�lghfm�i_j�h^��gZ�nZdmevl_l��ijh\h^bebky�gZklmigbfbi�^jha^�eZfb�� �� \bimkdZxqbfb� dZn_^jZfb� nZdmevl_lm� �f�`gZjh^gh�� _dhghf�db�f_g_^`f_glm�� ijhfbkeh\h]h� fZjd_lbg]m�� _dhghf�db� � i�^ijb}fgbpl\Z�fZl_fZlbqgh]h�fh^_ex\Zggy� _dhghf�qgbo� kbkl_f�� ikboheh]��� � i_^Z]h]�db�lZ�h^g�}x�aZ[_ai_qmxqhx�dZn_^jhx��l_hj_lbqgh��lZ�ijbdeZ^gh��_dhghf�db�� gZmdh\h�^hke�^ghx�eZ[hjZlhj�}x�f_g_^`f_glm� gZmdh\bf�lh\Zjbkl\hf�klm^_gl�\�lZ�Zki�jZl�\�nZdmevl_lmGZ� nZdmevl_l�� i�^]hlh\dZ� gZmdh\bo� dZ^j�\� �dZg^b^Zl�\� gZmd�� \_^_lvky� aZgZklmigbfb�ki_p�Zevghklyfb�� ���������´?dhghf�qgZ�l_hj�y³� ����������³?dhghf�dh�fZl_fZlbqg_�fh^_ex\Zggy´� ���������³?dhghf�dZ��hj]Zg�aZp�y�� mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\Zfb´� ���������³I_^Z]h]�qgZ�lZ�\�dh\Z�ikboheh]�y´< Zki�jZglmj��gZ�nZdmevl_l��gZ\qZxlvky�yd�]jhfZ^ygb�MdjZ�gb��lZd�c �gha_fp��1jZg��>hky]g_ggyf� m gZmdh\�c� jh[hl�� nZdmevl_lm� m ����� jhp�� [meh� aZkgm\Zggy� lZ\bo�^� a ^jmdm� i_jrh]h� ghf_jm�shj�qgh]h� a[�jgbdZ� gZmdh\bo� ijZpv� ³?dhghf�qgbc\�kgbd� GLMM� ³DI1´�� m ydhfm� [meh� him[e�dh\Zgh� gZmdh\�� klZll�� yd� ijZp�\gbd�\nZdmevl_lm�� lZd� ijh\�^gbo� nZo�\p�\� a MdjZ�gb�� Jhk���� djZ�g� ;Zelbdb� lZ� Ko�^gh�/\jhib�� L_fZlbdZ� a[�jgbdZ� hohiex}� lZd�� gZijyfb� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� \ ]Zema�_dhghf�db��yd�± _dhghf�qgZ�l_hj�y�± f�`gZjh^gZ�_dhghf�dZ�± f_g_^`f_gl�hj]Zg�aZp���± fZjd_lbg]�± �ggh\Zp�cgh��g\_klbp�cg��ijhp_kb�± l_ogheh]���yd�nZdlhj�_dhghf�qgh]h�ajhklZggy�± _dhghf�dZ�]Zema_c�ijhfbkeh\hkl��± _dhghf�dh�fZl_fZlbqg_�fh^_ex\Zggy�[�ag_kh\bo�ijhp_k�\�AZ�a\�lgbc�i_j�h^�gZ�nZdmevl_l��[meb�hljbfZg��gZklmig��d�evd�kg��ihdZagbdb��shoZjZdl_jbamxlv�gZmdh\m�jh[hlm�nZdmevl_lm�� D�evd�klv�aZobs_gbo�^bk_jlZp�c ±���� D�evd�klv�i�^]hlh\e_gbo�^h�aZobklm�^bk_jlZp�c�±���� D�evd�klv�\b^Zgbo�fhgh]jZn�c�±���
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� D�evd�klv�\b^Zgbo�gZ\qZevgbo�ihk�[gbd�\�±����� D�evd�klv�him[e�dh\Zgbo�klZl_c�±������ D�evd�klv�him[e�dh\Zgbo�l_a�±������ D�evd�klv�ijh\_^_gbo�dhgn_j_gp�c�±���� D�evd�klv�ijh\_^_gbo�gZmdh\h�f_lh^bqgbo�k_f�gZj�\�±���M a\�lghfm�i_j�h^��G>E�f_g_^`f_glm� \bdhgm\ZeZkv�gZmdh\h�^hke�^gZ� jh[hlZ� ����� � ÄDhfie_dkgbc� ZgZe�a�� hp�gdZ� jha\bldm�� �f�lZp�cgZ� fh^_ev� ih\_^�gdbkm[¶}dl�\� fZeh]h� [�ag_km´� � �gZmdh\bc� d_j�\gbd� ±� ^�_�g��� ijhn_khj� Yeh\hc� =�D���aZfh\gbd� ��F�g�kl_jkl\h� hk\�lb� lZ� gZmdb�MdjZ�gb� �� ^_j`j_}kljZp�� ����X�������D<GL>�I�������������M>D����������Yd�kgbc� kdeZ^� gZmdh\h�i_^Z]h]�qgh]h� kdeZ^m� nZdmevl_lm� f_g_^`f_glm� lZfZjd_lbg]m�gZ\_^_gh�m lZ[e���� LZ[e���Yd�kgbc�kdeZ^�gZmdh\h�i_^Z]h]�qgh]h�kdeZ^m�nZdmevl_lmDZn_^jb Ijhn_khjb >hdlhjbgZmd DZg^b^ZlbgZmd >hp_glb <bdeZ^Zq� :kbkl_glb
F_g_^`f_glm � � �� � � ��F�`gZjh^gh��_dhghf�db � � � � � �Ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]m � � � � � �?dhghf�db�lZ�i�^ijb}fgbpl\Z � � �� �� �� ��FZl_fZlbqgh]h�fh^_ex\Zggy_dhghf�qgbo�kbkl_f � � � � � �
L_hj_lbqgh��lZ�ijbdeZ^gh�_dhghf�db � � �� �� � �
I_^Z]h]�db�lZ�ikboheh]�� � � � � � �JZahf�ih�nZdmevl_lm �� �� �� �� �� ��
�� Hkgh\g�� j_amevlZlb� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv�lZ� gZmdh\h�l_og�qgbo� jhajh[hd� aZij�hjbl_lgbfb�gZijyfZfb< ����� jhp�� G>E� f_g_^`f_glm� \bdhgm\ZeZkv� �� ^_j`[x^`_lgZ� jh[hlZ� aZij�hjbl_lgbf� gZijyfhf� ³Ijh[e_fb� ^_fh]jZn�qgh�� ihe�lbdb� jha\bldm� ex^kvdh]hihl_gp�Zem�lZ�nhjfm\Zggy�ex^kvdh]h�kmki�evkl\Z´�a h[ky]hf�n�gZgkm\Zggy������lbk�]jg��gZ������j�d��AZ�j_amevlZlZfb�jh[hlb�him[e�dh\Zgh���klZll��\ gZmdh\bo�\b^Zggyo��ajh[e_gh�^\��^hih\�^��gZ�gZmdh\bo�dhgn_j_gp�yo�lZ�k_f�gZjZo�GZ�nZdmevl_l�� f_g_^`f_glm� lZ� fZjd_lbg]m� gZmdh\�� ^hke�^`_ggy� ijh\h^ylvkylZdh`� aZ� lZdbf� ij�hjbl_lgbf� gZijyfhf�� yd ©Nmg^Zf_glZevg�� ^hke�^`_ggy� agZc\Z`eb\�rbo� ij�hjbl_l�\� ijbjh^gbqbo�� kmki�evgbo� � ]mfZg�lZjgbo� gZmdª�� >Zg�^hke�^`_ggy� ijh\h^ylvky� Zki�jZglZfb� lZ a^h[m\ZqZfb� dZn_^j�nZdmevl_lm�� Z lZdh`
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ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdbf� kdeZ^hf� nZdmevl_lm�� AZ� ^Zgbf� gZijyfhf� m a\�lghfmi_j�h^��]hlm}lvky�ihgZ^����dZg^b^Zlkvdbo�lZ���^hdlhjkvd��^bk_jlZp���Ki�\jh[�lgbdZfb� nZdmevl_lm� \bdhgmxlvky� a `h\lgy� ����� j�� lZdh`� gZklmig�[x^`_lg��l_fb�� GZmdh\��^hke�^`_ggy�\ jZfdZo�>_j`Z\gh��gZmdh\h�l_og�qgh��ijh]jZfb�³P�gh\Z�lZih^Zldh\Z�ihe�lbdZ�jha\bldm�\ MdjZ�g�´��FHG��� Dhfie_dkgbc�ZgZe�a�jha\bldm�km[¶}dl�\�fZeh]h�[�ag_km�\ MdjZ�g���GLMM�³DI1´��� N�gZgkh\h�ih^Zldh\bc� f_oZg�af� aZ[_ai_q_ggy� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�kljZl_]�qgbo� lh\Zjgbo� jbgd�\� \ mfh\Zo� kljmdlmjgh��ggh\Zp�cgbo� i_j_l\hj_gv� \MdjZ�g���FHG��<bdhgZ\p��l_f��^�_�g���ijhn��Yeh\bc�=�D���d�_�g���^hp��>mq_gdh�F�F�GZijbd�gp��jhdm�gZ�dZn_^j��ikboheh]���\�^djblh�gZmdh\bc�gZijyfhd�G>J�³L_hj�y� ijZdlbdZ� ikboheh]h�i_^Z]h]�qgh]h� aZ[_ai_q_ggy� jha\bldm� hkh[bklhkl�� m aZdeZ^Zo\bsh��l_og�qgh��hk\�lb´��DZn_^jZ�]hlm}�Zki�jZgl�\�a aZagZq_gh��ijh[e_fZlbdb��@bjmgH�:���=msbgZ�L�X���:g^j�cq_gdh�G�=���Dha_jZpvdZ�G�F���FhgZoh\Z�G�<���<eZk_gdh:�;���� >bk_jlZp�y� @bjmg� H�:�� \`_� ijhcreZ� ihi_j_^g�c� aZobkl� gZ� dZn_^j��hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±������j��� 1ggh\Zp�cgZ�^�yevg�klvKi_pbn�dZ� �ggh\Zp�cgh�� ^�yevghkl�� nZdmevl_lm� f_g_^`f_glm� lZ� fZjd_lbg]mh[mfh\e_gZ�_dhghf�qghx�kijyfh\Zg�klx�^hke�^`_gv��yd��ijh\h^ylvky�kljmdlmjgbfbi�^jha^�eZfb�nZdmevl_lm�NZdmevl_l�Zdlb\gh�ki�\ijZpx}�a ijhfbkeh\bfb�i�^ijb}fkl\Zfb�f�klZ�Db}\Z�lZMdjZ�gb�� Ki�\ijZpy� a ijhfbkeh\bfb� i�^ijb}fkl\Zfb� \�^[m\Z}lvky� yd� gZ� j�\g�Zijh[Zp��� lZ� mijh\Z^`_ggy� j_amevlZl�\� ^bk_jlZp�cgbo�^hke�^`_gv�� lZd�c \bdhgZggyi�^� aZfh\e_ggy dhgdj_lgbo� i�^ijb}fkl\� ^biehfgbo� jh[�l� klm^_gl�\� �[�evr� g�`iheh\bgZ�^biehfgbo�jh[�l�klm^_gl�\�\bdhgZgh�i�^�aZfh\e_ggy i�^ijb}fkl\�MdjZ�gbj�agbo�nhjf�\eZkghkl���GZmdh\�� jhajh[db� ijZp�\gbd�\� nZdmevl_lm� fZxlv� \bkhdbc� ihdZagbd\ijh\Z^`_ggy� m gZ\qZevgbc� ijhp_k�� J_amevlZlb� ^hke�^`_gv� \bdhjbklh\mxlvkyfZc`_� \ mk�o� ^bkpbie�gZo��sh� \bdeZ^Zxlvky� gZ�NFF�� Ahdj_fZ�� aZ� a\�lg�c� j�d� p_Ä?dhghf�dZ� i�^ijb}fkl\Z´�� Ä?dhghf�qgbc� ZgZe�a´�� Ä1g\_klm\Zggy´�� ÄHj]Zg�aZp�y\bjh[gbpl\Z´�� ÄIeZgm\Zggy� \bjh[gbpl\Z´�� ÄF_lh^b� ijbcgylly� mijZ\e�gkvdboj�r_gv´�� Ä?dhghf�qg_� ijh]gham\Zggy´�� ÄI�^ijb}fgbpl\h� � fZebc� [�ag_k´�ÄKljZl_]�qg_�mijZ\e�ggy´��Ä;�ag_k�� i�^ijb}fgbpl\h´��ÄIh^Zldh\��kbkl_fb�aZjm[�`gbodjZ�g´��Ä>_j`Z\g_�j_]mex\Zggy�_dhghf�dhx´��³Ijhfbkeh\bc�fZjd_lbg]´��³Ih\_^�gdZkih`b\Zq�\´�lhsh�



NZdmevl_l�f_g_^`f_glm�lZ�fZjd_lbg]m�GLMM�³DI1´

�

M ebklhiZ^�� ����� j�� m =heh\ghfm�gZ\qZevghfm�p_glj��<:L� ³MDJL?E?DHF´[meh� \�^djblh� n�e�x� dZn_^jb� f�`gZjh^gh�� _dhghf�db� a f_lhx� \ijh\Z^`_ggygZmdh\bo�jhajh[hd�m \bjh[gbq�c�ijhp_k�M d\�lg�� ����� jhdm� [meh� mdeZ^_gh� m]h^m� f�`� nZdmevl_lhf� lZ� dhfiZg�}x³<HEY´�a f_lhx�hagZchfe_ggy�klm^_gl�\��a�kmqZkgbfb��gnhjfZp�cgbfb�l_ogheh]�yfblZ� kl\hj_ggy� [Zab� ^ey� ijh\_^_ggy� \bjh[gbqbo� lZ� i_j_^^biehfgbo� ijZdlbd�\bdhgZggy�klm^_glZfb�gZmdh\h�^hke�^gbo�jh[�l�gZ�[Za��i�^ijb}fkl\Z�:\lhjkvd�� ijZ\Z� gZ� i�^jmqgbdb�� ihk�[gbdb�� yd�� \b^Zg�� ki�\jh[�lgbdZfbnZdmevl_lm��a]�^gh�^h]h\hj�\�i_j_^Zxlvky�dgb]h\b^Z\pyf��� >hky]g_ggy�ijh\�^gbo�gZmdh\bo�rd�e�aZ�a\�lgbc�j�dGZ� dZn_^j�� ijhfbkeh\h]h� fZjd_lbg]m� ^hp_glhf�� d�_�g�� Ahamevh\bf� H�<�ijhly]hf�jhdm�\b^Zgh�gZ\qZevgbc�ihk�[gbd� ³Ijhfbkeh\bc�fZjd_lbg]��kljZl_]�qgbcZki_dl´�lZ�i_jrbc�\ MdjZ�g��\�lqbagygbc�ihk�[gbd�³Ih\_^�gdZ�kih`b\Zq�\´��Z lZdh`jZahf� a ^hp_glhf�� d�_�g�� IbkZj_gdh� G�E� \b^Zgh� fhgh]jZn�x� ³Jbgdh\_ihabp�hgm\Zggy��a qh]h�ihqbgZ}lvky�kl\hj_ggy�mki�rgbo�[j_g^�\´��LZdh`�gZ�dZn_^j�ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]m� i�^]hlh\e_gh� lZ� h[]h\hj_gh� a gZ^Zggyf� j_dhf_g^Zp��� ^haZobklm� ^\�� dZg^b^Zlkvd�� ^bk_jlZp��� �Zkbkl_glb� =Z\jbe_gdh� L�<��� Ya\bgkvdZ� G��Zki�jZgl�Kdjy[�gZ�G�<���ki_p�Zevg�klv� ��������� ³?dhghf�dZ��hj]Zg�aZp�y� � mijZ\e�ggyi�^ijb}fkl\Zfb´��GZ� dZn_^j�� f_g_^`f_glm� m ����� jhp�� [meh� aZd�gq_gh� i�^]hlh\dm� �dZg^b^Zlkvdbo� ^bk_jlZp�c� aZ� ki_p�Zevg�klx� ��������� ³?dhghf�dZ�� hj]Zg�aZp�y� �mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\Zfb´� �gZmdh\bc�d_j\gbd� ±�^hp� Kfheyj�E�=���� �h^gZ� a ydbo\`_�m ]jm^g��pvh]h�jhdm�[meZ�ijbcgylgZ�^h�aZobklm�ki_p�Ze�ah\Zghx�\q_ghx�jZ^hx�<bdeZ^ZqZfb� dZn_^jb� l_hj_lbqgh�� lZ� ijbdeZ^gh�� _dhghf�db� Zdlb\gh^hke�^`mxlvky� ijh[e_fb� nhjfm\Zggy� lZ� j_Ze�aZp��� _dhghf�qgh�� ihe�lbdb� MdjZ�gb�LZd�� m ki�\ijZp�� a n_^_jZp�}x� [mo]Zel_j�\� � Zm^blhj�\� MdjZ�gb� ^hke�^`mxlvkyiblZggy�]Zjfhg�aZp���n�gZgkh\h]h�lZ�ih^Zldh\h]h�h[e�dm�\ MdjZ�g���J_amevlZlhf�lZdh�ki�\ijZp�� } i�^]hlh\dZ� lZ� \b^Zggy� ^\ho� gZ\qZevgbo� ihk�[gbd�\� ^ey� [mo]Zel_j�\� lZZm^blhj�\�sh^h�f_lh^bdb�kdeZ^Zggy�n�gZgkh\h��a\�lghkl��lZ����m\¶yadb�a ihdZagbdZfbih^Zldh\h�� a\�lghkl���>h�gZmdh\bo�^hke�^`_gv� a pbo�ijh[e_f� aZemqZxlvky�klm^_glbnZdmevl_lm��^ey�ydbo�hj]Zg�ah\mxlvky�k_f�gZjb�lZ�gZmdh\��dhgn_j_gp����LZdbc�gZijyf^�yevghkl��kijby}� �gl_]jZp���gZmdh\h��^�yevghkl��a gZ\qZevgbf�ijhp_khf� � ^hihfZ]Z}i�^\bs_ggx�nZoh\h]h�j�\gy�\bdeZ^Zpvdh]h�kdeZ^m�GZ�dZn_^j��ikboheh]���� i_^Z]h]�db�ijhn_khjhf�dZn_^jb�=�<��Eh`d�gbf jZahf�a� Zki�jZglZfb� � ki�\jh[�lgbdZfb� aZ\_jr_gh� dhfie_dkg_� l_hj_lbdh�f_lh^heh]�qg_^hke�^`_ggy� a ijh[e_fZlbdb� _dhghf�qgh� ikboheh]���� Mlhqg_g�� h[¶}dl�� ij_^f_l�aZ\^Zggy�� f_lh^b�_dhghf�qgh��ikboheh]���yd�gZmdb��JhadjblZ�kljmdlmjZ�_dhghf�qgh�k\�^hfhkl��� <bagZq_g�� hkh[eb\hkl�� ih\_^�gdb� �g^b\�^Z� m kn_j�� ]hkih^Zjkvdh�^�yevghkl��� Hkh[eb\bc� gZ]hehk� ajh[e_gh� gZ� \b\q_ggy� _dhghf�qgh�� ih\_^�gdb� mijhp_k�� ijbcgylly� j�r_gv� lZ� gZ� ^hke�^`_ggy� jbabdm� ijb� ijbcgyll�� _dhghf�qgbo
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j�r_gv�� Jha]eygml�� klZ\e_ggy� �g^b\�^Z� ^h� ]jhr_c�� [Z]Zlkl\Z� � [�^ghkl��i�^ijb}fgbpvdh�� ^�yevghkl��� Knhjfh\Zgh� ]ehkZj�c� hkgh\gbo� ihgylv� a _dhghf�qgh�ikboheh]����>hk\�^�hijZpx\Zggy�^Zgh��ijh[e_fZlbdb�\l�e_gh�m gZ\qZevgbc�ihk�[gbd³?dhghf�qgZ�ikboheh]�y´��������Ijhn_khjhf�dZn_^jb�E�F��DZjZfmrdhx jZahf��a�ki�\jh[�lgbdZfb�aZ\_jr_gh^hke�^`_ggy�m ]Zema��hj]Zg�aZp�cgh��ikboheh]���³Kbg^jhf�ijhn_k�cgh]h�\b]hjZggy�lZijhn_k�cgZ� dZj¶}jZ� ijZp�\gbd�\� hk\�lg�o� hj]Zg�aZp�c�� ]_g^_jg�� Zki_dlb´�� aZj_amevlZlZfb�ydh]h�kl\hj_gh�gZ\qZevgbc�ihk�[gbd�^ey�klm^_gl�\�\bsbo�gZ\qZevgboaZdeZ^�\� lZ kemoZq�\� �gklblml�\� i�key^biehfgh�� hk\�lb�� Kl\hj_gh� l_ogheh]�xijhn�eZdlbdb� lZ� ih^heZggy� ijhn_k�cgh]h� klj_km� lZ� kbg^jhfm� ijhn_k�cgh]h\b]hjZggy� ijZp�\gbd�\� hk\�lg�o� hj]Zg�aZp�c�� IjhZgZe�ah\Zgh� a\¶yahd� ijhn_k�cgh]hklj_km� lZ� kbg^jhfm� ijhn_k�cgh]h� \b]hjZggy� �a� ijhn_k�cghx� dZj¶}jhx� ijZp�\gbd�\hk\�lb��Hkh[eb\Z� m\Z]Z�ijb^�e_gZ� ]_g^_jgbf� hkh[eb\hklyf� lZ� �o� \ieb\m�gZ�i_j_[�]\dZaZgbo�y\bs�>hp_glhf� dZn_^jb� H�:�;j_mk_gdhf�Dmag}ph\bf� aZ\_jr_gh� ^hke�^`_ggy� aijh[e_fZlbdb�ikboheh]���f�nheh]�qgh��k\�^hfhkl���<bims_gh�h^ghhk�[gm�fhgh]jZn�x³DZagb� ?]bi_lkdb_�� D wdabkl_gpbZevgh�ikboheh]bq_kdbf� bklhdZf� kh\j_f_ggh]hfbnhl\hjq_kl\Z´� IjhZgZe�ah\Zgh� f�nheh]�qgbc� Zki_dl� Z]j_k��� G:LH� m X]hkeZ\�������j�
�� I�^]hlh\dZ�gZmdh\bo�dZ^j�\M ����� dZe_g^Zjghfm� jhp�� gZ� nZdmevl_l�� Zdlb\gh� ijh\h^beZky� i�^]hlh\dZgZmdh\bo�dZ^j�\��D�evd�kg��ihdZagbdb�Zki�jZgl�\�lZ�a^h[m\Zq�\�gZ\_^_gh�m lZ[e����

LZ[e���D�evd�kg��ihdZagbdb�Zki�jZgl�\�lZ�a^h[m\Zq�\�gZ�NFF�m �����j��
D�evd�klv�Zki�jZgl�\�]jhfZ^yg�MdjZ�gb D�evd�klv�Zki�jZgl�\��gha_fp�\ D�evd�klv�a^h[m\Zq�\�� � �
M �����jhp��gZ�i_jrbc�dmjk�[meh�aZjZoh\Zgh�± :ki�jZgl�\�^_ggh��nhjfb�gZ\qZggy�±�� ex^_c�± :ki�jZgl�\��sh�gZ\qZxlvky�[_a�\�^jb\m�\�^�\bjh[gbpl\Z�±�\�^kmlg�± A^h[m\Zq�\�±���

� AZ�klZghf�gZ������������j �
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Ijhly]hf�a\�lgh]h�i_j�h^m�ki�\jh[�lgbdZfb�nZdmevl_lm�� AZobs_g��dZg^b^Zlkvd��^bk_jlZp���± R_eZfh\Z� 1�>�� ³MijZ\e�ggy� kbkl_fhx� ³\bljZlb�p�gZ´� \fZrbgh[m^m\Zgg�́ �^bk_jlZp�y� gZ� a^h[mlly� gZmdh\h]h� klmi_gydZg^b^ZlZ�_dhghf�qgbo�gZmd��± Dhfebd� F�H��� ÄIjh]gham\Zggy� jha\bldm� �g\_klbp�cgh��ggh\Zp�cgboijhp_k�\�\ _dhghf�p�´��^bk_jlZp�y�gZ�a^h[mlly�gZmdh\h]h�klmi_gy�dZg^b^ZlZ_dhghf�qgbo�gZmd��± Djb\^Z� H�<� Ä?dhghf�dh�fZl_fZlbqg_� fh^_ex\Zggy� \b[hjm� \Zj�ZglZnmgdp�hgm\Zggy� n�jfb� \ i_j_o�^g�c� i_j�h^� _dhghf�db´� �^bk_jlZp�y� gZa^h[mlly�gZmdh\h]h�klmi_gy�dZg^b^ZlZ�_dhghf�qgbo�gZmd��± Dhqd�gZ� G�X�� ³>hke�^`_ggy� _n_dlb\ghkl�� fZjd_lbg]h\bo� dhfmg�dZp�c´�^bk_jlZp�y�gZ�a^h[mlly�gZmdh\h]h�klmi_gy�dZg^b^ZlZ�_dhghf�qgbo�gZmd��± GZkk_j� Y^_]_jnZj^ �BjZg�� ´KljZl_]bq_kdb_� Zki_dlu� mijZ\e_gbydhgdmj_glhkihkh[ghklvx� ij_^ijbylbc� BjZgZ´ �^bk_jlZp�y� gZ� a^h[mllygZmdh\h]h�klmi_gy�3K�'���� I�^]hlh\e_gh�dZg^b^Zlkvd��^bk_jlZp���± ;h]Zqh\�J��F��ÄJha\blhd hj]Zg�aZp�cgh�_dhghf�qgbo�a\¶yad�\ \��gl_]jh\ZgbokljmdlmjZo´��hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±������j���dZn��f_g_^`f_glm��± =Z\jbe_gdh�L�<����³FZjd_lbg]h\Z�kljZl_]�y�\boh^m�mdjZ�gkvdbo�i�^ijb}fkl\gZ� aZjm[�`g�� jbgdb´�� hj�}glh\gbc� l_jf�g� aZobklm� ±� ����� j�� � �dZn�ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]m��± =Zg�}\Z� :�J�� ÄNhjfm\Zggy� �ggh\Zp�cgh�� kljZl_]��� jha\bldm� i�^ijb}fkl\p_exehagh�iZi_jh\h��ijhfbkeh\hkl��MdjZ�gb´��hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±�����j���dZn��f_g_^`f_glm��± @bjmg�H�:��³Dhfmg�dZlb\gbc�Zki_dl�ikboheh]�qgh��]hlh\ghkl��fZc[mlgvh]hj_^ZdlhjZ�^h�jh[hlb�a Z\lhjhf´��hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±������j���dZn�ikboheh]���� i_^Z]h]�db��± DZf¶ygkvdZ� H�� <�� ÄMijZ\e�ggy� ljZgkn_jhf� l_ogheh]�c� \ MdjZ�g�´�hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±������j���dZn��f_g_^`f_glm��± F_e�oh\� 1�<�� ´J_�g`_g�jbg]� [�ag_k� ijhp_k�\� yd� aZk�[� i�^\bs_ggydhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� ijhfbkeh\bo� i�^ijb}fkl\´�� hj�}glh\gbc� l_jf�gaZobklm�±������j���dZn��f_g_^`f_glm��± K�fq_gdh� G�H�� ÄDZ^jh\_� aZ[_ai_q_ggy� ydhkl�� kbkl_fb� mijZ\e�ggyi�^ijb}fkl\Z´��hj�}glh\gbc�l_jf�g�aZobklm�±������j���dZn��f_g_^`f_glm��
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± Kdjy[�gZ� G�<��� ³FZjd_lbg]h\_� aZ[_ai_q_ggy� mijZ\eyggy� yd�klx� gZi�^ijb}fkl\�´�� hj�}glh\gbc� l_jf�g� aZobklm� ±� ����� j�� �dZn�� ijhfbkeh\h]hfZjd_lbg]m��± Ya\bgkvdZ� G�<�� ³Dhgdmj_glhkijhfh`g�klv� mdjZ�gkvdbo� i�^ijb}fkl\� gZf�`gZjh^gbo� jbgdZo� ijh]jZfgh]h� aZ[_ai_q_ggy´�� hj�}glh\gbc� l_jf�gaZobklm�±������j���dZn��ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]m��A f_lhx� ihkbe_ggy� dhgljhex� aZ� yd�klx� lZ� kljhdZfb� gZibkZggydZg^b^Zlkvdbo� ^bk_jlZp�c� m ����� jhp�� gZ� nZdmevl_lm� ^ey� Zki�jZgl�\� lZa^h[m\Zq�\� nZdmevl_lm� [meh� ijh\_^_gh� m [_j_ag�� lZ� `h\lg�� f�kyp�� k_f�gZj�Zl_klZp�x�� j_amevlZlb� ydh]h� ihkem]m\Zeb� shj�qg�c� Zl_klZp��� Zki�jZgl�\� lZa^h[m\Zq�\�NFF��� GZmdh\Z�jh[hlZ klm^_gl�\GZ� nZdmevl_l�� klm^_glb� klZjrbo� dmjk�\� ^hkblv� Zdlb\gh� \dexq_g�� m gZmdh\mjh[hlm�� <q_gZ� jZ^Z� nZdmevl_lm� ijh]hehkb� ijbgpbi�� aZ� ydbf� fZ}� \�^[m\ZlbkyaZemq_ggy� klm^_gl�\� ^h� gZmdh\h�� jh[hlb�� ´ijhn_khj�� ^hp_gl� ±� Zki�jZgl� ±� klm^_glnZdmevl_lm´�Ijhly]hf�dZe_g^Zjgh]h�jhdm�gZ�nZdmevl_l��ijh\h^bebky�l_fZlbqg��he�fi�Z^b�aZij_^f_lZfb��sh� \bdeZ^Zxlvky� gZ� nZdmevl_l��� ahdj_fZ�� ©FZjd_lbg]ª�� ©?dhghf�dZ� �hj]Zg�aZp�y� \bjh[gbpl\Z´�� ÄF_g_^`f_gl´�� ÄF�`gZjh^gZ� _dhghf�dZ´�� He�fi�Z^bijh\h^bebky� \ d\�lg�� f�kyp�� yd� k_j_^� klm^_gl�\� nZdmevl_lm�� lZd� � a� _dhghf�qgbo^bkpbie�g� ^ey� l_og�qgbo� nZdmevl_l�\� mg�\_jkbl_lm�� AZ]ZevgZ� hj�}glh\gZ� d�evd�klvklm^_gl�\��sh�ijbcgyeb�mqZklv�m he�fi�Z^Zo��±����ex^_c�M �����jhp��gZ�nZdmevl_l��[meh�ijh\_^_gh�11 gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp�xklm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb�Ä?dhghf�qg��gZmdbyd� nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p�� MdjZ�gb´�� AZ]ZevgZ� d�evd�klvklm^_gl�\� yd�� \ayeb� mqZlv� m dhgn_j_gp���� ���� qhe�� AZ� j_amevlZlZfb� dhgn_j_gp��him[e�dh\Zgh�a[�jgbd�l_a��aZ]ZevgZ�d�evd�klv��������Hkh[eb\h� ihlj�[gh� \�^agZqblb� jh[hlm� gZmdh\h]h� lh\Zjbkl\Z� klm^_gl�\� lZZki�jZgl�\�nZdmevl_lm��ydbc�hqhex}�He_gZ�Keh[h^ygxd��lZ[e������GLK:�nZdmevl_lmZdlb\gh� ki�\ijZpx}� a (67,0� �(XURSHDQ� 67XGHQWV� RI� ,QGXVWULDO� (QJLQHHULQJ� DQG0DQDJHPHQW��
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LZ[e���Hkgh\��aZoh^b��yd��[meb�ijh\_^_g��GLK:�NFF�m �����j�
������[_j_agy���� ��ly�F�`gZjh^gZ�dhgn_j_gp�y�klm^_gl�\��Zki�jZgl�\�� fheh^bomq_gbo� ©GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�� l_ogheh]���mijZ\e�ggyª������`h\lgy���� F�`gZjh^gbc� klm^_glkvdbc� k_f�gZj� pbdem 9LVLRQ� RI� &KDQJH©AZ]jhab� � fh`eb\hkl�� jha\bldm� dhfiZg��� \ djZ�gZ�� sh\klmibeb�lZ�\klmiZxlv�\ /KªKlm^_glb�nZdmevl_lm�[jZeb�mqZklv� m jh[hl�� dhgn_j_gp�c�� yd��ijh\h^beb� �gr�gZmdh\��lZ�hk\�lg��aZdeZ^b�MdjZ�gb�lZ�aZjm[�``y��ahdj_fZ�� 111 F�`gZjh^gZ� dhgn_j_gp�y� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� \q_gbo� ³GZmdh\h�l_og�qgbc�jha\blhd��_dhghf�dZ��l_ogheh]����mijZ\e�ggy´��������[_j_agy������j���f�Db�\���±�D��������j�� <k_mdjZ�gkvdZ� f�`\ma�\kvdZ� klm^_glkvdZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�yGZp�hgZevgbc�mg�\_jkbl_l�ÄHkljhavdZ�ZdZ^_f�y´�������j��GZ�dZn_^jZ�nZdmevl_lm�^�xlv�]mjldb��gZijbdeZ^�]mjlhd�a l_fZlbdb�ÄMijZ\e�ggyi_jkhgZehf´��gZmdh\bc�d_j�\gbd�±�ijhn��>h\]Zgv�E�/���Klm^_glb� dZn_^jb� f�`gZjh^gh�� _dhghf�db� hljbfZg�� gZ]hjh^b� m oh^�ijh\_^_ggy�,, _lZim�<k_mdjZ�gkvdh��klm^_glkvdh��He�fi�Z^b�a f�`gZjh^gh��_dhghf�dbgZ� [Za�� GZp�hgZevgh]h� mg�\_jkbl_lm� ³Ev\�\kvdZ� ihe�l_og�dZ´�� Ahdj_fZ��F_jdmeh\ZX�1� lZ�Lxlxgdh\Z�<�<� aZcgyeb�,,, lZ�,9 ijbah\��f�kpy�Klm^_glb�dZn_^jb�ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]m�Smjbo�g�:�<� lZ�>_f�^h\Z�<�<�aZcgyeb�,9�f�kp_�gZ�f�`gZjh^g�c�he�fi�Z^��7RXUQDPHQW LQ 0DQDJHPHQW DQG (QJLQHHULQJ6NLOOV \ O_evk�gd��� ydm� iZljhgm\ZeZ� ijh\�^gZ� dhfiZg�y� \ ]Zema�� [�ag_k�dhgkZelbg]m³Jhe_g]�;_j]_j�_g^�IZjlg_jk´�ÄGhm�oZm´� nZdmevl_lm ±� �gl_]jZp�y� gZmdb� a \bjh[gbpl\hf� reyohfgZibkZggy�klm^_glZfb�\bimkdZxqbo�dZn_^j��ahdj_fZ��ijhfbkeh\h]h�fZjd_lbg]mlZ f_g_^`f_glm�� � ^biehfgbo� jh[�l� i�^� aZfh\e_ggy� dhgdj_lgbo� \�lqbagygboi�^ijb}fkl\�lZ�ij_^klZ\gbpl\�aZjm[�`gbo�dhfiZg�c��� GZmdh\Z�jh[hlZ�fheh^bo�\q_gbo>biehfg�� jh[hlb� klm^_gl�\� dZn_^jb� f_g_^`f_glm� aZcgyeb� ijbah\�� f�kpy� gZ<k_mdjZ�gkvdhfm� dhgdmjk�� ^biehfgbo� jh[�� a gZijyfdm� ³F_g_^`f_gl´�� ahdj_fZ\�^agZq_gh� ^biehfZfb� aZ� 1 f�kp_� k_j_^� ^biehfgbo� jh[�l� ki_p�Ze�kl�\� klm^_glZN_^hjh\�<�<� �d_j�\gbd���Kfheyj�E�=���lZ�11 f�kp_�fZ]�kl_jkvdZ�jh[hlZ�Rhd�gh��G��gZmd��d_j�\gbd���>h\]Zgv�E�/���
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�� =jhfZ^kvd_�\bagZggy�^hky]g_gvIjhly]hf�a\�lgh]h�jhdm�\�^agZq_gv�aZ�agZqg��]jhfZ^kvd��^hky]g_ggy�g_�[meh�
�� Im[e�dZp����dhgn_j_gp����\bklZ\db�Fhgh]jZn����� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\� :�:�� ³DZagb� ?]bi_lkdb_´�� D wdabkl_gpbZevgh�ikboheh]bq_kdbf� bklhdZf� kh\j_f_ggh]h� fbnhl\hjq_kl\Z�� ±� D��� Dbl�������±�����k��� >h\]Zgv E�/� Dhgdmj_glhkijhfh`g�klv� i�^ijb}fkl\� �� D��� 1<P� ³<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´��������±�����k��� >h\]Zgv E�/���IZklmoh\Z�<�<���KZ\qmd�E�F� MijZ\e�ggy�dhjihjZp�yfb��D���1<P�³�<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´��������������k��� Ahamevh\� H�<��� IbkZj_gdh� G�E� Jbgdh\_� ihabp�hgm\Zggy�� a qh]hihqbgZ}lvky�kl\hj_ggy�mki�rgbo�[j_g^�\��±�D���AgZggy�Ij_k��������±����k�

I�^jmqgbdb��gZ\qZevg��ihk�[gbdb��� >h\]ZgvE�/��� IZklmoh\Z� <�<� F_g_^`f_gl�� F_lh^bqg�� \dZa�\db� ^hkblmZp�cgbo� \ijZ\�� GZ\q�� ihk�[�� �a ]jbnhf� FHG� MdjZ�gb�� �D��� GZ\q��f_lh^�� p_glj� ©Dhgkhjp�mf� �a� m^hkdhgZe_ggy� f_g_^`f_gl�hk\�lb� \MdjZ�g�ª�����������k���k������������� >h\]ZgvE�/��� IZklmoh\Z� <�<�� F_g_^`f_gl�� KblmZp�cg�� \ijZ\b�� GZ\q�ihk�[� �a ]jbnhf�FHG� MdjZ�gb�� �D��� GZ\q��� f_lh^�� p_glj� ©Dhgkhjp�mf� �am^hkdhgZe_ggy�f_g_^`f_gl�hk\�lb�\ MdjZ�g�ª��������±�����k���k������������ Ahamez\�:�<� Ih\_^_gb_�ihlj_[bl_e_c��Mq_[gh_�ihkh[b_� �a ]jbnhf�FHGMdjZ�gb���±�D���AgZggy��������±�����k��� Ahamez\�:�<� Ijhfure_gguc�fZjd_lbg]��kljZl_]bq_kdbc�Zki_dl��Mq_[�ihkh[b_��a ]jbnhf�FHG�MdjZ�gb���±�O���Klm^p_glj��������±�����k��� DjZkghrZidZ� <�<�� F_g_^`f_gl �qZklbgZ �� ��� GZ\qZevgh�f_lh^bqgbcihk�[gbd��±�GLMM�ÄDI1´��������±����k��� Djmr�I�<���Ihe�smd�K�<��Hp�gdZ�[�ag_km��GZ\��ihk�[gbd���D���PME������j�±����k��� Djmr� I�<��� K�g�hd� =�N��� Gh\bdh\� ;�<�� Hkgh\b� Z^f�g�kljZlb\gh]hf_g_^`f_glm� ��PME�������� Djmr�I�<���LmevqbgkvdZ�K��H��Hkgh\b�fZdjh_dhghf�db� FZl_j�Zeb�^eyi�^]hlh\db� ^h� ijZdlbqgbo� aZgylv ^ey� ki_p�Zevghkl�� ³:^f�g�kljZlb\gbcf_g_^`f_gl´��±�D���<b^Z\gbpl\h�´Ihe�l_og�dZ´�������������k��� Djmr�I�<���LmevqbgkvdZ�K�H���R_\qmd�G�:��Hkgh\b�_dhghf�qgh��l_hj����GZ\qZevgh�f_lh^bqgbc� ihk�[gbd� ^ey� klm^_gl�\� ki_p�Zevghkl_c� 1gklblmlm
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_g_j]ha[_j_`_ggy�lZ�_g_j]hf_g_^`f_glm����Db�\��³Ihe�l_og�dZ´�����������k����Eh`d�g�=�<�� KiZk}gg�dh\�<�<���DhfZjh\kvdZ�<�E��?dhghf�qgZ�ikboheh]�y�GZ\q��ihk�[gbd��±�D���Ijhn_k�hgZe��������±�����k����F_evho�gZ�H�I� Ihk�[gbd�^ey� Zm^blhjZ� a f_lh^bdb� i_j_\�jdb�ihdZagbd�\ih^Zldh\h�� a\�lghkl��� Jha^�eb�� Ih^Zlhd� gZ� ^h^Zgm� \Zjl�klv�� A\�lg_ijb[mldh\bo�hj]Zg�aZp����D���\b^�\h�>I:M��PI;:M��������±�k�������������F_evho�gZ�H�I� Ihk�[gbd�a [mo]Zel_jkvdh]h�h[e�dm��kdeZ^Zggy�n�gZgkh\h�a\�lghkl��lZ����m\¶yadb�a ihdZagbdZfb�ih^Zldh\h��a\�lghkl���Jha^�e�ihk�[gbdZ�±�D���<b^�\h�>I:M��PI;:M��������±�k�����������G}fph\� <�>��� � >h\]Zgv� E�/�� KljZl_]�qgbc� f_g_^`f_gl�� GZ\qZevgbcihk�[gbd� ^ey� klm^_gl�\� \bsbo� gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�� ±� Db�\�� LH<� ³M<ID³?dk�H[´�±�������������k����Ikboheh]�y �� AZ� j_^�� H�<�� <bghkeZ\kvdh��� H�:�;j_mk_gdZ�Dmag}ph\Z�<�E�Aeb\dh\Z� ±�D���1GDHK��������±�����k����Kbg^jhf�³ijhn_k�cgh]h�\b]hjyggy´�lZ�ijhn_k�cgZ�dZj¶}jZ�ijZp�\gbd�\hk\�lg�o� hj]Zg�aZp�c�� ]_g^_jg�� Zki_dlb�� GZ\q�� ihk�[gbd� ^ey� klm^_gl�\\bsbo� gZ\q�� aZdeZ^�\� lZ� kemoZq�\� �g�l�\� i�^key^bie�� hk\�lb� �� AZ� gZmd� j_^�K�>�FZdkbf_gdZ��E�F�DZjZfmrdb� L�<�AZcqbdh\h���±�D���F�e_g�mf��������±����k����K�]Zch\� :�H�� F_lh^heh]�y� fZdjh_dhghf�qgh]h� fh^_ex\Zggy� lZijh]gham\Zggy��GZ\q��ihk��±�D���<bsZ�rdheZ��������±�����k�
Keh\gbdb��� H[h^abgkvdZ� L�<� ³F_lh^b� ijbcgylly� mijZ\e�gkvdbo� j�r_gv´�� dhjhldbclemfZqgbc�keh\gbd���1<P�³<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´�������k��� H[h^abgkvdZ� L�<� Jhaf�s_ggy� ijh^mdlb\gbo kbe� lZ j_]�hgZevgZ� _dhghf�dZ�dhjhldbc�lemfZqgbc�keh\gbd���1<P�<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´�������k��� Keh\gbd� hkgh\gbo� l_jf�g�\� a dmjkm� ³F�`gZjh^gZ� _dhghf�dZ´� �� MdeZ^��� K�� <�<hcldh��D��H��Ex[bfh\Z��AZ�aZ]��j_^��<��=��=_jZkbfqmdZ��±�D���1<P�³<b^Z\gbpl\h³Ihe�l_og�dZ´��������±��� k��±�Mdj���Zg]e��� jhk��fh\Zfb��� QmijbgZ�F�H� >�eh\Z�^hdmf_glZp�y�m ah\g�rgvh_dhghf�qgh��^�yevghkl���dhjhldbclemfZqgbc�keh\gbd���1<P�³<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´������^�Z�
KlZll��

�� *HUDVLPFKXN�9�*�� � (FRQRPLF� 3ROLF\� RI� 6WDWH��0HFKDQLVP� RI� �0DQDJHPHQW�� ��0DQXIDFWXULQJ� DQG�0DQDJHPHQW� LQ� ���VWFHQWXU\��,,,�W��±�2FKULG��5HSXEOLF�RI�0DFHGRQLD���6HSWHPEHU���������������S������������ :g^j�cq_gdh�G�=��>hke�^`_ggy�hkh[eb\hkl_c�dhfmg�dZlb\gh��i�^]hlh\db� klm^_gl�\� �g`_g_jgbo� ki_p�Zevghkl_c� ��<�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�� N�ehkhn�y�Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ��������±�K���������� :g^jmkv� H�1�� >h� ijh[e_fb� i�^\bs_ggy� _n_dlb\ghkl�� ijhn_k�cgh�_dhghf�qgh�� i�^]hlh\db� klm^_gl�\� l_og�qgh]hmg�\_jkbl_lm���A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��=he��j_^��<�=��Dmav��±�D���F�e_g�mf��������±�K������
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�� :gdm^h\bq� L�/��� >mq_gdh� F�F��� :nZgZkv}\Z� E�<�� <ieb\� ih^Zldh\h�� kbkl_fb� gZ� nhjfm\Zggy� �g\_klbp�cgh]hihl_gp�Zem���?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���� ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������>g�ijhi_ljh\kvd���>GM�����������k������������ ;Zee� =�H�� =mfZg�aZp�y aZ]Zevgh�� lZ ijhn_k�cgh� hk\�lb� yd kijbyggy jha\bldm dmevlmjb hkh[bklhkl�� ��Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K��������� ;_j_ah\kvdbc� D�<�� Ijh[e_fb� klZeh]h� jha\bldm� \bjh[gbpl\Z� \ kmqZkgbo� mfh\Zo�� A[�gZmd�ijZpv� Ä?dhghf�qgbc\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´�� ;heljbd�?����Dgmlhf�b«[hgmkhf��L_hjby���c aZjieZlu��>_eh\hc�@mjgZe ������FZjl����������K ���������� ;heljbd�?��J_kmjk�ij_ldgh\_gby&'0$������%XVLQHVV�7LPHV�-RXUQDO�������Zij_ev ���������K���������� ;heljbd�?��Jbl_ce_ju�[ulh\hc�l_ogbdb�k_]h^gy�b aZ\ljZ��%XVLQHVV�7LPHV�-RXUQDO�������Zij_ev ����������K����������� ;heljbd�?��P_ggu_�[mfZ]b�\ukljZb\Zxlky�\ ©j_gl]_gdZ[bg_lª��%XVLQHVV 7LPHV -RXUQDO ������Zij_ev����������K����������� ;hyjbgh\Z� D�H 1ggh\Zp�cgbc� ihibl� yd� nZdlhj� aZ[_ai_q_ggy� dhgdmj_glgbo� i_j_\Z]��� GZmdh\bc� \�kgbdQ_jg�\_pvdh]h� lhj]h\h�_dhghf�qgh]h� �gklblmlm�DG?L?M�<bi� 111��?dhghf�qg��gZmdb�� ±Q_jg�\p���:GLEl^�� ������K������������ ;hyjbgh\Z�D�H F_lh^bqg��hkgh\b�ZgZe�am� �ggh\Zp�cgh��dhgdmj_glhkijhfh`ghkl����?dhghf�dZ��ijh[e_fb� l_hj���lZijZdlbdb�� A[��gZmd�� ijZpv�>g�ijhi_ljh\kvdh]h� gZp�hgZevgh]h� mg�\_jkbl_lm�� ±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM�� ������ ±�K�������< �l��L�,9�±�K�������������� ;hyjbgh\Z�D�H Ijh[e_fb��ggh\Zp�cgh��ijhihabp���lZ�reyob��� \bj�r_ggy���Ijh[e_fb�jZp�hgZevgh]h�\bdhjbklZggykhp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh�j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm��n�gZgkh\Z� ihe�lbdZ� lZ� �g\_klbp���� A[�� gZmd�ijZpv�±�Empvd��<1?F���������������±�K����������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\� :�:�� ©DZagb� ?]bi_lkdb_ª� b ©<Z\behgkdh_� klheihl\hj_gb_ª�� bkdmkkl\_ggZy� fh[bebaZpby[b[e_ckdbo�kx`_lh\�\ kh\j_f_gghf�fbnhl\hjq_kl\_��±�IkbohZgZe�a��±�������±�� ���±�K���������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\� :�:�� ©DZagb� ?]bi_lkdb_ª�� ZgZeba� fh[bebaZpbb� [b[e_ckdh]h� fbnZ� \ bkdmkkl\_gghffbnhl\hjq_kl\_ ���Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ�������±�K����������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\�:�:��Bkdmkkl\_gguc�b _kl_kl\_gguc�fbnu�\ om^h`_kl\_gghc�ebl_jZlmj_��wdabkl_gpbZevgucdjbl_jbc� jZaebq_gby� �� <�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc�gklblmlª��N�ehkhn�y��Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ��������±�K����������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\� :�:�� D ijh[e_f_� j_dhgkljmdpbb� bkdmkkl\_ggh]h� fbnZ� \ kn_j_� ]_hiheblbdb ��� <�kgbdGZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�� N�ehkhn�y�� Ikboheh]�y�I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ��������±�K����������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\� :�:�� Fbnu� _kl_kl\_ggu_� b fbnu� bkdmkkl\_ggu_� \ nbehkhnkdh�ikboheh]bq_kdhfjZkkfhlj_gbb ��� <�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�N�ehkhn�y��Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ��������±�K����������� ;j_mk_gdh�Dmag}ph\�H�:��K\�l�D<G��n_ghf_gheh]�y� _dkij_kb\gh��gl_e_dlmZevgh�� ]jb� ���Khp�ZevgZ� ikboheh]�y�� ±������±�� ��±�K����������� <�:�DZjfZa�g��H�<�DZjfZa�g�� 1ggh\Zp�cg��i�^oh^b� \ f�`gZjh^ghfm�fZjd_lbg]m� yd� aZk�[� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl���A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv�� ��±����Ijh[e_fb�jZp�hgZevgh]h�\bdhjbklZggy�khp�Zevgh�±�_dhghf�qgh]h�lZ�j_kmjkgh]hihl_gp�Zem�j_]�hgm��N�gZgkh\Z�ihe�lbdZ�lZ��g\_klbp����±�Empvd��±������±�k������±�������� <_j[�pvdZ�F�<��F_lh^heh]�qg��i�^oh^b�^h�\bagZq_ggy�djbl_j��\�hp�gdb�_n_dlb\ghkl��nmgdp�hgm\Zggy�i�^ijb}fkl\^_j`Z\gh]h�k_dlhjm���?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf����±>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K��������� <_j[�pvdZ�F�<� F_lh^heh]�qg��i�^oh^b�^h�\bagZq_ggy�jhe��lZ�f�kpy�^_j`Z\gh]h�k_dlhjm�\ ljZgablb\g�c�_dhghf�p�MdjZ�gb ���?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K����������� <bghkeZ\kvdZ� H�<�� =eh[ZevgZ� _lbdZ�� ijh[e_fb� f�`gZjh^gh]h� _dhghf�qgh]h� ki�\jh[�lgbpl\Z� ��� <�kgbd G:M�N�ehkhn�y��±�������±�� ���±�K����������� <bghkeZ\kvdZ�H�<��>hke�^`_ggy� �_g^_jgh�� ki_pbn�db� kZfhf_g_^`f_glm� \bdeZ^Zq�\� m l_og�qghfm� mg�\_jkbl_l�� ��L_hj_lbqg��� ijbdeZ^g��ijh[�e_fb�ikboheh]���lZ�i_^Z]h]�db� A[��gZmd��ij��±�Em]Zgkvd��<b^�\h�KGM��f��<heh^bfbjZ>Zey��±�������±���������±�K���������� <bghkeZ\kvdZ�H�<��?lbdh�ikboheh]�qg��ijh[e_fb� ijhn_k�cgh��^�yevghkl��gZmdh\h�i_^Z]h]�qgbo�ijZp�\gbd�\�\bsh�rdheb����Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K����������� <bghkeZ\kvdZ� H�<�� Af�kl� fh^_e�� ikboheh]h�mijZ\e�gkvdh]h� dhgkmevlm\Zggy� ijZp�\gbd�\� gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\� aijh[e_fb�_n_dlb\gh��f�`hkh[bkl�kgh��\aZ}fh^������IjZdlbqgZ�ikboheh]�y�lZ�khp�ZevgZ�jh[hlZ��±�������±�����±�K�����
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��� <bghkeZ\kvdZ� H�<�� F_lh^bdZ� ^hke�^`_ggy� fhjZevgh�� k\�^hfhkl�� \bdeZ^Zq�\� l_og�qgbo� mg�\_jkbl_l�\� ��� G:M�[_j_a_gv������±�K������ <bghkeZ\kvdZ� H�<�� Ikboheh]�qgbc� dhgkZelbg]� m dhf_jp�cgbo� hj]Zg�aZp�yo� a iblZgv� mijZ\e�ggy� i_jkhgZehf�� ±<�kgbd�DGM��f��L�R_\q_gdZ��±�������±�� ���±�K���������� <bghkeZ\kvdZ� H�<�� Ikboheh]�qgbc� kmijh\� �̂ mijZ\e�ggy� i_jkhgZehf� m dhf_jp�cgbo� hj]Zg�aZp�yo� ��� :dlmZevg�ijh[e_fb� ikboh�eh]���� Lhf� ���� ?dhghf�qgZ� ikboheh]�y�� Khp�ZevgZ� ikboh�eh]�y�� Ikboheh]�y� mijZ\e�ggy�Hj]Zg�aZp�cgZ� ikboheh]�y�� A[�� gZmdh\bo� ijZpv� 1gklblmlm� ikboheh]��� �f�� =�K�DhklxdZ� :IG� MdjZ�gb� �� AZ� j_^�K�>�FZd�kbf_gdZ��E�F�DZjZfmrdb��±�D���F�e_g�mf��������±�<bi������±�K������������� <bghkeZ\kvdZ� H�<�� Jha\blhd� ijZdlbqgh�� dhfihg_glb� dhfmg�dZlb\gh�� dhfi_l_glghkl�� klm^_gl�\� l_og�qgh]hmg�\_jkbl_lm����IjZdlbqgZ�ikboheh]�y�lZ�khp�ZevgZ�jh[hlZ��±�������±������±�K������ <bghkeZ\kvdZ� H�<�� L_ogheh]�y� kZfhf_g_^`f_glm� lZ� �� jhev� m ijhn�eZdlbp�� ijhn_k�cgh]h� klj_km� \ hk\�lg�ohj]Zg�aZp�yo� ��� Kbg^jhf� ³ijhn_k�cgh]h� \b]hjZggy´� lZ� ijhn_k�cgZ� dZj¶}jZ� ijZp�\gbd�\� hk\�lg�o� hj]Zg�aZ�p�c�]_g^_jg�� Zki_dlb�� GZ\q�� ihk�� ^ey� klm^�� \bs�� gZ\q�� aZde�� lZ� kemoZq�\� �g�l�\� i�key^biehf�� hk\�lb� �� AZ� gZmd�� j_^�K�>�FZdkbf_gdZ��E�F�DZjZfmrdb��L�<�AZcqbdh\h���±�D���F�e_g�mf��������±�K������������� <bghkeZ\kvdZ�H�<���:g^j�cq_gdh�G�=��Jha\blhd�ijZdlbqgh��dhfihg_glb dhfmg�dZlb\gh��dhfi_l_glghkl��fZc[mlg�onZo�\p�\� \ mfh\Zo� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� ��� Ikboheh]�qgbc� j_kmjk� ijhklhjm� \bsh�� hk\�lb� �� AZ� j_^H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K����������� <eZk_gdh�:�K���Keh[h^yg�E�J��D hp_gd_�wdhghfbq_kdhc�ihe_aghklb�h[t_dlh\�bgl_ee_dlmZevghc�kh[kl\_gghklb��A[gZmd�ijZpv�f�`gZj�nhjmfm�Ä1ggh\Zp����1g\_klbp����1gl_]jZp�y´��±�D���GLMM�ÄDI1´��������� <eZk_gdh�H�K��Hp�gdZ�n�gZgkm\Zggy��ggh\Zp�c��A[�gZmd�ijZpv�Ä?dhghf�qgbc�\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´��� <hcldh�K��<� BgnhjfZpbhggu_� l_ogheh]bb�� wnn_dlb\ghklv�nmgdpbhgbjh\Zgby�b wdhghfbq_kdZy�[_ahiZkghklv� ��K[��^hdeZ^h\�F_`^mg��gZmq��dhgn��©Mgbl_o¶��ª��±�=Z[jh\h��Mgb\_jkbl_lkdh�ba^Zl_ekl\h�©<Zkbe�:ijbeh\ª��������K����������L����� <hcldh�K��<��L_ogheh]�y� yd�nZdlhj� _dhghf�qgh]h� ajhklZggy� ���?dhghf�qgbc� \�kgbd�GLMM� ³DI1´�� ±�D��� ³?dfh´�������±�K������������� <hcldh K� <�� GZmdh\h�l_og�qg�� gh\h\\_^_ggy� m kn_j�� �gnhjfZp�cgbo� l_ogheh]�c� ��� A[�� gZd�� ijZpv� ³?dhghf�dZ�ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb´�±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�<bi�������±�K���������L������ =Z\jbe_gdh� L�<�� F_lh^bqg�� i�^oh^b� ^h� ^hke�^`_ggy� _n_dlb\ghkl�� fZjd_lbg]h\h�� ^�yevghkl�� mdjZ�gkvdboi�^ijb}fkl\� \ ijhp_k�� \boh^m� gZ� aZjm[�`g�� jbgdb�� ��� <�kgbd� MdjZ�gkvdh]h� ^_j`Z\gh]h� mg�\_jkbl_lm� \h^gh]h]hkih^Zjkl\Z�lZ�ijbjh^hdhjbklm\Zggy��±�J�\g_���������� =Z\jbe_gdh� L�<�� F�`gZjh^gbc� ^hk\�^� i�^\bs_ggy� _n_dlb\ghkl�� fZjd_lbg]h\h�� ^�yevghkl�� \ ijhp_k�� \boh^mi�^ijb}fkl\Z�gZ�aZjm[�`gbc�jbghd�����Ijh[e_fb�jZp�hgZevgh]h�\bdhjbklZggy�khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h�lZ�ijbjh^gh�j_kmjkgh]h�ihl_gp�Zem�j_]�hgm��n�gZgkh\Z�ihe�lbdZ�lZ��g\_klbp����<bimkd�O��x\�e_cgbc��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��������±�Empvd��GZ^kljbj¶y��������±�k����������� =Z\jbr H�:��� Dbjbqhd I�H�� L_hj_lbdh�_dki_jbf_glZevg_� ^hke�^`_ggy� \ieb\m l_jfhf_oZg�qgh�� h[jh[db� gZaf�pg_ggy�ih\_jog_\h]h�rZjm�^_lZe�����GZmdh\��\�kl��GZp�hg��l_og�qg��mg�lm MdjZ�gb�³Db�\kvd��ihe�l���g�l´��±�Db�\��±��������� ���±�K���������� =Zg�}\Z� :�J�� F_lh^bqg�� hkgh\b� nhjfm\Zggy� �ggh\Zp�cgh�� kljZl_]��� jha\bldm� i�^ijb}fkl\� ��� <�kgbd� 1gklblmlm_dhghf�qgh]h�ijh]gham\Zggy�A[��gZmd��ijZpv�111 F�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³1ggh\Zp�cgZ�fh^_evlZ�kljZl_]�y�_dhghf�qgh]h�jha\bldm´��1\Zgh�NjZgd�\kvd����������±�k������������ =Zg�}\Z�:�J��Hp�gdZ� �ggh\Zp�cgh]h�ihl_gp�Zem�i�^ijb}fkl\Z� ���Nhjfm\Zggy�jbgdh\bo�\�^ghkbg�\ MdjZ�g���A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv�<bi�����������GZmd��j_^���1�D��;hg^Zj��±�D���������±�k����������� =_jZkbfqmd�<��B���<hcldh K� <���E_\bpdZy�L��<��BgnhjfZpbhggu_�l_ogheh]bb�b wdhghfbq_kdZy�[_ahiZkghklv����K[�^hdeZ^h\�F_`^mg��gZmq��dhgn�� ©Mgbl_o¶��ª�� ±�=Z[jh\h��Mgb\_jkbl_lkdh�ba^Zl_ekl\h� ©<Zkbe�:ijbeh\ª�� ������K����������L����� =_jZkbfqmd�<��B���<hcldh K� <���E_\bpdZy�L��<��BgnhjfZpbhggu_�l_ogheh]bb�b wdhghfbq_kdZy�[_ahiZkghklv����K[�^hdeZ^h\�F_`^mg��gZmq��dhgn�� ©Mgbl_o¶��ª�� ±�=Z[jh\h��Mgb\_jkbl_lkdh�ba^Zl_ekl\h� ©<Zkbe�:ijbeh\ª�� ������K����������L����� =_jZkbfqmd�<��B���<hcldh K� <���E_\bpdZy�L��<��GZmqgh�l_ogbq_kdb_�bggh\Zpbb�dZd�nZdlhj�jZa\blby� wdhghfbdbMdjZbgu� ��� K[�� ^hdeZ^h\� F_`^mg�� gZmq�� dhgn�� ©Mgbl_o¶��ª�� ±� =Z[jh\h�� Mgb\_jkbl_lkdh� ba^Zl_ekl\h� ©<Zkbe:ijbeh\ª��������K�����������L����� =_jZkbfqmd�<�=��1gl_]jZp�y�MdjZ�gb�m k\�lh\m�_dhghf�qgm�kbkl_fm����?dhghf�qgbc�\�kgbd�GLMM�ÄDI1´��������� ��k������������� =_jZkbfqmd� <�B�� KlZgh\e_gb_� bggh\Zpbhggh�bg\_klbpbhgghc� fh^_eb� wdhghfbq_kdh]h� jZa\blby� \ MdjZbg_���FZl_jbZeu�f_`^mgZjh^ghc�gZmq��ijZdl��dhgn��Khnby��LMK�����
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��� =_jZkbfqmd�<�B��MdjZbgZ� b ?\jhkhxa�� khklhygb_� b i_jki_dlb\u� wdhghfbq_kdbo� \aZbfhhlghr_gbc��FZl_jbZeuF_`^mgZjh^ghc�gZmq��ijZdl��dhgn�©JZkrbj_gb_�?\jhi_ckdh]h�KhxaZ�b J_kim[ebdZ�;_eZjmkv�gZ�gh\hc� ]jZgbp_ª�������fZy������]Z��Q������Fbgkd��;=WM��������k���������� =_jZkbfqmd�<�B���K_j_[j_ggbdh\�;�:��P_gh\Zy�iheblbdZ�gZ�jugdZo�we_dljhwg_j]bb \�MdjZbg_�b Jhkkbb����K[�Hj]ZgbaZpbhggh�wdhghfbq_kdb_� b wdheh]bq_kdb_ Zki_dlu� jZa\blby� j_]bhgZ��FZl_jbZeu� gZmqghc� dhgn_j_gpbb�QZklv�,,��±�<_ebdbc�Gh\]hjh �̂�Gh\=M��������k������������ =hgqZj�:�N��>_yd��_dhghf�dh�n�gZgkh\�� Zki_dlb� �g\_klbp�c��A[��gZmd��ijZpv� Ä?dhghf�qgbc�\�kgbd� �������´�� ±�D��GLMM�ÄDI1´��� =j_kv� K�<�� :gZe�a� lZ� hp�gdZ� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� ]Zema�� ljZgknhjfZlhjh[m^m\Zggy� aZ� ^hihfh]hx 6:27�ZgZe�am��GZmd�\b^Zggy�Ä<�kl��ZdZ^_f����g`_g_jgbo�gZmd�MdjZ�gb´���������� =j_kv� K�<�� <aZ}fha\Cyahd� nZdlhj�\� f�`gZjh^gh�� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� gZp�hgZevgbo� \bjh[gbd�\�� A[�� gZmd�ijZpv��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM���������� =j_kv�K�<��<ieb\�fZjd_lbg]m�lZ�f_g_^`f_glm�gZ�dhgdmj_glgha^Zlg�klv�i�^ijb}fkl\Z���?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj��lZ�ijZdlbdb��A[��gZmd��ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�,,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K������������� =j_kv�K�<��Hp�gdZ� j�\gy� dhgdmj_glgha^Zlghkl�� qhjgh��f_lZemj]���MdjZ�gb�� A[�� gZmd�� ijZpv� Ä?dhghf�qgbc� \�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´��� =msbgZ� L�X�� Hkh[eb\hkl� mkdeZ^g_gv� khp�Ze�aZp��� \ xgZpvdhfm� \�p�� ��� <�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]hmg�\_jkbl_lm�MdjZ�gb�©Db�\kvdbc�ihe�l_og�qgbc��gklblmlª��N�ehkhn�y��Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ���������±K ������������ >Z\b^_gdh�<�<��<^hkdhgZe_ggy� hj]Zg�aZp�cgbo� aZkZ^� dhgkZelbg]h\h]h� [�ag_km� ��� ?dhghf�dZ�� ijh[e_fb� l_hj��� lZijZdlbdb��A[��gZmd��ijZpv��<bimkd������< �l��Lhf�11��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±��K������±�������� >Z\b^_gdh� <�<�� <bagZq_ggy� j_amevlZlb\ghkl�� ^�yevghkl�� dhgkZelbg]h\h�� dhfiZg��� ��� A[�� gZmd�� ijZpv��Ijh[e_fbgZmdb��±�Db�\��������������K���������� >Z\b^_gdh� <�<��Hkh[eb\hkl�� jha\bldm� [�ag_k� dhgkZelbg]m� \ MdjZ�g�� ��� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� :dZ^_f��� >IKMdjZ�gb�³GZmdh\bc�\�kgbd´�����������j���� >Z\b^_gdh� <�<�� Ihibl� gZ� dhgkmevlZp�cg�� ihkem]b�� yd� hkgh\gbc� nZdlhj� �kgm\Zggy� dhgkZelbg]h\h]h� [�ag_km� ��?dhghf�dZ�� ijh[e_fb� l_hj��� lZ� ijZdlbdb�� A[�� gZmd�� ijZpv� >g�ijhi_ljh\kvdh]h� gZp�hgZevgh]h� mg�\_jkbl_lm�� ±>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K����������±�K������±�������� >Z\b^_gdh� <�<�� J_]�hgZevg_� aZ[_ai_q_ggy� MdjZ�gb� dhgkZelbg]h\bfb� ihkem]Zfb� ��� Ijh[e_fb� jZp�hgZevgh]h\bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh�j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm�� n�gZgkh\Z� ihe�lbdZ� lZ�g\_klbp����A[��gZmd��ijZpv�±�Empvd��<1?F���������������±�K�����±�������� >_\l_jh\Z� K�<�� :gZe�a� nhjf� \�jlmZevgh�f_j_`_\h]h� Fi�edm\Zggy� \ dhgl_dkl�� jha\bldm� hkgh\gbo� ydhkl_chkh[bklhkl��i�^e�ldZ����Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ�������±�K����������� >_deZjZp�cgbc�iZl_gl�MdjZ�gb�gZ�k_dj_lgbc�\bgZo�^��� ����:��������DhfgZpvdbc�H�E���=Z\jbr�H�:���� >_deZjZp�cgbc�iZl_gl�MdjZ�gb�gZ�k_dj_lgbc�\bgZo�^��� ����:��������DhfgZpvdbc�H�E���=Z\jbr�H�:���� >_deZjZp�cgbc�iZl_gl�MdjZ�gb�gZ�k_dj_lgbc�\bgZo�^��� ����:��������DhfgZpvdbc�H�E���=j_qdh�<�<���;ZjZgqmd�H�1��=Z\jbr�H�:���� >_deZjZp�cgbc�iZl_gl�MdjZ�gb�gZ�k_dj_lgbc�\bgZo�^��� ����:��������DhfgZpvdbc�H�E���=j_qdh�<�<���;ZjZgqmd�H�1��=Z\jbr�H�:���� >_deZjZp�cgbc�iZl_gl�MdjZ�gb�gZ�k_dj_lgbc�\bgZo�^��� ����:��������DhfgZpvdbc�H�E���=Z\jbr�H�:���� >�[jh\Z�L�=��Ah\g�rgy� j_deZfZ�� kmqZkg�� l_g^_gp��� lZ� hkh[eb\hkl�� aZklhkm\Zggy� \ MdjZ�g�� ���?dhghf�qgbc� \�kgbdGLMM�©DI1ª���D��?dfh����������K������������� >�[jh\Z�L�=��Dhgp_ilmZevg��i�^oh^b�^h�kl\hj_ggy�j_deZfgh]h�a\_jg_ggy�m \aZ}fh^���km[¶}dl�\�j_deZfgh]h�jbgdm����?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������\ ��l ±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������K������������� >�[jh\Z�L�=���Fhjha�E�:��Ijhp_^mjZ�j_deZfgh]h�ihabp�hgm\Zggy��ijbgpbib� lZ�i�^oh^b� ���<�kgbd�GZp�hgZevgh]hmg�\_jkbl_lm�³Ev\�\kvdZ�ihe�l_og�dZ´������������� �������K�������������� >h\]Zgv�E�/���IZklmoh\Z�<�<��Jha\blhd�l_hj���kljZl_]�qgh]h�mijZ\e�ggy�\ dhgl_dkl��_g\Zcjhgf_glZevgh��_dhghf�db³?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb´��A[��gZmd��ijZpv� ��<bimkd������< ��lx�Lhf�11�� ��>g�ijhi_ljh\kvd� ��>GM��������k������������� >h\]Zgv�E�/���K�fq_gdh�G�H���:gZe�a�mijZ\e�gkvdh��^�yevghkl��\ dhgl_dkl��yd�kgbo�i_j_l\hj_gv�kbkl_fb�mijZ\e�ggy?dhghf�dZ���ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�gZmd�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�111����>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������k����������
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��� >h\]Zgv�E�/���K�fq_gdh�G�H�� �KmqZkg�� Zki_dlb� m^hkdhgZe_ggy� kbkl_fb� mijZ\e�ggy� i�^ijb}fkl\hf� ���Ijh[e_fbjZp�hgZevgh]h� \bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh�j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm� �� n�gZgkh\Zihe�lbdZ�lZ��g\_klbp�����A[��gZmd��IjZpv�� �������Empvd��´GZ^klbjy´������������k����������� >h\]Zgv� E�/��� K�fq_gdh� G�H�� I�^oh^b� ^h� m^hkdhgZe_ggy� nmgdp�hgZevgh� \aZ}fh^��� i_jkhgZem� \ kbkl_f�mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf���?dhghf�qgbc�\�kgbd�DI1��A[��gZmd��ijZpv����������� ����k������������� >h\]Zgv� E�/��� K�fq_gdh� G�H�� Nmgdp�hgZevgZ� \aZ}fh^�y� ijZ\e�gkvdh]h� i_jkhgZem� yd� aZk�[� aZ[_ai_q_ggy�gl_]jZlb\ghkl� kbkl_fb�mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf����9,,�F�`gZj��gZmd��ijZdl��dhgn��³GZmdZ�� hk\�lZ�����´��Lhf����FZjd_lbg]�lZ�f_g_^`f_gl��±�>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�k����������� >h\]Zgv� E�/��� K�fq_gdh� G�H�DZ^jh\_� aZ[_ai_q_ggy� jha\bldm� gZmdh\h�l_ogheh]�qgh]h� ihl_gp�Zem� i�^ijb}fkl\MdjZ�gb���Ijh[e_fb�gZmdb�����������K��������� @bjmg�H�:��>h�ijh[e_fb�ikboheh]�qgh��]hlh\ghkl��fZc[mlg�o�j_^Zdlhj�\��dhfmg�dZlb\gbc�Zki_dl����Ikboheh]�qgbcj_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K����������� Aeb\dh\� <�E�� Dhfmg�dZlb\gZ� ihabp�y� \bdeZ^ZqZ� yd� nZdlhj� ]mfZg�aZp��� \bsh�� l_og�qgh�� hk\�lb�� ^\Z� Zki_dlb� ��Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K����������� Aeb\dh\� <�E��� Dhelbd� F�:�� N_ghf_g� eb^_jkl\Z� dZd� nZdlhj� hilbfbaZpbb� ijZ\e_gq_kdbo� j_r_gbc� ��� <�kgbdGZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�� N�ehkhn�y�� Ikboheh]�y�I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ���������±��K������������ Ahamez\�:��D \hijhkm�h[�bkke_^h\Zgbb�jughqgh]h�kijhkZ����FZjd_lbg]h\u_�bkke_^h\Zgby�\ MdjZbg_��±���������� ��±�K���������� Ahamez\�:��Fhlb\u�ihlj_[bl_e_c��^_l_jfbgZpby�b hkgh\gu_�ijbdeZ^gu_� deZkkbnbdZpbb�� ��Hl^_e�fZjd_lbg]Z�� ±������������±�K����������� Ahamez\� :�� Kh\j_f_ggZy� l_hjby� k_]f_glZpbb� jugdZ�� djZldbc� h[ahj� kh\j_f_gguo� iheh`_gbc�� ��FZjd_lbg]� bj_deZfZ��±���������� �������������±�K���������� Ahamez\�:��KljZl_]bq_kdZy�klZ[bevghklv�ij_^ijbylby��ijh]gha�q_j_a�j_ljhki_dlb\m����Hl^_e�fZjd_lbg]Z��±������������±�K�������� Ahamez\�:��Wdhghfbq_kdb_�Zki_dlu�\u[hjZ�fZjd_lbg]h\hc�kljZl_]bb�ho\ZlZ�jugdZ�� ��Hl^_e�fZjd_lbg]Z��±������� �����±�K�������� Ahamez\�:���DZgbs_gdh�?��MdjZbgkdb_�dhfiZgbb�b jughd�?K����Hl^_e�fZjd_lbg]Z��±�������������±�K��������� Ahamez\�:���De_pdh\Z�L��D \hijhkm�h[�wnn_dlb\ghklb�j_deZfu�lhj]h\uo�fZjhd�� ��FZjd_lbg]h\u_�bkke_^h\Zgby�\MdjZbg_��±���������� ��������±�K����������� Ahamevh\� H�<�� <ieb\� fblgh]h� � ih^Zldh\h]h� j_]mex\Zggy� \ MdjZ�g�� gZ� fZjd_lbg]h\m� ihe�lbdm� i�^ijb}fkl\Z���<�kgbd�Kmfkvdh]h�^_j`Z\gh]h�mg�\_jkbl_lm��K_j�y�³?dhghf�dZ´��±�Kmfb��<b^Z\gbpl\h�Kmf>M��±������������������±K���������� Ahamevh\� H�<�� Hkh[eb\hkl�� aZklhkm\Zggy� dhgp_ip��� fZjd_lbg]m� \ mfh\Zo� MdjZ�gb�� ��?dhghf�qgbc� \�kgbdGZp�hgZevgh]h�l_og�qgh]h�mg�\_jkbl_lm�MdjZ�gb�³DI1´��±�D���?DFH��±�������±�K������������� Ahamevh\� H�<��� Emdh\d�gZ� F�=�� <bdhjbklZggy� fZljbp�� ;�� DZje_nZ� lZ� K�� ?kl[exfZ� ^ey� ZgZe�amdhgdmj_glhkijhfh`ghkl��i�^ijb}fkl\����FZjd_lbg]h\u_�bkke_^h\Zgby�\ MdjZbg_��±���������� ��������±�K����������� DZg�s_gdh�H�E���Ahamevh\�H�<��FZjd_lbg]h\��Zki_dlb�^hke�^`_ggy��g\_klbp�cgh��ijb\Z[eb\hkl��aZjm[�`gbo�jbgd�\���FZjd_lbg]h\u_�bkke_^h\Zgby�\ MdjZbg_��±���������� ��������±�K����������� DZjZfmrdZ�E�F��:gZe�a� �ggh\Zp�cgbo� i�^oh^�\� ^h� ijhn_k�cgh�� i�^]hlh\db�f_g_^`_j�\� hk\�lb �� Ikboheh]�qgbcj_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K����������� DZjfZa�g�<�:���>b\�^_g^gZ ihe�lbdZ i�^ijb}fkl\Z�lZ�reyob��� j_Ze�aZp������M]hev�MdjZbgu�±���������� ����±�k����±������ DZjfZa�g�<�:��±�RdheZ�f_g_^`_jh\�±�³kZfmjZ}\´����DhfiZgvchg��±������������ ����±�k�����±������� DZjfZa�g� <�:��� DZjfZa�g� H�<�� � � Hp�gdZ \Zjlhkl�� dZi�lZem lZ ��� \ieb\� gZ \b[�j reyo�\ n�gZgkm\Zggyi�^ijb}fkl\Z�����M]hev MdjZbgu�±���������� ���±�k����± ������ DZjfZa�g�<�:���DZjfZa�g�H�<��±�Jhev� �ggh\Zp�c�\ aZ[_ai_q_gg��dhgdmj_glhkijhfh`ghkl��ijh^mdp��� ��FZl_j�Zeb� 111F�`gZjh^gh�� gZmdh\h� ±� ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp���� ³>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ±� ����´�� lhf� ���� ±>g�ijhi_ljh\kvd��±�������±�k�����± ������ De�f_gdh�H�<��:gZe�a�f_lh^�\�ZfhjlbaZp���lZ� �o�\ieb\�gZ�ijb[mlhd�i�^ijb}fkl\Z� ���?dhghf�qgbc�\�kgbd� ¶�������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K������������� Dh`_fyq_gdh�H�H��Hj]Zg�aZp�y�^�yevghkl��hj]Zg�\�f�kp_\h]h�kZfh\jy^m\Zggy�\ kn_j��j_]mex\Zggy�fZeh]h�[�ag_km���?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K����������� Dha_jZpvdZ�G�F��Hkh[eb\hkl��fhgheh]�qgh]h�fh\e_ggy� mqg�\� a \Z^Zfb� ahjm� ���<�kgbd�GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h
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mg�\_jkbl_lm�MdjZ�gb�©Db�\kvdbc�ihe�l_og�qgbc��gklblmlª��N�ehkhn�y��Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ��������±K����������� Dhfydh\�H�H��>h� iblZgv� nhjfm\Zggy� kbkl_fb� jhaih^�em� i�^ijb}fkl\Z�� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� ³?dhghf�qgbc\�kgbd´���������j��GLMM�³DI1´��k������������� Dhjh]h^h\Z� H�H�� ?n_dlb\g�klv� ^�yevghkl�� i�^ijb}fkl\� j_dj_Zp�cgh]h� dhfie_dkm� ��� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv³?dhghf�qgbc�\�kgbd�GLMM�³DI1´���������´��±�Db�\��GLMM´DI1´��������±�k������������� DhjhklbgkvdZ�X�H��Hj]Zg�aZp�cg��nhjfb�h[
}^gZgv�i�^ijb}fkl\��\�lqbagygbc�lZ�aZjm[�`gbc�^hk\�^�ª����&�\_jkvdbce�lhibk��������±�Q_jg�]�\��������±�k�������������� Dhk�pbgZ� 1�H��?dhghf�qgZ�ihe�lbdZ�\ MdjZ�g�� ±�ijh[e_fb� lZ�i_jki_dlb\b�jha\bldm��A[�gZmd�ijZpv� ÄL_hj���f�djh�fZdjh_dhghf�db́ �±�D����:dZ^_f�fmg�p�mij���\bimkd�������������� Dhk�pbgZ� 1�H��Jbghd�\ dhgl_dkl�� kmqZkgh]h�`blly�MdjZ�gb��A[��gZmd�� �ijZpv� Ä?dhghf�qgbc� \�kgbd� �������´�� ±�D��GLMM�ÄDI1´���� DjZkghrZidZ�<�<��KmqZkgbc�klZg��g\_klbp�cgh��^�yevghkl��\ MdjZ�g�����?dhghf�qgbc�\�kgbd�GLMM�ÄDI1´�±�D��������±�K������������ DjZkghrZidZ�<�<���LmevqbgkvdZ�K�H��KlZg� � i_jki_dlb\b� �gha_fgbo� �g\_klbp�c�\ _dhghf�dm�MdjZ�gb�� � ���A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< � l��Lhf�11��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K�������������� Djb\^Z� <�1��� DZeZiZ� L�<��� GZjZ}\kvdbc� K�<� ?dkij_k�ZgZe�a� _n_dlb\ghkl�� \bljZl� j_kmjk�\� fZebo� \bjh[gbqboi�^ijb}fkl\����A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv�GLMM �DI1���?dhghf�qgbc�\�kgbd �����������²�Db�\��GLMM��DI1������������ Djmr� I�<�� <blhdb� lZ� f_lh^heh]�qg�� aZkZ^b� l_hj��� kmki�evgh]h� \b[hjm�� L_hj��� f�djh�fZdjh_dhghf�db�� A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv�ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h�kdeZ^m�� Zki�jZgl�\��<bimkd�� ����Db�\����������� Djmr�I�<��>_yd��ijh[e_fb�^_fhdjZlbqgh]h�mkljhx�^_j`Z\b� a ihabp�c� l_hj��� kmki�evgh]h�\b[hjm��L_hj_lbqg�� lZijbdeZ^g��iblZggy�_dhghf�db��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd����DGM��f���LZjZkZ�R_\q_gdZ���������� Djmr� I�<�� 1g\_klbp�cgZ� kljZl_]�y� _dhghf�qgh�� ^�yevghkl��� aZkh[b� j_Ze�aZp���� 1g\_klbp�cg�� kljZl_]��� klZeh]hjha\bldm��Lhf�11��GZmdZ�� hk\�lZ��>g�ijhi_ljh\kvd����������� Djmr�I�<��Dj_^blgZ�kbkl_fZ��GZp�hgZevgbc�l_og�qgbc�mg�\_jkbl_l�MdjZ�gb� ÄDb�\kvdbc�ihe�l_og�qgbc� �gklblml´�Db�\����������� Djmr� I�<�� Ih^Zldb� yd� �gkljmf_gl� ^_j`Z\gh]h� j_]mex\Zggy� m kn_j�� f�`gZjh^gbo� _dhghf�qgbo� \�^ghkbg�Ih^Zldh\Z� ihe�lbdZ�� reyob� \^hkdhgZe_ggy�� FZl_j�Zeb� f�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp���� 1ji�gv�:dZ^_f�y�>IK�MdjZ�gb����������� Djmr�I�<��Jha\blhd�j_]mexxqh��nmgdp���ih^Zldh\h��^�yevghkl��^_j`Z\b��?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb�A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������Lhf����GZmdZ�� hk\�lZ��>g�ijhi_ljh\kvd����������� Djmr�I�<�� Jhev� j_]mexxqh�� nmgdp��� ^_j`Z\b� m nhjfm\Zgg�� jbgdh\h]h� �gklblmp�hgZevgh]h� k_j_^h\bsZ�� L_hj��f�djh�fZdjh_dhghf�db�� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h� kdeZ^m� � Zki�jZgl�\�� <bimkd�� ���Db�\����������� Djmr� I�<�� KmqZkg�� ijh]j_kb\g�� l_ogheh]��� \ ^_j`Z\ghfm� mijZ\e�gg�� khp�Zevgh�_dhghf�qgbfb� ijhp_kZfb� ��?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K������������ Djmr�I�<��N�gZgkh\Z�kbkl_fZ��GZp�hgZevgbc�l_og�qgbc�mg�\_jkbl_l�MdjZ�gb�ÄDb�\kvdbc�ihe�l_og�qgbc��gklblml´�Db�\����������� Djmr�I�<���FZdkbf_gdh�1�:��>_j`Z\g_�j_]mex\Zggy�jbgdm�ijZp��\ mfh\Zo�_dhghf�qgh��]eh[Ze�aZp�����FZl_j�Zeb�11<k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� �MdjZ�gZ� m k\�lh\�c� _dhghf�qg�c� ki�evghl���� �� >g�ijhi_ljh\kvd�GZmdZ�� hk\�lZ��������������k��>������@����� Djmr�I�<���FZdkbf_gdh� 1�:��Ih^Zldb�yd� �gkljmf_gl�^_j`Z\gh]h�j_]mex\Zggy�m kn_j��f�`gZjh^gbo�_dhghf�qgbo\�^ghkbg����[x^`_lgh�ih^Zldh\Z�ihe�lbdZ��l_hj�y��ijZdlbdZ��ijh[e_fb��FZl_j�Zeb�gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp��������]jm^gy������j��±�QZklbgZ�11��±�1ji�gv��������±�K������������� Dm[brbgZ G�K�� Hkgh\g��gZijyfdb�jhajh[db�lh\Zjgh��kljZl_]���i�^ijb}fkl\�A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��?dhghf�dZ�ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��>g�ijhi_ljh\kvdbc�gZp�hgZevgbc�mg�\_jkbl_l�������<bimkd�����Lhf�I ��k�������������� Dm[brbgZ G�K�� 7KH� IRUPXODWLRQ� RI� WKH�PDUNHWLQJ� VWUDWHJ\� LQ� WKH� WUDQVLWLYH� HFRQRP\��)LQDQVLQJ� RI� %XVLQHVV� $FWLYLW\&KRU]RZ��3RODQG���������� Dm[brbgZ G�K�� >h� iblZggy� jhajh[db� _n_dlb\gh]h� ihjln_ey� ijh^mdl�\� i�^ijb}fkl\� �jZahf� a I_lj_gdh� =�I��A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� �� Ijh[e_fb� jZp�hgZevgh]h� \bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh]hj_kmjkgh]h�ihl_gp�Zem�j_]�hgm��n�gZgkh\Z�ihe�lbdZ�lZ��g\_klbp����<bimkd�O��X\�e_cgbc�� ������Empvd������k���������� Dm[brbgZ G�K�� 1ggh\Zp�cgbc� Zki_dl� lh\Zjgh�� ihe�lbdb� i�^ijb}fkl\�MdjZ�gb� �� jZahf I_lj_gdh� =�I��� A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv��>g�ijhi_ljh\kvdbc�gZp�hgZevgbc�mg�\_jkbl_l�������<bimkd������Lhf����k�������������� Dm[brbgZ G�K��GZijyfb� jha\bldm� lh\Zjgh�� kljZl_]��� i�^ijb}fkl\�MdjZ�gb� yd� nZdlhj� _dhghf�qgh]h� ajhklZggy



NZdmevl_l�f_g_^`f_glm�lZ�fZjd_lbg]m�GLMM�³DI1´

��

�A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv�³?dhghf�qgbc�\�kgbd�GLMM�³DI1´´��Db�\���������� Dm[brbgZ G�K�� Hkh[eb\hkl�� ijhkm\Zggy� lh\Zj�\� gZ� ijhfbkeh\hfm� jbgdm� MdjZ�gb�� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv�Ijh[e_fb� jZp�hgZevgh]h� \bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh]h� j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm�n�gZgkh\Z�ihe�lbdZ�lZ��g\_klbp����<bimkd�O��X\�e_cgbc�� ������Empvd������k������������ Dm[brbgZ G�K��Ijh[e_fu� nhjfbjh\Zgby� bggh\Zpbhgghc� iheblbdb� \ MdjZbg_�� K[hjgbd� ljm^h\� l_ogbq_kdh]hmgb\_jkbl_l_lZ���=Z[jh\h��;he]Zjby�������]����� Eh`d�g� =�<��� =msbgZ� L�X�Hkh[eb\hkl�� khp�Ze�aZp��� \ xgZpvdhfm� \�p�� ���Ikboheh]�qgbc� j_kmjk� ijhklhjm� \bsh�hk\�lb���AZ�j_^�H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K������������ Eh`d�g� =�<��� DhfZjh\kvdZ� <�E��� KlZjhdhgv� K�=�� Hkh[eb\hkl�� lZ� kljmdlmjZ� _dhghf�qgh�� kZfhk\�^hfhkl�� ��Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb���AZ�j_^��H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K������������ FZdkbf_gdh� 1�:�� Djmr� I�<�� Jha\blhd� dhgljhexxqh�� nmgdp��� ih^Zldh\h�� ^�yevghkl�� ^_j`Z\b� ��� ?dhghf�dZ�ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�111��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±K ������������� FZdkbf_gdh�1�:��?dhghf�qgZ�^�yevg�klv�^_j`Z\b��f_lh^heh]�qg��hkgh\b�^hke�^`_ggy����FZl_j�Zeb�111 F�`gZjh^gh�gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ³>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ¶����´�� Lhf� ���� ?dhghf�qgZ� l_hj�y�� ±>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�K��������� FZdkbf_gdh� 1�:�� Ih^Zldh\Z� ^�yevg�klv� ^_j`Z\b�� _dhghf�qgbc� Zki_dl� ��� ?dhghf�qgbc� \�kgbd� GZp�hgZevgh]hl_og�qgh]h�mg�\_jkbl_lm�MdjZ�gb�³Db�\kvdbc�ihe�l_og�qgbc��gklblml´��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��D���������±�K������������ FZdkbf_gdh�1�:��Jhev�^_j`Z\b�\ mfh\Zo�ih]eb[e_ggy�\aZ}fha\¶yadm�lZ�\aZ}fhaZe_`ghkl��gZp�hgZevgbo�_dhghf�d���L_hj��� f�djh�fZdjh_dhghf�db�� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h� kdeZ^m� � Zki�jZgl�\�� AZ� j_^�ijhn_khj�\�FZevqbgZ�X�F���G�dhe_gdZ�X�<��<bimkd�����±�Db�\��������±�K����������� FZdkbf_gdh� 1�:��Nmgdp���ih^Zldh\h��^�yevghkl��^_j`Z\b�\ ljZgknhjfZp�cg�c� _dhghf�p�� ���Nhjfm\Zggy�jbgdh\bo\�^ghkbg�\ MdjZ�gb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bi�������������GZmd��j_^��1�D��;hg^Zj��±�D���������±�K����������� FZdkbf_gdh� 1�:��� Djmr� I�<�� Jha\blhd� dhgljhexxqh�� nmgdp��� ih^Zldh\h�� ^�yevghkl�� ^_j`Z\b� ��� �FZl_j�Zeb� 11<k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� �N�gZgkh\h�dj_^blgZ� kbkl_fZ� MdjZ�gb�� ijh[e_fb� lZ� reyob� �o\bj�r_ggy�����>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������������k��>������@����� FZjdh\kvdZ� <�F�� Dj_^blb� lZ� ^_ihablb� gZ� f�`[Zgd�\kvdhfm� jbgdm� MdjZ�gb� \ �gha_fg�c� \Zexl��� A[�gZmd�ijZpvÄ?dhghf�qgbc�\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´���� Fbjhrgbq_gdh�:�<��<ebygb_�j_nhjfZpbb�gZ�klZgh\e_gb_�h[jZah\Zgby�\ Jhkkbckdhc�bfi_jbb ;9,,,�;,;�\\�� ��� ��Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm�\bsh��hk\�lb ��AZ�j_^��H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K�������������� Fbjhrgbq_gdh�:�<��<ebygb_� j_nhjfZpbb� gZ� klZgh\e_gb_� h[jZah\Zgby� \ Jhkkbckdhc� bfi_jbb� ;9,,,�;,;�\\�� ��<�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�� N�ehkhn�y�Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ���������±��K�������������� Fbpbd� H�H�� � >h� iblZggy� ijh� \�^ih\�^g�klv� kljmdlmjgh�� i_j_[m^h\b� _e_dljh_g_j]_lbqgh]h� dhfie_dkm� MdjZ�gb\bfh]Zf Zglbfhghihevgh]h�aZdhgh^Z\kl\Z���L_hj���f�djh�fZdjh_dhghf�db��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv�ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h�kdeZ^m�� Zki�jZgl�\� :dZ^_f���fmg�pbiZevgh]h�mijZ\e�ggy��������±�<bimkd�����±�K������������ Fbpbd� H�H�� GZijyfdb� \^hkdhgZe_ggy� \�^ghkbg� f�`� km[¶}dlZfb� _g_j]hjbgdm� MdjZ�gb��� L_hj��� f�djh�fZdjh_dhghf�db�� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h� kdeZ^m� � Zki�jZgl�\� :dZ^_f��fmg�pbiZevgh]h�mijZ\e�ggy��������±�<bimkd�����±�K������������� FhgZoh\Z�G�<���_g^_j�yd�ZgZe�lbqgZ�dZl_]hj�y�m kmqZkg�c�aZjm[�`g�c�ikboheh]������Ikboheh]�qgbc�j_kmjk�ijhklhjm\bsh��hk\�lb���AZ�j_^��H�<�<bghkeZ\kvdh���±�D���Ihe�l_og�dZ��������±�K�������������� HkbdZ�E�<��Ihj�\gyevgbc�ZgZe�a�j�\gy�km[¶}dlb\gh]h�dhgljhex�m khp�Zevgh�Z^Zilh\Zgh��lZ�^_aZ^Zilh\Zgh��fheh^����<�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�� N�ehkhn�y�Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ���������±�K������������� I_lj_gdh�=�I��>h� iblZggy� jhajh[db� _n_dlb\gh]h� ihjln_ey� ijh^mdl�\� i�^ijb}fkl\Z� ���Ijh[e_fb� jZp�hgZevgh]h\bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh�j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm�� n�gZgkh\Z� ihe�lbdZ� lZ�g\_klbp����A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd�O��� �����±�Empvd��GZ^klbjµy��������±�K�����±������� I_lj_gdh� =�I�� 1ggh\Zp�cgbc� Zki_dl� lh\Zjgh�� ihe�lbdb� i�^ijb}fkl\� MdjZ�gb� ��� ?dhghf�dZ�� ijh[e_fb� l_hj��� lZijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�1��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K������±�������� I_lj_gdh�=�I��IhdZaZl_evgh_�\uklmie_gb_��bkdmkkl\h�ij_a_glZpbb�lh\ZjZ�\ ijhp_kk_�_]h�ijh^Z`b����2IILFH��±��������� ���±�K�����±������� I_lj_gdh�=�I��Jbkdh\Zggu_�^_gv]b��hkh[_gghklb�gZpbhgZevgh]h�\_gqmjgh]h�[bag_kZ����2IILFH��±���������� ���±�K����±������� I_lj_gdh�=�I��K\yaZggu_�h^ghc�p_ivx��aZsblZ�bgl_ee_dlmZevghc�kh[kl\_gghklb����2IILFH��±���������� �������±�K����±���



NZdmevl_l�f_g_^`f_glm�lZ�fZjd_lbg]m�GLMM�³DI1´

��

���� IbkZj_gdh�G�E��>e�]Zq�:�H���Nhjfbjh\Zgb_�fbkkbb�dhfiZgbb��Bgkljmdpby�^ey�fbkkbhg_jZ�� ��KljZl_]bb��±����±��������� I�^e�kgZ� H�:��� LdZq_gdh� L�I�� MdjZ�gkvdZ� fh^_ev� i�^ijb}fgbpl\Z� ��� ?dhghf�dZ�� ijh[e_fb� l_hj��� lZ� ijZdlbdb�A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf����±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K�������������� Ih^\�]�gZ�<�1��� ;hcqmd�G�Y�� Jharbj_ggy�fh`eb\hkl_c� \bdhjbklZggy� �g^_dkgh]h� f_lh^m� _dhghf�qgh]h� ZgZe�am� ��?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K�������������� Ima�gZ� =�<��Fhghihe�y� � dhgdmj_gp�y�� ^_j`Z\g_� j_]mex\Zggy� \ i_j_o�^g�c� _dhghf�p�� MdjZ�gb� ��� ?dhghf�qgbc\�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ÄDb�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblml´�� A[�jgbd� gZmdh\boijZpv��±�������±�� ���±�K������������ Ima�gZ�=�<��Nhjfm\Zggy�dhgdmj_glgh��ihe�lbdb�\ MdjZ�g���klZg��ijh[e_fb��i_jki_dlb\b� ���?dhghf�dZ��ijh[e_fbl_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�,,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K�������������� K_f_gq_gdh�G�<��Dhgp_ip�y�gZ^�cghkl��lZ�ZgZe�a�ijbgpbi�\��� j_Ze�aZp�����I�^ijb}fgbpl\h��]hkih^Zjkl\h�� ijZ\h��������������� K_f_gq_gdh�G�<��Ihe�lbdZ�a[mlm�\�lqbagygbo�\bjh[gbd�\�gZ�jbgdm��±�A[��gZmd��ijZpv������@blhfbj����������� K_f_gq_gdh�G�<��Ijh[e_fZ�aZ[_ai_q_ggy�gZ^�cghkl��lhj]h\h�ihk_j_^gbpvdbo�f_j_`����?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj��lZ�ijZdlbdb���A[��gZmd��ijZpv�<bimkd������±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM���������� K_f_gq_gdh�G�<��Ijh[e_fZ�jbabdm�lZ�dhgp_ip�y�gZ^�cghkl��\ kn_j��a[mlm�ijh^mdp�����?dhghf�kl���������������� Kbg_evgbdh\� ;�<�� Kh\_jr_gkl\h\Zgb_� mijZ\e_gby� \ mkeh\byo� ljZgknhjfZpbb� wdhghfbq_kdbo� kbkl_f� \khhl\_lkl\bb�k w\hexpbhgghc�l_hjb_c�wdhghfbq_kdbo�baf_g_gbc����?dhghf�qgbc�\�kgbd ¶��������GLMM�ÄDI1´±�D��������±�K������������ Kdeh\kvdZ�/�=���Ih^\�]�gZ�<�1���=me_\bq�<�H��>hke�^`_ggy�f_lh^�\�_dhghf�qgh]h�ZgZe�am�� \bjh[gbqh�]hkih^Zjkvdh�^�yevghkl��i�^ijb}fkl\���?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K�������������� Kfheyj�E���;h]Zqh\�J��Bgl_]jZpby�g_nl_ljZgkihjlghc�kbkl_fu MdjZbgu�\ _\jhi_ckdb_�jugdb�wg_j]hghkbl_e_c ��Jha\blhd� i�^ijb}fgbpvdh�� ^�yevghkl�� \ MdjZ�g��� �klhj�y� lZ� kvh]h^_ggy�� FZl_j�Zeb� 11 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�dhgn_j_gp����f��L_jghi�ev��������q_j\gy������j���k������������ Kfheyj� E�=�� Ijh[e_fb� dhf_jp�Ze�aZp��� �gl_e_dlmZevgh�� \eZkghkl���� A[�� gZmd�� ijZpv� F�`gZjh^gh]h� nhjmfmÄF_oZg�afb�lZ��gkljmf_glb�klZgh\e_ggy��g\_klbp�cgh��ggh\Zp�cgh��fh^_e��_dhghf�qgh]h�jha\bldm�MdjZ�gb�aZ�mfh\]eh[Ze�aZp��́ ��P_glj��g\_kl���ggh\Zp�ijh]jZf�gZp�hgZevgh]h��gklblmlm�kljZl_]�qgbo�^hke�^`_gv ��Db�\��������ljZ\gy�����j����� Kfheyj� E�=�� L_hj_lbqg�� Zki_dlb� fhlb\Zp��� �ggh\Zp�cgh�� ^�yevghkl�� \ hj]Zg�aZp��� ��� ?dhghf�qgbc� \�kgbd� GMLMÄDI1´���a[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv�����±�Db�\��������k������������� Kfheyj� E�=��� ;h]Zqh\� J�F�� Nhjfm\Zggy� lZ� jha\blhd� �gl_]jh\Zgbo� kljmdlmj� ��Ijh[e_fb� jZp�hgZevgh]h\bdhjbklZggy� khp�Zevgh�_dhghf�qgh]h� lZ� ijbjh^gh�j_kmjkgh]h� ihl_gp�Zem� j_]�hgm�� n�gZgkh\Z� ihe�lbdZ� lZ�g\_klbp����<bimkd�O��A[��GZmd��ijZpv��������±�Empvd��ÄGZ^klbj¶y´�������k������������ Kfheyj�E�=���DZf¶ygkvdZ�H�<��LjZgkn_j�l_ogheh]�c�±�\Z`eb\Z�kdeZ^h\Z��ggh\Zp�cgh]h�jha\bldm���<�kgbd��gklblmlm_dhghf�qgh]h� ijh]gham\Zggy� G:G� MdjZ�gb�� A[�� gZmd�� ijZpv� 111 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��³1ggh\Zp�cgZ�fh^_ev�lZ�kljZl_]�y�_dhghf�qgh]h�jha\bldm´��1\Zgh�NjZgd�\kvd����������k������������ Kmkv�;�:���IZ\_edh�L�F��>�yevg�kgbc�f_lh^�yd�kihk�[�Zdlb\gh]h aZemq_ggy klm^_gl�\�^h�l\hjqh��jh[hlb�\ ijhp_k�gZ\qZggy� ��� <�kgbd� GZp�hgZevgh]h� l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm� MdjZ�gb� ©Db�\kvdbc� ihe�l_og�qgbc� �gklblmlª�N�ehkhn�y��Ikboheh]�y��I_^Z]h]�dZ��±�������±�� ���������±�K������������� LmevqbgkvdZ�K��H��Kbkl_fZ�fZjd_lbg]h\bo� dhfmg�dZp�c� gZ� jbgdm� ljZgkihjlgbo� ihkem]� \ MdjZ�g�� ��� ?dhghf�dZ�ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�,,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±K�������������� LmevqbgkvdZ�K�H��Hkh[eb\hkl��nmgdp�hgm\Zggy�_dhghf�qgh]h�f_oZg�afm�jbgdm�ljZgkihjlgbo�ihkem]����?dhghf�dZ�ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K������������� LmevqbgkvdZ� K�H�� Ijh[e_fb� \bdhjbklZggy� fZjd_lbg]h\h�� mijZ\e�gkvdh�� dhgp_ip��� m ]Zema�� ljZgkihjlm� ��?dhghf�qgbc�\�kgbd�¶��������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K�������������� LmevqbgkvdZ�K�H��K_]f_glm\Zggy�jbgdm�ljZgkihjlgbo�ihkem]���?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb�����A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K�������������� LmevqbgkvdZ�K�H���DjZkghrZidZ�<�<�� L_g^_gp���jha\bldm�ljZgkihjlgh]h�k_dlhjm�_dhghf�db�\ kmqZkgbo�mfh\Zo�� ��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< ��l��Lhf�11,��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K�������������� M^h\bpvdZ� /�:��>_j`Z\g_� i�^ijb}fkl\h� yd� km[¶}dl� i�^ijb}fgbpvdh�� ^�yevghkl��� A[�� gZmd�� ijZpv� Ä?dhghf�qgbc\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´���� M^h\bpvdZ�/�:��J_kljmdlmjbaZp�y�^_j`Z\gbo�kljZl_]�qgh�\Z`eb\bo�i�^ijb}fkl\� ��?dhghf�dZ��ijh[e_fb� l_hj��� lZ



NZdmevl_l�f_g_^`f_glm�lZ�fZjd_lbg]m�GLMM�³DI1´

��

ijZdlbdb���A[��gZmd��ijZpv�<bimkd������±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM���������� R\_pv� E�<�� Dhgdmj_glhkijhfh`g�klv� i�^ijb}fgbpl\Z� lZ� m^hkdhgZe_ggy� �� hp�gdb� A[�gZmd�ijZpv� Ä?dhghf�qgbc\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´���� R_\q_gdh� L�/�� ;mrm}\� K�>�� MijZ\e�ggy� ijh_dlZfb� \ i_j�h^� klZeh�� _dhghf�db� ��� ?dhghf�qgbc� \�kgbd� ¶�������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K�������������� R_\qmd� G�:�� ?dheh]�qg�� l_g^_gp��� ljZgknhjfZp��� aZ[jm^g_ggy� i�^a_fgbo� \h^� Q_j\hgh]jZ^kvdh]h\m]e_\b^h[m\gh]h�j_]�hgm ���?dhghf�qgbc�\�kgbd���������GLMM�ÄDI1´±�D���������±�K������������ R_\qmd� H�:�� >_j`Z\g_� j_]mex\Zggy� hieZlb� ijZp�� \ [x^`_lghfm� k_dlhj��� A[�gZmd�ijZpv� Ä?dhghf�qgbc� \�kgbd�������´��±�D���GLMM�ÄDI1´���� R_eZfh\Z� 1�>���Dhklxd�<�J��AZklhkm\Zggy�de�}gl�hj�}glh\Zgh��eh]bklbdb�^ey�i�^\bs_ggy�_n_dlb\ghkl��j_Ze�aZp��ijh^mdp���i�^ijb}fkl\Z����<q_g��aZibkdb�1gklblmlm�_dhghf�db�lZ�ijZ\Z�©DJHDª��±�D���<bi�����±���������� R_eZfh\Z� 1�>��� Dhklxd� <�J�� Klbfmex\Zggy� fZeh]h� lZ� k_j_^gvh]h� [�ag_km� ±� \Z`eb\Z� i_j_^mfh\Z� klZeh]h_dhghf�qgh]h� jha\bldm� ��� A[�jgbd� gZmdh\bo� ijZpv� lj_g�g]� k_f�gZjm� ©KmqZkgbc� klZg� f�kp_\h]h� _dhghf�qgh]hjha\bldm��ijh[e_fb�lZ�reyob�ih^heZggyª�f��Db�\��±���������� X^�gZ� G�<�� Hilbf�aZp�y� _n_dlb\ghkl�� ^jmdh\Zgbo� j_deZfhghk��\� ��� �?dhghf�dZ� ijh[e_fb� l_hj��� lZ� ijZdlbdb�A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��<bimkd������< �l��Lhf�111��±�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM����������k������������� X^�gZ�G�<��Hp�gdZ�_n_dlb\ghkl��j_deZfgbo�dZfiZg�c��IhdZagbdb�_n_dlb\ghkl��j_deZfb�^ey�lh\Zj�\�ÄGZ\qZggy´�gZijbdeZ^�� j_deZfm\Zggy� ihkem]b� dj_^blm\Zggy� fh[�evgh]h� a\¶yadm��Nhjfm\Zggy� jbgdh\h�� _dhghf�db�� A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv��Ki_p��\bi��KmqZkg��ijh[e_fb�l_hj���� ijZdlbdb�fZjd_lbg]m��±�D���DG?M������ K������������� X^�gZ� G�<�� Ihablb\gZ� �g_jp�y� j_deZfb� lZ� �� \ieb\� gZ� hp�gdm� _dhghf�qgh�� _n_dlb\ghkl�� j_deZfgh�� dZfiZg�����GZmdh\bc�<�kl��GLMM�ÄDI1´������������������k����������� Ya\bgkvdZ� G�<�� Dhgdmj_glhkijhfh`g�klv� i�^ijb}fkl\Z�� yd� dhfie_dkgbc� ihdZagbd� _n_dlb\ghkl�� \bjh[gbqh�jbgdh\h�� ^�yevghkl�� i�^ijb}fkl\Z� ��� L_hj��� F�djh�FZdjh_dhghf�db�� A[�jgbd� GZmdh\bo� ijZpv� ijhn_khjkvdh�\bdeZ^Zpvdh]h�kdeZ^m�� Zki�jZgl�\��±������±�K�������������� Ya\bgkvdZ�G�<��Dhgkhe�^Zp�y�fZjd_lbg]h\bo�amkbev�mdjZ�gkvdbo�dhfiZg�c�jhajh[gbd�\�ijh]jZfgh]h�aZ[_ai_q_ggy�yd�reyo� ^h� i�^\bs_ggy� �o� f�`gZjh^gh�� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� ���GZmqgu_� ljm^u� >hg_pdh]h�GZpbhgZevgh]hl_ogbq_kdh]h�mgb\_jkbl_lZ��K_jby��Wdhghfbq_kdZy��<uimkd�����������±�K������������ Ya\bgkvdZ� G�<�� K_jlbn�dZp�y� ydhkl�� ijhp_km� jhajh[db� ijh]jZfgh]h� ijh^mdlm�� yd� djhd� ^h� kl\hj_ggy� kbkl_fbkl�cdbo�dhgdmj_glgbo�i_j_\Z]�mdjZ�gkvdh��dhfiZg���gZ�f�`gZjh^ghfm�jbgdm�jhajh[db�ijh]jZfgh]h�aZ[_ai_q_ggy���?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb��A[�jgbd�gZmdh\bo�ijZpv��±������j����<bimkd������Lhf������K�������������� Yeh\bc�=�D��:gdm^h\bq�L�?���>mq_gdh�F�F��:gZe�a�ZfhjlbaZp�cgh��ihe�lbdb�gZ�ij_^f_l�aZ[_ai_q_ggy�jharbj_gh]h\�^l\hj_ggy�hkgh\gbo�nhg^�\��aZdhgh^Z\q��lZ�f_lh^bqg��Zki_dlb��±�< a[��gZmd��ijZpv��?dhghf�dZ��ijh[e_fb�l_hj���lZijZdlbdb��Lhf����>g�ijhi_ljh\kvd�>GM���������� Yeh\bc�=�D���Dhk�pbgZ�1�H���J_nhjfm\Zggy�ijhfbkeh\h��ihe�lbdb�\ MdjZ�g���A[��gZmd��ijZpv� Ä?dhghf�qgbc�\�kgbd�������´��±�D���GLMM�ÄDI1´���� Yeh\bc�=�D���Dj_c^bq�1�F��?dhghf�dh�fZl_fZlbqg_�fh^_ex\Zggy�ijb�hp�gp��_n_dlb\ghkl���g\_klbp�cgbo�ijh]jZf�A[��gZmd��ijZpv�Ä?dhghf�qgbc�\�kgbd��������´��±�D���GLMM�ÄDI1´�L_ab��� *HUDVLPFKXN�9�*��(FRQRPLVWV� WUDLQLQJ�DW� WHFKQLFDO�XQLYHUVLW\�� ����VW� ,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�7HFKQRORJ\�7UDQVIHU�RI8QLYHUVLW\�'HYHORSPHQW��±�(J\SW��&DLUR��6HSWHPEHU��������������V����� :\jmlh\Z�B��<���<hcldh�K��<��Wnn_dlb\ghklv�b wdhghfbq_kdZy�[_ahiZkghklv�ij_^ijbylby��bgnhjfZpbhgguc�Zki_dl���(NRQRPLVNLH SHWHMXPL X]QHPHHMGDUELED��±�5LJD��5LJDV 7HKQLVND XQLYHUVLWH����������&������������ :\jmlh\Z�1��<���<hcldh�K��<��1ggh\Zp�cg��ijhp_kb�\ ijbeZ^h[m^m\Zgg���hp�gdZ�lZ�gZijyfb�_n_dlb\gh]h�\bdhjbklZggy���FZl_j��11 gZmd��ijZdl��dhgn��klm^��lZ�fheh^��\q_gbo�\bsbo�gZ\q��aZdeZ^�\�MdjZ�gb� ³?dhghf�qg��gZmdb�yd�nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb´��±�D���1<P�³<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´��������±�K������Q����� :g^j�cq_gdh� G�=�� Dhfmg�dZlb\gZ� i�^]hlh\dZ� klm^_gl�\� �g`_g_jgbo� ki_p�Zevghkl_c�� hkh[eb\hkl�� ijZdlbqgh�j_Ze�aZp��� ��� D�>�Mrbgkvdbc� � kmqZkg�klv�� ij�hjbl_lg�� gZijyfdb� jha\bldm� ijhn_k�cgh�� hk\�lb�� FZl_j�Zebf�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���������`h\lgy�������±�L�����±�H^_kZ��I>IM��f��D�>�Mrbgkvdh]h�������±�K���������� :g^jmkv� H�1�� ?dhghf�qgZ� i�^]hlh\dZ� klm^_gl�\� <GA�� ijh[e_fb� � i_jki_dlb\b� �o� ih^heZggy���� A[�jgbd� gZmdh\h�l_hj_lbqgh��dhgn_j_gp���Zki�jZgl�\�lZ�\q_gbo�ÄGZmdh\��aZkZ^b�_dhghf�db�� mijZ\e�ggy�hk\�lhx´��������d\�lgy������j�I_j_ykeZ\�Of_evgbpvdbc��±�D���I�^jmqgbdb�lZ�ihk�[gbdb��������K��������� :g^jmkv�H�1��1ggh\Zp�cg��i�^oh^b�^h�_dhghf�qgh��i�^]hlh\db�klm^_gl�\�mg�\_jkbl_lm� ��?dhghf�qg��gZmdb�yd�nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p�� MdjZ�gb�� FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\� lZ
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fheh^bo� \q_gbo� \bsbo�gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�MdjZ�gb�� ��� ]jm^gy� �����j���m ��o qZklbgZo�� ±�D��� 1<P�<b^Z\gbpl\hÄIhe�l_og�dZ´��������±�K������� :g^jmkv�H�1��Fh^mevgh�ijh_dlmxqZ�l_ogheh]�y�gZ\qZggy��hk\�lg}�aZ\^Zggy�lZ�f_lh^heh]�qgZ�hkgh\Z��Ä<bsZ�hk\�lZMdjZ�gb´�L_hj_lbqgbc�lZ�gZmdh\h�f_lh^bqgbc�qZkhibk��� �������±D���ÄI_^Z]h]�qgZ�ij_kZ´��������K���������� :gdm^h\bq� L�/��� ;beZgv� F�Y��� =Zevqbgkvdbc� E�X�� Bkke_^h\Zgb_� b hp_gdZ� gZeh]h\uo� j_Zdpbc� ij_^ijbylby� \j_]bhg_� ijb� ihfhsb� bfblZpbhgghc� fh^_eb���� FZl_j�Zeb� O��� F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��³MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� ^�Z]ghklbdZ�� kljZl_]by�� � wnn_dlb\ghklv ª�� ±�Fhkd\Z� ���<_klgbd�F=LM� bf�� ;ZmfZgZ���������k������� :jl_f_gdh� E�I� I�^oh^b� ^h� mijZ\e�ggy� dhgdmj_glgbfb� i_j_\Z]Zfb� i�^ijb}fkl\Z��FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� \q_gbo� ³GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�� l_ogheh]���mijZ\e�ggy´��������[_j_agy��������Db�\��������k����������� :jl_f_gdh� E�I� :^ZilZp�y� i�^ijb}fkl\Z� ^h� af�g� k_j_^h\bsZ�� FZl_j�Zeb� F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���³GZmdZ�� hk\�lZ�����´��������exlh]h��������>g�ijhi_ljh\kvd��������k����������� :jl_f_gdh� E�I� Hkh[eb\hkl�� mijZ\e�ggy� \�jlmZevgbf� i�^ijb}fkl\hf�� FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³>bgZf�dZ�gZmdh\bo�^hke�^`_gv�����´��������q_j\gy��������>g�ijhi_ljh\kvd��������k���������� :jl_f_gdh� E�I� NZdlhjb� mki�rgh]h� \ijh\Z^`_ggy� _e_dljhggh]h� gZ\qZggy�� FZl_j�Zeb� j_]�hgZevgh�� gZmdh\h�f_lh^bqgh�� dhgn_j_gp��� ³Nhjfm\Zggy� kljZl_]��� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� hk\�lb� \ j_]�hg�´�� ���� `h\lgy� ������ �>g�ijhi_ljh\kvd��������k������������� ;_j_ah\kdbc�D�<��Kh\j_f_ggu_�ijh[e_fu�l_ogheh]bq_kdh]h�h[gh\e_gby�ijhfure_gguo�ij_^ijbylbc��FZl_jbZeuO11� f_`^mgZj�� � gZmq��ijZdl�� dhgn�� ©MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� ^bZ]ghklbdZ�� kljZl_]by�� wnn_dlb\ghklvª� ������Zij_ey������]����±Fhkd\Z��F=LM�bf��G��W��;ZmfZgZ��������±�&��������� ;_j_ah\kvdbc�D�<��:dlmZevg��ijh[e_fb�\ ijZdlbp��kljZl_]�qgh]h�mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf��FZl_j�Zeb�9�f�`gZj�gZmd��ijZdl��dhgn�´L_hj�y�� ijZdlbdZ�kmqZkgh��_dhghf�db´��������\_j_kgy������j����Q_jdZkb��Q>LM��������� ;_j_ah\kvdbc� D�<�� Dj_^blg�� ki�edb� gZ� n�gZgkh\hfm� jbgdm� MdjZ�gb�� FZl_j�Zeb� 11 \k_mdj�� gZmd��ijZdl�� dhgn�´Jha\blhd�n�gZgkh\h�dj_^blgh��kbkl_fb�MdjZ�gb�\ mfh\Zo�jbgdh\bo�ljZgknhjfZp�c´������`h\lgy������j����<�ggbpy�<1?�L:G=���������� ;hcqmd�G�Y��Wnn_dlb\ghklv� ijhp_kkZ� ijhba\h^kl\Z� ��?dhghf�qg�� gZmdb� yd�nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \_dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb�11 gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgboaZdeZ^�\�MdjZ�gb�����]jm^gy������j���m ��o qZklbgZo��±�D���1<P�<b^Z\gbpl\h�ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K���������� ;j_mk_gdh�Dmag_ph\�:�:��Dhkfbqghklv�fbnZ�b fbnheh]bq_kdbc� kfuke�mahjZ� ���FZl_j�Zeb�f�`gZjh^gh��gZmdh\h�dhgn_j_gp���³N�ehkhn�y�dhkf�afm�� kmqZkgZ�Z\�Zp�y´��[_j_a_gv�������Db�\��G:M���±�K����������� <_j[�pvdZ�F�<��?n_dlb\g�klv� mijZ\e�ggy�n�gZgkZfb�i�^ijb}fkl\� ^_j`Z\gh]h� k_dlhjm��FZl_j�Zeb� 11 f�`gZjh^gh�gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� Ä>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ¶����´��Lhf� ����?dhghf�dZ�� ±�>g�ijhi_ljh\kvd�GZmdZ�� hk\�lZ��������±�K���������� <_j[�pvdZ�F�<��F_lh^heh]�qg��i�^oh^b�^h�\bagZq_ggy�jhe��lZ�f�kpy�^_j`Z\gh]h�k_dlhjm�\ ljZgablb\g�c�_dhghf�p�MdjZ�gb� ��?dhghf�qg�� gZmdb� yd� nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p�� MdjZ�gb��FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb�����]jm^gy������j���m ��oqZklbgZo��±�D���1<P�<b^Z\gbpl\h�ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K���������� <_j[�pvdZ� F�<�� IhdZagbdb� _n_dlb\ghkl�� ^_j`Z\gh]h� mijZ\e�ggy� \ mfh\Zo� ljZgablb\gh�� _dhghf�db� MdjZ�gb��A[�jgbd� fZl_j�Ze�\� 11 f�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ÄKmqZkg�� ijh[e_fb� mijZ\e�ggy´�� ±� D��ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K������������ <_j[�pvdZ� F�<�� Kl\hj_ggy� ^_j`Z\gh]h� k_dlhjm� yd� h^gh]h� �a� _e_f_gl�\� kbg_j]_lbqgh]h� _n_dlm� klZgh\e_ggy^_j`Z\ghkl�� MdjZ�gb�� F�`gZjh^gZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�y� Ä>hk\�^� j_kim[e�db� IhevsZ� \ ^_j`Z\ghfm[m^�\gbpl\�́ �±�D����������� <bghkeZ\kvdZ� H�<��� ;j_mk_gdh�Dmag}ph\� H�:�� Ikboheh]�qgbc� j_kmjk� \boh\Zggy� klm^_glkvdh�� fheh^�� m ijhklhj�\bsh�� l_og�qgh�� hk\�lb� ��� D�>�Mrbgkvdbc� � kmqZkg�klv�� ij�hjbl_lg�� gZijyfdb� jha\bldm� ijhn_k�cgh�� hk\�lb�FZl_j�Zeb� f�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ������ `h\lgy� ������ ±� L�� ��� ±� H^_kZ�� I>IM� �f�D�>�Mrbgkvdh]h��������±�K����������� <eZk_gdh�:�K���Keh[h^yg�E�J��Dhfie_dkgZy�hp_gdZ�wnn_dlb\ghklb�bggh\Zpbc��±�FZl_jbZeu�O11�f_`^mgZj���gZmq��ijZdl��dhgn��©MijZ\e_gb_�hj]ZgbaZpb_c��^bZ]ghklbdZ��kljZl_]by��wnn_dlb\ghklvª��������Zij_ey������]����±Fhkd\Z�F=LM�bf��G��W��;ZmfZgZ���������� <hcldh�K��<��BgnhjfZlbaZpby�dZd�nZdlhj�]eh[ZebaZpbb�fbjh\hc�wdhghfbdb��FZl_j��F_`^mgZj��gZmq��ijZdl��dhgn�©JZkrbj_gb_�?\jhi_ckdh]h�KhxaZ� b J_kim[ebdZ� ;_eZjmkv� gZ� gh\hc� ]jZgbp_ª� Fbgkd�� ����� fZy� ����� ]�� ±�Fg��;=WM��������±�K� �������Q������� <hcldh�K��<��GZmqgh�l_ogbq_kdb_�bggh\Zpbb�dZd�nZdlhj�jZa\blby�wdhghfbdb�MdjZbgu��FZl_j��F_`^mgZj��gZmq��ijZdl��dhgn��©Fbjh\Zy�wdhghfbdZ�b [bag_k�Z^fbgbkljbjh\Zgb_ª��±�Fg���<MA�XGBLB��������±�K� ������
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��� <hcldh� K�� <�� JZa\blb_� \ukhdbo� l_ogheh]bc� \ MdjZbg_� ���FZl_j�� ;,, F_`^mg�� � gZmd�ijZdl�� dhgn� ©MijZ\e_gb_hj]ZgbaZpb_c��^bZ]ghklbdZ�kljZl_]by��wnn_dlb\ghklvª��±�F��Ba^��^hf�©F_eZiª��������±�K����������� <hcldh� K�� <��� � =_jZkbfqmd� <�� =��� E_\bpvdZ� L�� <�� ?lZib� �ggh\Zp�cgh]h� jha\bldm� gZmdhf�kldbo� i�^ijb}fkl\\bjh[gbpl\Z�� ���L_ab�^hih\�^_c�Q_l\_jlh��f�`gZj��gZmd��f_lh^��dhgn�� ³F_g_^`f_gl�fZeh]h�lZ�k_j_^gvh]h�[�ag_km�ijh[e_fb��hk\�lZ��i_jki_dlb\b´��±�K_\Zklhihev��<b^�\h�K_\GLM��������±�K� ��������� <hcldh�K��<���Lxlxgbd�:��K��JZa\blb_�bgnhjfZpbhgguo�l_ogheh]bc�\ fbj_�b MdjZbg_����FZl_j����c <k_mdj��gZmd�ijZdl�� dhgn�� ³N�gZgkh\h�_dhghf�qg�� ijh[e_fb� jha\bldm� j_]�hg�\�MdjZ�gb´�� ±�>g�ijhi_ljh\kvd�� <b^�\h� ³GZmdZ� �hk\�lZ´��������K����������� =Z\jbe_gdh� L�<�� F_lh^bqg�� i�^oh^b� ^h� ^hke�^`_ggy� _n_dlb\ghkl�� fZjd_lbg]h\h�� ^�yevghkl�� mdjZ�gkvdboi�^ijb}fkl\� \ ijhp_k�� \boh^m� gZ� aZjm[�`g�� jbgdb�� ��� ³1ggh\Zp�cgbc� jha\blhd� _dhghf�db� j_]�hgm´�� FZl_j�Zebf�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���������q_j\gy������j��±�>g�ijhi_ljh\kvd��������±�k��������� =Z\jbe_gdh� L�<�� Ijh[e_fb� f�`gZjh^gh�� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� mdjZ�gkvdbo� i�^ijb}fkl\�� ��� K[hjgbd� ljm^h\f_`^mgZjh^ghc�gZmqgh�l_ogbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ³Ijb[hjhkljh_gb_� ����´�� ±�<bggbpZ�YelZ�� ������ ±�k�� ���������k_dp�y����³Ijh[e_fb�f_g_^`f_glm��fZjd_lbg]m��h[e�dm�lZ�Zm^blm�m \bjh[gbpl\��lZ�kn_j��ihkem]´����� =Z\jbr�H�:���Jhbd�L�:���=Z\jbr�:�I��H[jZah\Zgb_�gZdeziZ�ijb�fZrbgghc�^h\h^d_�^_lZe_c�ba�fZ]gblghfy]dbokieZ\h\� ��� Wnn_dlb\ghklv� j_ZebaZpbb� gZmqgh]h�� j_kmjkgh]h� b ijhfure_ggh]h� ihl_gpbZeZ� \ kh\_jr_gguomkeh\byo��FZl_jbZeu���c f_`^mgZjh^ghc�gZmqgh�l_ogbq_kdhc�dhgn_j_gpbb�����n_\jZey������]���]��KeZ\kdh_���±Db_\��Mdjbgnhjfp_glj�©GZmdZ��l_ogbdZ��l_ogheh]byª��±�������±�K��������� =Zg�}\Z� :�J�� >_yd�� Zki_dlb� nhjfm\Zggy� kbkl_fb� djbl_j��\� ^ey� hp�gdb� _n_dlb\ghkl�� �ggh\Zp�cgh�� kljZl_]��� ��FZl_j�eb� 111 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� Ä>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ����´�� Lhf� ���FZjd_lbg]�lZ�f_g_^`f_gl��±�>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�k�����±������� =Zg�}\Z� :�J�� Hp�gdZ� \Zj�Zgl�\� �ggh\Zp�cgh�� kljZl_]��� gZ� hkgh\�� f_lh^�\� �g`_g_jgh]h� ijh]gham\Zggy� ��� GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�� l_ogheh]���� mijZ\e�ggy�� FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�Zki�jZgl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo��������[_j_agy������j���f��Db�\���±�D���Ihrmdh\h�\b^Z\gbq_�Z]_glkl\h�ÄDgb]Z�IZf¶yl�MdjZ�gb´��������±�k������������� =_jZkbfqmd�<��=���<hcldh K� <��Gh\�lg��l_ogheh]���lZ��ggh\Zp�cgbc�jha\blhd�� � ���L_ab�^hi����� F�`gZj��gZmd��ijZdl�dhgn��³KmqZkg���gnhjfZp�cg��l_ogheh]���\ _dhghf�p��lZ�mijZ\e�gg��i�^ijb}fkl\��ijh]jZfZfb�lZ�ijh_dlZfb´��OZjd�\�<b^�\h�G:M�³O:1´��������±�K����������� =_jZkbfqmd�<��=���<hcldh K� <���E_\bpvdZ�L��<��?lZib�jha\bldm�\bkhdbo�l_ogheh]�c�MdjZ�gb����L_ab�^hi����� F�`gZj�gZmd��ijZdl�� dhgn�� ³FZjd_lbg]� lZ� eh]�klbdZ� \ kbkl_f�� f_g_^`f_glḿ � �Ev\�\�� ������� ±�Ev\�\�� <b^�\h� GZp�� mg�lm³Ev\�\kvdZ�ihe�l_og�dZ´��������±�K����������� =_jZkbfqmd�<�=���K_j_[j_ggbdh\�;�:��FZjd_lbg]h\Z�p�gh\Z�ihe�lbdZ�gZ�_e_dljh_g_j]_lbqghfm�jbgdm���FZjd_lbg]� lZ� eh]�klbdZ� \ kbkl_f��f_g_^`f_glm�� ±�L_ab ^hih\�^_c� ��� f�`gZj�� gZmd��ijZdl�dhgn����±�Ev\�\��GM�ÄEI´��GLMM�ÄDI1´����������k���������� =_jZkbfqmd� <�B�� <_dlhju� bgl_]jZpbb� MdjZbgu� \ fbjh\h_� wdhghfbq_kdh_� khh[s_kl\h�� ��FZl_jbZeu� ��cf_`^mgZjh^ghc�gZmqgh�ijZdlbq_kdhc�dhgn_j_gpbb�ÄFbjh\Zy� wdhghfbdZ�b [bag_k�Z^fbgbkljbjh\Zgb_́ ��������fZy����]��±�Fbgkd��;GLM��������k���������� =_jZkbfqmd�<�B��Fgh]h\_dlhjghklv� bgl_]jZpbb�MdjZbgu� \ fbjh\mx� wdhghfbq_kdmx� kbkl_fm�� ��FZl_jbZeu�O��f_`^mgZjh^ghc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ©MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� ^bZ]ghklbdZ�� kljZl_]by�wnn_dlb\ghklvª�±F��F=LM�bf��G�W�;ZmfZgZ��GLMM�©DIBª��������k������������� =j_kv�K�<��>_fi�g]�yd�h^gZ�a ijh[e_f�gZp�hgZevgh��lhj]h\h��ihe�lbdb����FZl_j�Zeb�9,,�gZmd��ijZdl��dhgn��©GZmdZ��hk\�lZ�����ª�Lhf����Ah\g�rgvh_dhghf�qg��\�^ghkbgb��±�>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�K��������� =j_kv� K�<�� Kbkl_fZ� fZjd_lbg]m� yd� nZdlhj� i�^\bs_ggy� dhgdmj_glgha^Zlghkl�� i�^ijb}fkl\Z� ��� FZl_j�Zeb<k_mdjZ�gkvdh�� gZmd��ijZdl�� dhgn�� ©Nhjfm\Zggy� j_]�hgZevgh]h� f_oZg�afm� mijZ\e�ggy� gZjh^gh]hkih^Zjkvdbfdhfie_dkhf�MdjZ�gbª�����]jm^gy������j������Kbfn_jhi�ev��©LZ\j�y�±�Iexkª��������±�K������������� =j_kv�K�<��NZab�`bll}\h]h�pbdem�dhgdmj_glgbo�i_j_\Z]�qhjgh��f_lZemj]���MdjZ�gb� ���FZl_j�Zeb� ,,�<k_mdjZ�gkvdh�gZmd��ijZdl��dhgn��©MdjZ�gZ�m k\�lh\�c�_dhghf�qg�c�ki�evghl�ª� ��>g�ijhi_ljh\kvd�±�GZmdZ� � hk\�lZ��������±�K������������� =msbgZ� L�X�� KlZlmkgh�jhevh\�� ihabp��� klm^_gl�\� yd� kljZl_]��� khp�Ze�aZp��� ��� D�>�Mrbgkvdbc� � kmqZkg�klv�ij�hjbl_lg��gZijyfdb�jha\bldm�ijhn_k�cgh��hk\�lb��FZl_j�Zeb�f�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp��������`h\lgy�������±�L�����±�H^_kZ��I>IM��f��D�>�Mrbgkvdh]h��������±�K����������� >Zgbeh\�<�Y��@bjh\�H��E���D\Zkxd�H�I��:ihkl_j�hjg�� f�g�fZdkg�� hp�gdb� y^jZ� �gl_]jZevgh]h� hi_jZlhjZ��<�kgbd<>LM�������<�ggbpy�
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��� >h\]Zgv�E�/���IZklmoh\Z�<�<��GZijyfdb�jha\bldm�l_hj���kljZl_]�qgh]h�mijZ\e�ggy \�dhgl_dkl��dhgp_ip�� klZeh]hjha\bldm� ��� <k_mdjZbgkdZy� gZmqgh�ijZdlbq_kdZy� dhgn_j_gpby� ©Nhjfbjh\Zgb_� j_]bhgZevgh]h� f_oZgbafZmijZ\e_gby�gZjh^ghohayckl\_gguf�dhfie_dkhf�MdjZbguª�����Kbfn_jhihev��ÄL\Zjby�Iexk´�������k����������� >h\]Zgv� E�/��� K�fq_gdh� G�H�� � AZklhkm\Zggy &$/6�� l_ogheh]�c� m ijh\_^_gg�� ijbdeZ^gbo� gZmdh\bo� ^hke�^`_gvFZl_j�Zeb 111� F�`gZj��gZmd��ijZdl��dhgn��³>bgZf�dZ�gZmdh\bo�^hke�^`_gv�������q_j\gy�µ����´��Lhf����FZjd_lbg]lZ�f_g_^`f_gl��±�>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�k ���������� >h\]Zgv�E�/���K�fq_gdh�G�H��AZ[_ai_q_ggy�ydhkl��kbkl_fb�mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf�m nmgdp�hgZevghfm�Zki_dl����111 F�`gZjh^gZ�dhgn_j_gp�y´�GZmdh\h�l_og�qgbc�jha\blhd��_dhghf�dZ��l_ogheh]����mijZ\e�ggy³� � � �±�D���Ihrmdh\h�\b^Z\gbq_�Z]_glkl\h�³Dgb]Z�IZf¶yl��MdjZ�gb´�����k������������ >h\]Zgv� E�/��� K�fq_gdh� G�H�JZa\blb_� fZeh]h� [bag_kZ� \ dhgl_dkl_� wdhghfbdb� agZgbc�� Q_l\_jlZ� f�`gZj�� gZmd��f_lh^��dhgn�´F_g_^`f_gl�fZeh]h� � k_j_^gvh]h�[�ag_km��ijh[e_fb��gZ\qZggy��i_jki_dlb\b´�±�K_\Zklhihev��<b^�\hK_\GLM���������k����������� @mjbeh�<�<��?e_f_glb�� kljmdlmjZ�dhfie_dkm�ijhkm\Zggy�gZ�jbgdm�ijh^mdl�\�\bkhdbo�l_ogheh]�c�� ���?dhghf�qgbc\�kgbd�?e_f_glb�� kljmdlmjZ�dhfie_dkm�ijhkm\Zggy�gZ�jbgdm�ijh^mdl�\�\bkhdbo�l_ogheh]�c�����?dhghf�qgbc�\�kgbdGLMM�³DI1´��±�����������±�K������������� Ahamez\�:�<��D \hijhkm� h kljZl_]bq_kdhc� klZ[bevghklb� ij_^ijbylby�� ��L_ab� ^hih\�^_c� 9�F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ³FZjd_lbg]� lZ� eh]�klbdZ� \ kbkl_f�� f_g_^`f_glḿ � �Ev\�\�� ����`h\lgy� ����� j���� ±�Ev\�\�<b^Z\gbpl\h�GZp�hgZevgh]h�mg�\_jkbl_lm�³Ev\�\kvdZ�ihe�l_og�dZ´��±�������±�K������������� Ahamez\� :�<�� KljZl_]bq_kdZy� klZ[bevghklv� ij_^ijbylby�� j_ljhki_dlb\guc� ZgZeba� l_hjbc�� ��� FZl_jbZeu� ;,,F_`^mgZjh^ghc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ©MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� ^bZ]ghklbdZ�� kljZl_]by�wnn_dlb\ghklvª��Fhkd\Z��������Zij_ey������]����±�Fhkd\Z��Ba^Zl_evkdbc�^hf�©F?E:Iª����������±�K����������� DZeZiZ�L�<��Ihrmd��^_c�ijb�\bjh[gbpl\��gh\bghd ���FZl_j�Zeb�11 <k_mdjZ�gkvdh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³?dhghf�dZ�i�^ijb}fkl\Z��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb´��Lhf�11��±>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�k������������� DZf
ygkvdZ� H�� <�� Nhjfb� �gl_]jZp��� gZmdb� lZ� \bjh[gbpl\Z�� FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�Zki�jZgl�\� � fheh^bo�\q_gbo� ÄGZmdh\h�l_og�qgbc�jha\blhd��_dhghf�dZ��l_ogheh]����mijZ\e�ggy´�������[_j_agy�����jhdm���±�D���Ihrmdh\h�\b^Z\gbq_�Z]_glkl\h�ÄDgb]Z�IZf¶yl��MdjZ�gb´��������±�k����������� DZf
ygkvdZ� H�<�� Hj]Zg�aZp�cgh�_dhghf�qgbc� f_oZg�af� l_ogheh]�qgh]h� ljZgkn_jm�� � FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� Ä>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ����´�� Lhf� ����FZjd_lbg]� lZ� f_g_^`f_gl�� ±>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�k����������� DZf
ygkvdZ� H�<�� Jhajh[dZ� _n_dlb\gh�� l_ogheh]�qgh�� kljZl_]��� gZ� kmqZkghfm� i�^ijb}fkl\��� FZl_jbZeu<k_mdjZbgkdhc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ©Nhjfbjh\Zgb_� j_]bhgZevgh]h� f_oZgbafZ� mijZ\e_gbygZjh^ghohayckl\_gguf�dhfie_dkhf�MdjZbguª�����^_dZ[jy������]h^Z��Kbfn_jhihev��ÄLZ\jby�Iexk´����������K���������� Dh`_fyq_gdh� H�H�� DhfmgZevgZ� \eZkg�klv� yd� nZdlhj� j_]mex\Zggy� fZeh]h� i�^ijb}fkl\Z� ��?dhghf�qg�� gZmdb� ydnZdlhj�ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb�11 gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZfheh^bo� \q_gbo� \bsbo�gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�MdjZ�gb�� ��� ]jm^gy� �����j���m ��o qZklbgZo�� ±�D��� 1<P�<b^Z\gbpl\hÄIhe�l_og�dZ´��������±�K���������� Dhfydh\� H�H�� A[ml� � jhaih^�e� \ kbkl_f�� fZjd_lbg]m� i�^ijb}fkl\Z�� ��� O11� F�`gZjh^gZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZdhgn_j_gp�y�³D_jm\Zggy�hj]Zg�aZp�}x��^�Z]ghklbdZ��kljZl_]�y��_n_dlb\g�klv´��Fhkd\Z��F=LM�������j���k������� Dhfydh\� H�H�� F_oZg�af� \aZ}fh^��� i�^jha^�e�\� i�^ijb}fkl\Z� \ ijhp_k�� jhaih^�em� lh\Zj�\´�� GZmdh\h�ijZdlbqgZdhgn_j_gp�y� ³Nhjfm\Zggy� j_]�hgZevgh]h�f_oZg�afm� mijZ\e�ggy�gZjh^gh]hkih^Zjkvdbf� dhfie_dkhf�MdjZ�gb´��F�K�fn_jhihev�³LZ\j�y�Iexk´������j���k��������� Dhjh]h^h\Z�?��:��Ih\ur_gb_�wnn_dlb\ghklb�ij_^ijbylbc�j_]bhgZevgh]h�j_dj_Zpbhggh]h�dhfie_dkZ� ���FZl_jbZeuF_`^mgZjh^ghc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� �MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� ^bZ]ghklbdZ�� kljZl_]by�wnn_dlb\ghklv���²�Fhkd\Z��Ba^Zl_evkdbc�^hf��F?E:I���������±�K��������������� Dhjh]h^h\Z� ?�� :�� JZa\blb_� kZgZlhjgh�dmjhjlgh]h� dhfie_dkZ� DjufZ� ��<�kgbd� Db�\kvdh]h� �gklblmlm� [�ag_km� �l_ogheh]�c��²�Db�\���������� Dhjh]h^h\Z� ?�� :�� Wnn_dlb\ghklv� ^_yl_evghklb� ij_^ijbylbc� j_dj_Zpbhggh]h� dhfie_dkZ� ��� FZl_jbZeu<k_mdjZbgkdhc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� �Nhjfbjh\Zgb_� j_]bhgZevgh]h� f_oZgbafZ� mijZ\e_gbygZjh^ghohayckl\_gguf�dhfie_dkhf�MdjZbgu��²�Kbfn_jhihev��LGM�bf��<_jgZ^kdh]h��������±�K������������ Dhjh]h^h\Z� ?�:�� H[� mklhcqb\hf� jZa\blbb� ij_^ijbylbc� j_dj_Zpbhggh]h� dhfie_dkZ� DjufZ� ��� FZl_jbZeu<k_mdjZbgkdhc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ©L_hjby� b ijZdlbdZ� wdhghfbdb� b ij_^ijbgbfZl_evkl\Zª�:emrlZ�����fZy��������±�Kbfn_jhihev��������±�k�������� Dhjh]h^h\Z� H�� H�� >h� iblZggy� hp�gdb� nZdlhj�\� _n_dlb\ghkl�� i�^ijb}fkl\� j_dj_Zp�cgh]h� dhfie_dkm� Djbfm� ��FZl_j�Zeb� 11 <k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� �?dhghf�dZ� i�^ijb}fkl\Z�� ijh[e_fb� l_hj��� lZijZdlbdb���²�>g�ijhi_ljh\kvd��>GM��������±�K����������
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��� Dhjh]h^h\Z� H��H�� ?dheh]h�_dhghf�qg�� Zki_dlb� nmgdp�hgm\Zggy� j_dj_Zp�cgh]h� dhfie_dkm� Djbfkvdh]h� j_]�hgm� ��A[�jdZ� l_a� ^hih\�^_c� 9,,�F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� lZ�fheh^bo� \q_gbo�?dheh]�y��Ex^bgZ��Kmki�evkl\h���²�Db�\��GLMM��DI1���������±�K��������� Dhjh]h^h\Z�H��H��MijZ\e�ggy� _n_dlb\g�klx� i�^ijb}fkl\� j_dj_Zp�cgh]h� dhfie_dkm� ���FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ³>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ����´�� Lhf� ���� ?dhghf�dZ� i�^ijb}fkl\Z�� ±>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ����������k����������� DhjhklbgkvdZ�X�H��>_p_gljZe�aZp�y�mijZ\e�ggy�kljmdlmjgbfb�_e_f_glZfb�]hkih^Zjxxqh]h�km[¶}dlZ� ���FZl_j�Zeb111 f�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³>bgZf�dZ�gZmdh\bo�^hke�^`_gv�����´��±�>g�ijhi_ljhk\vd��������� DhjhklbgkvdZ� X�H�� Hj]Zg�aZp�cg�� nhjfb� h[
}^gZgv� i�^ijb}fkl\�� \�lqbagygbc� lZ� aZjm[�`gbc� ^hk\�^�� ��<�kgbdDb�\kvdh]h��gklblmlm�[�ag_km�� l_ogheh]�c��±�D����������� Djmr�I�<��>_yd��f_lh^heh]�qg��i�^oh^b�^hke�^`_ggy�_dhghf�qgbo��gl_j_k�\�^_j`Z\b���?dhghf�qg��gZmdb�yd�nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p�� MdjZ�gb�� FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\� lZfheh^bo� \q_gbo� \bsbo�gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�MdjZ�gb�� ��� ]jm^gy� �����j���m ��o qZklbgZo�� ±�D��� 1<P�<b^Z\gbpl\hÄIhe�l_og�dZ´��������±�K���������� Djmr�I�<���FZdkbf_gdh� 1�:�� >_j`Z\g_� j_]mex\Zggy� jbgdm� ijZp�� \ mfh\Zo� _dhghf�qgh�� ]eh[Ze�aZp���� >_j`Z\g_j_]mex\Zggy� jbgdm� ijZp�� \ mfh\Zo� _dhghf�qgh�� ]eh[Ze�aZp���� FZl_j�Zeb� 11 <k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp�������[_j_agy������jhdm��GZmdZ�� hk\�lZ��>g�ijhi_ljh\kvd���������� Djmr� I�<���FZdkbf_gdh� 1�:�� 1g\_klbp�cgZ� kljZl_]�y� ^_j`Z\b� lZ� _dhghf�qgbc� jha\blhd�� ©1g\_klbp�cg�� kljZl_]��klZeh]h� jha\bldmª��FZl_j�Zeb�<k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp���� Lhf� 11�� ������ exlh]h� ����� jhdm�GZmdZ�� hk\�lZ��>g�ijhi_ljh\kvd���������� Djmr� I�<��� FZdkbf_gdh� 1�:�� 1g\_klbp�cgZ� kljZl_]�y� _dhghf�qgh�� ^�yevghkl�� ^_j`Z\b�� aZkh[b� j_Ze�aZp�����F�`gZjh^gZ�gZmdh\h�ijZdlbqgZ�dhgn_j_gp�y� Ä1g\_klbp�cgZ�ihe�lbdZ�MdjZ�gb��ijh[e_fb�l_hj��� � ijZdlbdb´������`h\lgy������j���� Djmr� I�<��� FZdkbf_gdh� 1�:�� Jha\blhd� dhgljhexxqh�� nmgdp��� ^_j`Z\b�� N�gZgkh\h�dj_^blgZ� kbkl_fZ� MdjZ�gb�ijh[e_fb� lZ� reyob� \bj�r_ggy´�� ��� [_j_agy� ����� jhdm�� FZl_j�Zeb� 11 <k_mdjZ�gkvdh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp����GZmdZ�� hk\�lZ��>g�ijhi_ljh\kvd���������� Dm[brbgZ G�K��%XOGLQJ�XS�D�0DUNHWLQJ�6WUDWHJ\�LQ�7UDQVLWLYH�(FRQRPLHV��7KH���WK�&KRU]RZ�&RQIHUHQFH�2I�EDQNLQJ�DQGILQDQFH��&KRU]RZ��3RODQG�6HSWHPEHU��������������� Dm[brbgZ G�K�� >h� iblZggy� jhajh[db� _n_dlb\gh]h� ihjln_ey� ijh^mdl�\� i�^ijb}fkl\Z�� <k_mdjZ�gkvdZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�y� ³� :dlmZevg�� iblZggy� jha\bldm� i�^ijb}fgbpl\Z�� F_g_^`f_glm� lZ� fZjd_lbg]m� \ mfh\ZoljZgknhjfZp���_dhghf�db�MdjZ�gb���Empvd���������� Dm[brbgZ� G�K�� Bggh\Zpbb� dZd� nZdlhj� wdhghfbq_kdh]h� jhklZ� ^ey� mdj_ie_gby� dhgdmj_glhkihkh[ghklbij_^ijbylbc�� OI� F_`^mgZjh^gZy� gZmqgh�ijZdlbq_kdZy� dhgn_j_gpby� �MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�� >bZ]ghklbdZ�kljZl_]by��wnn_dlb\ghklv��Fhkd\Z����������K������������ Dm[brbgZ G�K�� Ijh[e_fu� nhjfbjh\Zgby� bggh\Zpbhgghc� iheblbdb� \ MdjZbg_�� F_`^mgZjh^gZy� gZmqgZydhgn_j_gpby�8187(;�����=Z[jh\h��;he]Zjby������]���� Dm[brbgZ G�K�� Jhajh[dZ� lh\Zjm� yd� dhgklZglZ�fZjd_lbg]h\h�� ^�yevghkl�� i�^ijb}fkl\Z��M F�`gZjh^gZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ�dhgn_j_gp�y��³FZjd_lbg]�lZ�eh]�klbdZ�\ kbkl_f��f_g_^`f_glm´���Ev\�\�������k��������� FZdkbf_gdh�1�:���FZp_exo�G�I��Khp�ZevgZ�jh[hlZ�yd�kdeZ^h\Z�khp�Zevgh��^�yevghkl��^_j`Z\b���Khp�ZevgZ�jh[hlZ� �kmqZkg�klv�� l_hj�y� � ijZdlbdZ��L_ab� ^hih\�^_c� mqZkgbd�\� 111 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ������ljZ\gy� ����� j��� f�� Db�\��� MdeZ^��� ;�<�� Gh\�dh\�� E�F�>bfbljh\Z�� <�H�� =heh\kvdZ�� /�>�� Dbkbe_\kvdbc�� ±� D��1<P³<b^Z\gbpl\h�³Ihe�l_og�dZ´��������±�K������������ Fbjhrgbq_gdh�:�<��<ieb\�l_og�qgh]h�i_j_\hjhlm�d�gpy�;,;�klhe�lly�gZ�jha\blhd�\bsh��l_og�qgh��hk\�lb�\ MdjZ�g����D�>�Mrbgkvdbc�� kmqZkg�klv��ij�hjbl_lg��gZijyfdb�jha\bldm�ijhn_k�cgh��hk\�lb��FZl_j�Zeb�f�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���������`h\lgy�������±�L�����±�H^_kZ��I>IM��f��D�>�Mrbgkvdh]h��������±�K����������� Fbpbd�H�H��Af�gZ�l_hj_lbqgbo�i�^oh^�\�^h�_g_j]_lbqgh]h�k_dlhjm�\ i_j�h^ ljZgknhjfZp���_dhghf�qgh��kbkl_fb� ��?dhghf�qg�� gZmdb� yd�nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb��±�Db�\��������������±�QZklbgZ�1��±�K���������� Fbpbd�H�H��Dhgdmj_glg�� aZkZ^b�jha\bldm� _g_j]hi�^ijb}fkl\�MdjZ�gb� ���GZmdh\h�l_og�qgbc�jha\blhd�� _dhghf�dZ�l_ogheh]���� mijZ\e�ggy�� FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� \q_gbo� �����[_j_agy�������Db�\����K�������� Fbpbd�H�H��Ijh�gZijyfdb�\^hkdhgZe_ggy f_oZg�afm�nmgdp�hgm\Zggy�_e_dljh_g_j]_lbqgh��]Zema��MdjZ�gb���GZmdZ��hk\�lZ�µ������FZl_j�Zeb�9,, f�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp����±�>g�ijhi_ljh\kvd��������exlh]h�������Lhf����±�K�������
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��� Fupbd�H�:��GZijZ\e_gby� jughqguo� ij_h[jZah\Zgbc� \ we_dljhwg_j]_lbd_�MdjZbgu���MijZ\e_gb_� hj]ZgbaZpb_c�^bZ]ghklbdZ�� kljZl_]by�� wnn_dlb\ghklv�� ±�FZl_jbZeu� O11 f_`^mgZjh^ghc� gZmqgh�ijZdlbq_kdhc� dhgn_j_gpbb� ±Fhkd\Z��������±�K������������ GZjZ}\kvdbc�K�<��<_gqmjg_�n�gZgkm\Zggy� ±� h^bg� a gZijyfd�\� aZemq_ggy� �g\_klbp�c� m gh\�lg�� ]Zema�� \�lqbagygh�_dhghf�db����FZl_j�Zeb�911 f�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³GZmdZ�� hk\�lZ�����´��±�>g�ijhi_ljh\kvd�������Lhf�����1g\_klbp�cgZ�^�yevg�klv��±�k���������� GZjZ}\kvdbc� K�<�� KlZg� lZ� i_jki_dlb\b� jha\bldm� jbgdm� ah\g�rg�o� ghk��\� �gnhjfZp��� ��� FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\� lZ�fheh^bo� \q_gbo� \bsbo� gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�MdjZ�gb� ³?dhghf�qg�� gZmdb� ydnZdlhj�ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb´��±�Db�\��������±�k����������� GZjZ}\kvdbc� K�<�� Ne_r�iZf¶ylv� ±� Zevl_jgZlb\Z� ljZ^bp�cgbf� gZdhibqm\ZqZf� �gnhjfZp��� ��� FZl_j�Zeb� 911f�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ³GZmdZ� � hk\�lZ� ����´�� ±�>g�ijhi_ljh\kvd�� ������Lhf� ����KmqZkg��gnhjfZp�cg��l_ogheh]����±�k����������� Hkh[eb\hkl��aZklhkm\Zggy�kljZl_]���k_]f_glZp���1gl_jg_l�ihkem]�gZ�jbgdm�fh[�evgh]h�a\¶yadm�MdjZ�gb� ���FZl_j�ZebgZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb��?dhghf�qg��gZmdb�yd�nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb�±�Db�\��GMLM�ÄDI1´�������±�K���������� Ijm^gbdh\�:�H�� �Hj]Zg�aZp�y� \gmlj�]hkih^Zjkvdh]h� dhgljhex� \bjh[gbqbo� aZiZk�\� gZ�r\_cgbo� i�^ijb}fkl\Zo� ��FZl_j�Zeb�gZmdh\h�±�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���ÄKmqZkg��Zki_dlb�n�gZgkh\h]h�mijZ\e�ggy�_dhghf�qgbfb�ijhp_kZfb´����`h\lgy������jhdm��K_\Zklhihev���� Ijm^g�dh\� :�H�� ?n_dlb\g�klv� \Zexlgh±h[f�ggbo� hi_jZp�c� ��� <k_mdjZ�gkvdZ� gZmdh\h� ±� ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�yÄ:dlmZevg��ijh[e_fb�lZ�i_jki_dlb\b�jha\bldm�_dhghf�db�MdjZ�gb´����\_j_kgy�����`h\lgy������jhdm��:emrlZ���k�������� Ijm^g�dh\Z�E�:���Ijm^g�dh\�:�H��Hkh[eb\hkl��ijh\_^_ggy� Zm^blm� hkgh\gbo� aZkh[�\� lZ� g_fZl_j�Zevgbo� Zdlb\�\� ��FZl_j�Zeb�,,,�F�`gZjh^gh��gZmdh\h�±�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���Ä>bgZf�dZ�gZmdh\bo�^hke�^`_gv�����´�������q_j\gy�����jhdm��>g�ijhi_ljh\kvd�±�k����������� Ima�gZ� =�<�� AZ\^Zggy� � aZoh^b� sh^h� ^_j`Z\gh]h� j_]mex\Zggy� p�g� � lZjbn�\� m kn_j�� ijbjh^gbo� fhghihe�c� ��GZmdh\h�l_og�qgbc�jha\blhd��_dhghf�dZ��l_ogheh]����mijZ\e�ggy��FZl_j�Zeb�,,,�F�`gZjh^gh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�Zki�jZgl�\� lZ�fheh^bo� \q_gbo� �������[_j_agy� �����j���f��Db�\�� ��MdeZ^��:�I��;�ehrZidh��H�=��Keh[h^ygxd�� ±�D��Ihrmdh\h�\b^Z\gbq_�Z]_glkl\h�³Dgb]Z�IZf¶yl��MdjZ�gb´��������±�K������������� Ima�gZ�=�<��AZ\^Zggy�j_kljmdlmjbaZp����gnjZkljmdlmjgh��kn_jb�ijbjh^gbo�fhghihe�c����FZl_j�Zeb�,,�<k_mdjZ�gkvdh�gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³?dhghf�dZ�i�^ijb}fkl\Z��ijh[e_fb�l_hj���lZ�ijZdlbdb´��Lhf�,��±�>g�ijhi_ljh\kvd�GZmdZ�� hk\�lZ��������±�K����������� Ima�gZ�=�<��Hkh[eb\hkl��^_j`Z\gh]h�j_]mex\Zggy�\ ijbjh^ghfhghihevgbo�kn_jZo� ���?dhghf�qg��gZmdb�yd�nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo� ijhp_k�\� \ _dhghf�p�� MdjZ�gb�� FZl_j�Zeb� ,, gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\� lZfheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb�����]jm^gy������jhdm��M ��o qZklbgZo��QZklbgZ�,,��±�Db�\��1<P<b^Z\gbpl\h�ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K������������� Ima�gZ� =�<�� Nhjfm\Zggy� dhgdmj_glgh�� ihe�lbdb� \ MdjZ�g�� ��� FZl_j�Zeb� 9,,� F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp��� ³GZmdZ� � hk\�lZ� µ����´��Lhf� ����?dhghf�dZ�i�^ijb}fkl\Z�� ±�>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ� � hk\�lZ�� ������ ±K���������� Kbg_evg�dh\� ;�<�� ;hehgkvdbc� ijhp_k� yd� kdeZ^h\Z� qZklbgZ� �g\_klbp�cgh]h� ijhp_km�� ��F�`gZjh^gZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ�dhgn_j_gp�y�Ä1g\_klbp�cgZ�ihe�lbdZ�MdjZ�gb��ijh[e_fb�l_hj���� ijZdlbdb´�������`h\lgy������j���� LmevqbgkvdZ�K��H��>_j`Z\Z�yd�iZjlg_j�ljZgkihjlgh��]Zema�� ���I_jrZ�gZmdh\h�ijZdlbqgZ�f�`gZjh^gZ�dhgn_j_gp�y�Ijh[e_fb�f�`gZjh^gbo�dhjb^hj�\�lZ�}^bgh��ljZgkihjlgh��kbkl_fb�MdjZ�gb������q_j\gy������j��±�OZjd�\���� LmevqbgkvdZ� K�H�� DhjihjZlbaZp�y� yd� ijhp_k� ljZgknhjfZp�cgbo� i_j_l\hj_gv� m ljZgkihjlg�c� ]Zema�� MdjZ�gb��?dhghf�qg��gZmdb� yd�nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\� \ _dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb�����]jm^gy������j���m ��o qZklbgZo��±D���1<P�<b^Z\gbpl\h�ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K������������� LmevqbgkvdZ� K�H�� Ijh[e_fb� j_kljmdlmjbaZp��� ljZgkihjlgh�� ]Zema�� MdjZ�gb� \ jbgdh\bo� mfh\Zo� ��FZl_j�Zeb� 111F�`gZjh^gh�� dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� \q_gbo� ³GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�l_ogheh]���� mijZ\e�ggy´� ������� [_j_agy� ����� j��� f�� Db�\��� ±� D��� Ihrmdh\h�\b^Z\gbq_� Z]_glkl\h� ³Dgb]Z� IZf¶yl�MdjZ�gb´����������K������������� LmevqbgkvdZ�K�H��Ki_pbn�qg��hkh[eb\hkl��ihkem]�iZkZ`bjkvdh]h�ljZgkihjlm����FZl_j�Zeb�111 F�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� ³>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� ����´�� Lhf� ���� FZjd_lbg]� lZ� f_g_^`f_gl�� ±>g�ijhi_ljh\kvd��GZmdZ�� hk\�lZ��������±�K�������� LmevqbgkvdZ� K�H�KlZgh\bs_� � l_g^_gp��� jha\bldm� ljZgkihjlgh]h� k_dlhjm� _dhghf�db� \ mfh\Zo� ljZgknhjfZp��_dhghf�db���Q_l\_jlZ�f�`gZjh^gZ�gZmdh\Z�dhgn_j_gp�y�klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�ÄIhe�l´����Db�\��G:M�������j�
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����QmdZ\bgZ�L�W��Ikboheh]�qg��hkh[eb\hkl��ijhn_k�cgh]h�m^hkdhgZe_ggy�\bdeZ^Zq�\�\bsh��rdheb����D�>�Mrbgkvdbc��kmqZkg�klv�� ij�hjbl_lg�� gZijyfdb� jha\bldm� ijhn_k�cgh�� hk\�lb�� FZl_j�Zeb� f�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���������`h\lgy�������±�L�����±�H^_kZ��I>IM��f��D�>�Mrbgkvdh]h��������±�K������������Qmij�gZ� F�� H�� 1gnhjfZp�y� yd� kdeZ^h\bc� _e_f_gl� mijZ\e�gkvdh�� l_ogheh]���� FZl_j�Zeb� gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���©F_g_^`f_gl�m OO1�klhe�lly��jha\blhd�hj]Zg�aZp�c lZ�mijZ\e�ggy�i_jkhgZehfª��f��Ev\�\�������j�����R\_pv� E�<�� M^hkdhgZe_ggy� �gnhjfZp�cgh]h� k_j_^h\bsZ� f_g_^`f_glm� i�^ijb}fkl\Z� \ mfh\Zo� jbgdh\h�ljZgknhjfZp���_dhghf�db��FZl_j�Zeb�11 \k_mdj��gZmd��ijZdl��dhgn��´Jha\blhd�n�gZgkh\h�dj_^blgh��kbkl_fb�MdjZ�gb\ mfh\Zo�jbgdh\bo�ljZgknhjfZp�c´������`h\lgy������j����<�ggbpy��<1?�L:G=�����������R_\q_gdh�L�/��I�^\bs_ggy� _n_dlb\ghkl�� mijZ\e�ggy�f�`gZjh^gbfb� ijh_dlZfb� \ MdjZ�g�� ��?dhghf�qg�� gZmdb� ydnZdlhj�ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb�11 gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZfheh^bo� \q_gbo� \bsbo�gZ\qZevgbo� aZdeZ^�\�MdjZ�gb�� ��� ]jm^gy� �����j���m ��o qZklbgZo�� ±�D��� 1<P�<b^Z\gbpl\hÄIhe�l_og�dZ´��������±�K��������������R_\qmd� G�:�� Hkh[eb\hkl�� \bagZq_ggy� ieZlb� aZ� dhjbklm\Zggy� gZ^jZfb� ^ey� \b^h[m\Zggy� dhjbkgbo� dhiZebg��?dhghf�qg��gZmdb� yd�nZdlhj� ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\� \ _dhghf�p��MdjZ�gb��FZl_j�Zeb� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb�����]jm^gy������j���m ��o qZklbgZo��±D���1<P�<b^Z\gbpl\h�ÄIhe�l_og�dZ´��������±�K��������������R_\qmd� G�:���Fh]�edh� :�G��� <h\d� <�L�� AZoh^b� ih� ihdjZs_ggx� lZ� klZ[�e�aZp��� _dheh]h�]�^jh_dheh]�qgh]h� klZgmEv\�\kvdh�<hebgkvdh]h� [Zk_cgm� ��� FZl_j�Zeb� �� ijhfbkeh\h�� dhgn_j_gp��� a f�`gZjh^ghx� mqZklx� � \bklZ\dhxÄ?n_dlb\g�klv� j_Ze�aZp��� gZmdh\h]h� j_kmjkgh]h� � ijhfbkeh\h]h� ihl_gp�Zem� \ kmqZkgbo� mfh\Zo´� �� k�� KeZ\kvd_DZjiZlb������j��±�K��������������R_e_oh\� D�<�� 1g\_klbp�cgbc� ihl_gp�Ze� gZp�hgZevgh]h� kljZoh\h]h� jbgdm�� klZg� lZ� i_jki_dlb\b� j_Ze�aZp�����F�`gZjh^gZ�gZmdh\h�ijZdlbqgZ�dhgn_j_gp�y� Ä1g\_klbp�cgZ�ihe�lbdZ�MdjZ�gb��ijh[e_fb�l_hj��� � ijZdlbdb´������`h\lgy������j�����X^�gZ� G�<�� � Kbkl_fZlbaZp�y� f_lh^�\� lZ� djbl_j��� nhjfm\Zggy� j_deZfgbo� [x^`_l�\� ijhfbkeh\bo� \bjh[gbpl\���GZmdh\bc� <�kgbd� H^_kvdh]h� gZp�hgZevgh]h� ihe�l_og�qgh]h� mg�\_jkbl_lm�� FZl_j�Zeb F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���Ä?dhghf�qg��ijh[e_fb�jha\bldm�ijhfbkeh\h]h�\bjh[gbpl\Z´������`h\lgy�����j���f��H^_kZ�����X^�gZ�G�<��Hp�gdZ�_n_dlb\ghkl��j_deZfgbo�dZfiZg�c��IhdZagbdb�_n_dlb\ghkl��j_deZfb�^ey�lh\Zj�\�ÄGZ\qZggy´�gZijbdeZ^��j_deZfm\Zggy�ihkem]b�dj_^blm\Zggy�fh[�evgh]h�a\¶yadm���FZl_j�Zeb�9,, F�`gZjh^gh��gZmdh\h�ijZdlbqgh�dhgn_j_gp���ÄFZjd_lbg]��l_hj�y� � ijZdlbdZ´������d\�lgy�����j���f�Db�\�� �Nhjfm\Zggy�jbgdh\h��_dhghf�db��A[�jgbdgZmdh\bo�ijZpv��Ki_p��\bi��KmqZkg��ijh[e_fb�l_hj���� ijZdlbdb�fZjd_lbg]m��±�D���DG?M������ K�������������X^�gZ� G�<��� FboZce_gdh� <�H�� ÄF_lh^heh]�y� j_deZfgbo� ^hke�^`_gv� \ ^�yevghkl�� mdjZ�gkvdbo� i�^ijb}fkl\´��FZl_j�Zeb� 111 F�`gZjh^gh�� gZmdh\h�ijZdlbqgh�� dhgn_j_gp��� Ä>bgZf�dZ� gZmdh\bo� ^hke�^`_gv� �����´�� Lhf� ��ÄFZjd_lbg]� lZ� f_g_^`f_gl´� ������ q_j\gy� ������ >g�ijhi_ljh\kvd�� ÄGZmdZ� � hk\�lZ´�� kl�� �������KWWS��ZZZ�QDXND�GS�XD�����Ya\bgkvdZ�G�<��F_lh^bdZ� hp�gdb� f�`gZjh^gh�� dhgdmj_glhkijhfh`ghkl�� i�^ijb}fkl\Z� ���FZl_j�Zeb� f�`gZjh^gh�gZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���³1ggh\Zp�cgbc�jha\blhd�_dhghf�db�j_]�hgm´��������q_j\gy��������k�������������Ya\bgkvdZ�G�<��Ijh[e_fb�^hky]g_ggy�dhfiZg�}x�kl�cdh��dhgdmj_glgh��ihabp���gZ�jbgdm�����FZl_j�Zeb���f�`gZjh^gh�dhgn_j_gp��� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� \q_gbo� ³GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�� l_ogheh]���mijZ\e�ggy´��������[_j_agy��������k��������������Yeh\bc�=�D��Hkh[eb\hkl��nhjfm\Zggy�_dhghf�qgh��ihe�lbdb��A[��gZmd��ijZpv�G>1�F�g��_dhghf�db�MdjZ�gb�����������Yeh\bc� =�D���S_j[Zd� 1�H��Ijh]jZfZ� Zdlb\�aZp���nhg^h\h]h� jbgdm�MdjZ�gb�� A[�� gZmd�� ijZpv�G>1�F�g�� _dhghf�dbMdjZ�gb�������Dhgn_j_gp����� ;,, f�`gZjh^gZ�gZmdh\h�ijZdlbqgZ�dhgn_j_gp�y� ³MijZ\e�ggy�hj]Zg�aZp�}x�^�Z]ghklbdZ�� kljZl_]�y�� _n_dlb\g�klv´� Ki�\hj]Zg�aZlhjb� dhgn_j_gp���Fhkdh\kvdbc� ^_j`Z\gbc� l_og�qgbc� mg�\_jkbl_l� �f�G�?�� ;ZmfZgZ� �Jhk�y���KZgdl�I_l_j[mjavdbc�^_j`Z\gbc�l_og�qgbc�mg�\_jkbl_l� �Jhk�y���;�ehjmkvdbc�^_j`Z\gbcl_og�qgbc� mg�\_jkbl_l�� Jbavdbc� l_og�qgbc� mg�\_jkbl_l� �EZl\�y��� L_og�qgbcmg�\_jkbl_l�±Khn�y��;he]Zj�y���L_jf�g�ijh\_^_ggy�dhgn_j_gp���±�������d\�lgy�����j��GZ�dhgn_j_gp���[meh�ijh\_^_gh�aZk�^Zggy�aZ���k_dp�yfb�
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± ZdlmZevg��ijh[e_fb�_dhghf�db�� mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf�± fZjd_lbg]�� eh]�klbdZ�\ kbkl_f��f_g_^`f_glm�± kljZl_]�y�mijZ\e�ggy�i�^ijb}fkl\hf�± �ggh\Zp�cgZ�lZ��g\_klbp�cgZ�^�yevg�klv�i�^ijb}fkl\Z�± yd�klv��dhgdmj_glhkijhfh`g�klv�ijh^mdp����i�^ijb}fkl\Z�± n�gZgkh\bc�f_g_^`f_gl�± i�^ijb}fkl\h�\ kbkl_f��j_]�hgm�± ah\g�rgvh_dhghf�qgZ� ^�yevg�klv� i�^ijb}fkl\Z� \ kbkl_f�� KG>�� KHL�� /?I��grbo�k\�lh\bo�hj]Zg�aZp�c�I�^�qZk�dhgn_j_gp���[meh�ajh[e_gh�����^hih\�^���� ,,, F�`gZjh^gZ� dhgn_j_gp�y� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\� � fheh^bo� mq_gbo©GZmdh\h�l_og�qgbc� jha\blhd�� _dhghf�dZ�� l_ogheh]���� mijZ\e�ggyª�Dhgn_j_gp�y� ijhoh^beZ� ������ [_j_agy� ����� j��� \�^[mebky� ie_gZjg_� lZ� k_dp�cg�aZk�^Zggy� ��� k_dp����� M dhgn_j_gp��� \ayeb� mqZklv� ij_^klZ\gbdb� MdjZ�gb�� Jhk���Ijb[Zelbdb��I�^�qZk�dhgn_j_gp���ajh[e_gh�[�evr�g�`����^hih\�^_c��� 11 gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�y� klm^_gl�\� lZ� fheh^bo� \q_gbo� \bsbogZ\qZevgbo� aZdeZ^�\� MdjZ�gb� ³?dhghf�qg�� gZmdb� yd� nZdlhjljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p��MdjZ�gb´��Dhgn_j_gp�y�ijh\_^_gZ�gZ[Za��dZn_^jb�_dhghf�db�� i�^ijb}fgbpl\Z�F_lZ� dhgn_j_gp����H[f�g� j_amevlZlZfb� ^hke�^`_gv� _dhghf�db�MdjZ�gb� m jZfdZo� \b\q_ggy_dhghf�qgh��l_hj���gZ�nZdmevl_lZo�mg�\_jkbl_lm���L_fZlbdZ�dhgn_j_gp���K_dp�y����?dhghf�qgZ�l_hj�y�±�f_lh^heh]�qgZ�hkgh\Z�ljZgknhjfZp�cgbo�ijhp_k�\�\ _dhghf�p�MdjZ�gb�K_dp�y����KmqZkg_�i�^ijb}fkl\h�±�ijh[e_fb�mijZ\e�ggy�lZ�_n_dlb\ghkl��Ij_^klZ\e_g��j_amevlZlb�gZmdh\h�ijZdlbqgh��jh[hlb�klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo� a iblZgv_n_dlb\ghkl�� mijZ\e�ggy� _dhghf�dhx�MdjZ�gb� lZ� aZjm[�`gbo� djZ�g�� <by\e_g�� lZ� kbkl_fZlbah\Zg�kmqZkg�� l_g^_gp��� jha\bldm� _dhghf�qgh�� ^mfdb�� >ey� klm^_gl�\�� Zki�jZgl�\�� \bdeZ^Zq�\� \bsbogZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�l_og�qgbo�lZ�]mfZg�lZjgbo�ki_p�Zevghkl_c��� >_j`Z\Z� � _dhghf�qg_� ajhklZggy 111� gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�yklm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgbo�aZdeZ^�\�MdjZ�gb������]jm^gy�����jhdm��F_lZ dhgn_j_gp���� H[f�g� j_amevlZlZfb� ^hke�^`_gv� a l_hj��� lZ� ijZdlbdb� jha\bldmi�^ijb}fgbpl\Z�lZ��ggh\Zp�cgbo�ijhp_k�\�\ MdjZ�g���K_dp���± Ijh[e_fb�^_j`Z\gh��i�^ljbfdb�i�^ijb}fgbpl\Z�\ MdjZ�g��
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± 1g\_klbp�cgh��ggh\Zp�cgZ�fh^_ev�jha\bldm�_dhghf�db�MdjZ�gb�K_f�gZjb��� F�`gZjh^gbc� klm^_glkvdbc� k_f�gZj� pbdem 9LVLRQ� RI� &KDQJH� ©AZ]jhab� �fh`eb\hkl��jha\bldm�dhfiZg���\ djZ�gZ��sh \klmibeb� lZ� \klmiZxlv� \ /Kª�������`h\lgy���M k_f�gZj�� \ayeb� mqZklv� ij_^klZ\gbd�MdjZ�gb�� Jhk����R\_cpZj���Ijb[Zelbdb���grbo�djZ�g��� GZmdh\h�f_lh^bqgbc�k_f�gZj��ÄIhkl�g^mklj�Zevg_�kmki�evkl\h��MdjZ�gZ�ijh[e_fbj_nhjfm\Zggy´��GZmdh\h�f_lh^bqgbc�k_f�gZj��^hih\�^Zq�ZdZ^_f�d�:�:��Qmogh�����[_j_agy�����j��� GZmdh\h�f_lh^bqgbc� k_f�gZj�� Ä1gl_e_dlmZevgZ� \eZkg�klv� \ MdjZ�g�� aZobkl� qbaehqbg� ijhlb� _dhghf�db´�� ijhfbkeh\Z� \eZkg�klv�� Z\lhjkvd_� ijZ\h� �������j�>hih\�^Zq��d�_�g��@fmjdh�<�=��� GZmdh\h�ijZdlbqgbc� k_f�gZj� ³1ggh\Zp�cg�� ijh[e_fb� jha\bldm� _dhghf�db´�^hih\�^Zq� dhgkmevlZgl� ih� �ggh\Zp�cgbf� ijh_dlZf� iZg� F_]�gkvdbc� �IhevsZ��\_j_k_gv������j��� Shlb`g_\bc� k_f�gZj� ^ey� klm^_gl�\� lZ� Zki�jZgl�\� ³FZl_fZlbqg_� fh^_ex\Zggy_dhghf�qgbo� kbkl_f�� l_hj�y� ijbcgylly� j�r_gv´�� GZmdh\bc� d_j�\gbd� ijhn�DZimklyg�<�H��� Shlb`g_\bc� k_f�gZj� ^ey� klm^_gl�\� lZ� Zki�jZgl�\� ³F_lh^b� hilbf�aZp��� ijbijbcgyll��_dhghf�qgbo�j�r_gv´��GZmdh\bc�d_j�\gbd�ijhn��1\Zg_gdh�<�1�
���GZmdh\h�]jhfZ^kvdZ�^�yevg�klv�Ijhn_khj�� ^hdlhj� _dhghf�qgbo� gZmd� =_jZkbfqmd� <�=� lZ� ijhn_khj�� ^hdlhj_dhghf�qgbo� gZmd� Yeh\bc� =�D� } qe_gZfb� \q_gbo� jZ^� ih� aZobklm� dZg^b^Zlkvdbo^bk_jlZp�c� m Db�\kvdhfm� gZp�hgZevghfm� _dhghf�qghfm� mg�\_jkbl_l�� lZ� 1gklblmlm_dhghf�db�\�^ih\�^gh�Ijhn_khj��^hdlhj�_dhghf�qgbo�gZmd�=_jZkbfqmd�<�=���±�qe_g�Ij_ab^���GFD�af_g_^`f_glm�FHG�MdjZ�gb��]heh\Z�k_dp���³F_g_^`f_gl�m \bjh[gbq�c�kn_j�´��d�_�g��^hp_gl� <hcldh� K�<� ±� k_dj_lZj� k_dp��� ³F_g_^`f_gl� m \bjh[gbq�c� kn_j�´� GFD� af_g_^`f_glm�FHG�MdjZ�gb��D�_�g���^hp_gl�Kfheyj�E�=� lZ�d�_�g���^hp_gl�Dhj`�F�:�qe_gb�Ij_ab^���GFD�a f_g_^`f_glm�FHG�MdjZ�gb�Ijhn_khj� dZn_^jb� ikboheh]��� � i_^Z]h]�db� =�H�� ;Zee } \q_gbf� k_dj_lZj_fKi_p�Ze�ah\Zgh��jZ^b�1gklblmlm�ikboheh]����f��=�K�DhklxdZ�:IG MdjZ�gb��Ijhn_khjdZn_^jb� =�<�� Eh`d�g ±� qe_g� Ki_p�Ze�ah\Zgh�� jZ^b� 1gklblmlm� ikboheh]��� �f�
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=�K�DhklxdZ� :IG MdjZ�gb�� Ijhn_khj� dZn_^jb� E�F�� DZjZfmrdZ } qe_ghf?dki_jlgh��jZ^b�<:D�MdjZ�gbIjhn��=_jZkbfqmd�<�=� } qe_ghf�j_^dhe_]���gbadb�nZoh\bo�\b^Zgv�\ MdjZ�g��Db�\��Ev\�\���EZl\��� lZ� ;he]Zj����>hp�� Ahamevh\�H�<� } \�^ih\�^Zevgbf� k_dj_lZj_f\b^Zggy�³?dhghf�qgbc�\�kgbd�GLMM�³DI1´�Ijhn�� =_jZkbfqmd�<�=� } _dki_jlhf� a ijbkm^`_ggy� gZmdh\bo� a\Zgv� 3K�'�� mEZl\�ckvd�c�j_kim[e�p��AZ\�^m\Zq� dZn_^jb�H�<��<bghkeZ\kvdZ } jZ^gbdhf� klm^_glkvdh�� ]jhfZ^kvdh�hj]Zg�aZp���³FZc[mlg��d_j�\gbdb�\ [�ag_k�´����1gr��j_amevlZlb�gZmdh\h��^�yevghkl��Ijh\�^g�� nZo�\p�� nZdmevl_lm� \bklmiZxlv� hihg_glZfb� i�^� qZk� aZobklmdZg^b^Zlkvdbo� lZ� ^hdlhjkvdbo� ^bk_jlZp�c�� gZ^Zxlv� \�^ab\b� gZ� Z\lhj_n_jZlb^bk_jlZp�c��ijh\h^ylv�j_p_gam\Zggy�^biehfgbo�jh[�l����FZl_j�ZevgZ�[ZaZ�i�^jha^�emIjhly]hf�a\�lgh]h�i_j�h^m�nZdmevl_lhf�aZ�ihaZ[x^`_lg��dhrlb�[meh�ijb^[Zgh�± gZmdh\h��lZ�gZ\qZevgh��e�l_jZlmjb�gZ�aZ]Zevgm�kmfm����lbk��]jg��± dhfi¶xl_jgh��l_og�db�gZ�aZ]Zevgm�kmfm��������]jg����Ijh_dl�ieZgm�jha\bldm�i�^jha^�em�gZ������j�d< �����jhp��G>E�f_g_^`f_glm�\b^�ey}lvky� ����� lbk�� ]jg��� a ^_j`[x^`_lm�gZijh^h\`_ggy� jhajh[hd� ih� l_f� �� ����� � ÄDhfie_dkgbc� ZgZe�a�� hp�gdZ� jha\bldm��f�lZp�cgZ�fh^_ev�ih\_^�gdb�km[¶}dl�\�fZeh]h�[�ag_km´��< gZklmighfm� jhp�� lZdh`� ieZgm}lvky� ijbklmiblb� ^h� \bdhgZggy� G>J³?dhghf�qg�� f_oZg�afb� i�^ljbfdb� [Zah\bo� ]Zema_c� ]hkih^Zjkl\Z� MdjZ�gb´�� ydZmki�rgh�ijhcreZ�dhgdmjk F�g�kl_jkl\Z�hk\�lb�lZ�gZmdb�MdjZ�gb�\ jZfdZo�gZmdh\bolZ�gZmdh\h�l_og�qgbo�ijh_dl�\�a ij�hjbl_lgbo�gZijyf�\�jha\bldm�gZmdb�� l_og�db�1kgm}� ihi_j_^gy� ^hfh\e_g�klv� a 1g]me_pvdbf� ]�jgbqh�a[Z]Zqm\Zevgbfdhf[�gZlhf� Djb\[Zkm� sh^h� \bdhgZggy� gZmdh\h�^hke�^gbo� jhajh[hd� gZ]hki^h]h\�jgbo�aZkZ^Zo�IeZgm}lvky�m ki�\ijZp�� a gZmdh\pyfb�nZdmevl_lm�ijbcgylb�mqZklv�m dhgdmjk�ijh]jZfb�7HPSXV�����������
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< oh^�� \bdhgZggy ijh_dlm� [m^mlv� jhajh[e_g�� dmjkh\�� lZ� ^biehfg�� jh[hlb� aZki_p�Zevghklyfb� ��������� Ä?dhghf�dZ� i�^ijb}fkl\Z´� ��������� ÄF_g_^`f_glhj]Zg�aZp�c´�M �����jhp��ieZgmxlvky�lZdh`�
1��Dhgn_j_gp���± Ki�evgZ�NFF�GLMM�³DI1´�lZ�KZgdl�I_l_j[mjavdh]h�^_j`Z\gh]h�ihe�l_og�qgh]hmg�\_jkbl_lm� ;,,,�� f�`gZjh^gZ� gZmdh\h�ijZdlbqgZ� dhgn_j_gp�y� ³MijZ\e�ggyi�^ijb}fkl\hf��^�Z]ghklbdZ��kljZl_]�y��_n_dlb\g�klv´������d\�lgy �����j���± ,9 f�`gZjh^gZ� gZmdh\h�f_lh^bqgZ� dhgn_j_gp�y� ³<bdeZ^Zggy� ikboheh]h�i_^Z]h]�qgbo�^bkpbie�g�m l_og�qghfm�mg�\_jkbl_l�´��`h\l_gv�������j��± GZmdh\h�ijZdlbqgh��dhgn_j_gp���klm^_gl�\�lZ�fheh^bo�\q_gbo�\bsbo�gZ\qZevgboaZdeZ^�\�MdjZ�gb�11��F_lh^heh]�qg��k_f�gZjb�± ÄHohjhgZ��gl_e_dlmZevgh��\eZkghkl��\ mfh\Zo�jbgdh\bo�\�^ghkbg´���>hih\�^Zq�d�l�g��@fmjdh�<�=�����������j��± ÄKljZoh\bc�jbghd��nhjfm\Zggy��l_g^_gp���jha\bldm�\ MdjZ�g�´��>hih\�^Zq���d�l�g��^hp��R_e�oh\��AZ[hjh\_pv± Ä1gklblmp�hgZevg��qbggbdb�ljZgknhjfZp���_dhghf�qgh��kbkl_fb´��>hih\�^Zq��^�_�g��ijhn��FZebc�1�C�± Ä1g\_klbp�cgh��ggh\Zp�cgZ�fh^_ev�_dhghf�qgh]h�jha\bldm�djZ�gb´��>hih\�^Zq�^�_�g���^hp��K�]Zch\�:�:�± Ä=eh[Ze�aZp�y�lZ����\ieb\�gZ�jha\blhd�_dhghf�db�MdjZ�gb´��>hih\�^Zq��^�_�g���ijhn�;�ey_\�:�1�111�� He�fi�Z^b� a ^bkpbie�g�� sh� \bdeZ^Zxlvky� gZ� nZdmevl_l��� ^ey� klm^_gl�\_dhghf�qgbo�lZ�l_og�qgbo�ki_p�Zevghkl_c�M gZklmighfm�dZe_g^Zjghfm�jhp��ieZgm}lvky�\bljZlblb�± gZ�ijb^[Zggy�gZmdh\h�f_lh^bqgh��e�l_jZlmjb�������lbk��]jg��± gZ�ijb^[Zggy�dhfi¶xl_jgh��l_og�db�±�����lbk��]jg�± dhfi¶xl_jgbo�ijh]jZf�±����lbk��]jg�
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A\�l� aZkemoZgh� � aZl\_j^`_gh� gZ� <q_g�c� jZ^�� nZdmevl_lm� f_g_^`f_glm� lZfZjd_lbg]m������������j���ijhlhdhe��
>_dZg�nZdmevl_lm BBBBBBBBBBBBBBBB���<�=��=_jZkbfqmd

�����������j�
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A\�l�ih^Z}lvky�mdjZ�gkvdhx�fh\hx�\ ��ijbf��\ iZi_jh\hfm�lZ�_e_dljhgghfm�\b]ey^�� �nZce�lbim� ³>hdmf_gl�:RUG´�gZ^bkd_l������^xcfb�Z[h�gZ^�keZgZ�gZ�H�PDLO��rjbnlhf�7LPHV�1HZ�5RPDQ���jhaf�j�����f�`jy^dh\bc��gl_j\Ze���������nhjfZl:���ihey��\_jog}�lZ�gb`g}�±������e�\hjmq�±�������ijZ\hjmq����������Hj]Zg�aZp�cgbc�\�^^�e�G>Q��d����d������L_e������������H�PDLO��VDYLWFK#XDS�QWX�NSL�NLHY�XD
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