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ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
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ɩɪɟɦɿʀ��ɝɪɚɧɬɢ. 
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ɉɟɪɟɥɿɤ�ɡɚɯɢɫɬɿɜ 
1. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ȼɚɥɟɪɿɹ�Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ��ɚɫɢɫɬɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ�ɧɚ�

ɬɟɦɭ�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿª�� ɧɚ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɡ� ɝɚɥɭɡɿ� ɡɧɚɧɶ� ��� ± ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɡɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��� ± ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ ± ɞ�ɬ�ɧ��� ɩɪɨɮ�� Ƚɚɜɪɢɲ Ɉ� Ⱥ�� Ⱦɚɬɚ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�± �����������ɪ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɧɚ�ɪɚɡɨɜɿɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɜɱɟɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ȾɎ������������� 

2. Ɉɦɟɥɶɱɟɧɤɨ� Ⱥɧɧɚ� ȱɝɨɪɿɜɧɚ�� ɚɫɢɫɬɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ� ɧɚ�
ɬɟɦɭ� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��������� ± ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�± ɞ�ɟ�ɧ���
ɩɪɨɮ��Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɚ ȼ� ȼ��Ⱦɚɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ± 06��������� ɪ�� Ɂɚɯɢɫɬ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ� ɜɱɟɧɿɣ� ɪɚɞɿ�
ȾɎ������������ 

3. Ƚɚɜɪɢɲ� ɘɥɿɹ� Ɉɥɟɝɿɜɧɚ�� ɫɬ�� ɜɢɤ��� ©ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-
ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿª�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɤɬɨɪɚ�
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ���� ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ± ɞ�ɮ�-ɦ�ɧ��� ɩɪɨɮ��� ɋɨɥɧɰɟɜ� ɋɟɪɝɿɣ�
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Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ��ɡɚɯɢɫɬ�����������ɪ� 
4. ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ�ɀɚɧɧɚ�Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ��ɩɪɨɮ���©�ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹª� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɸ�
ɞɨɤɬɨɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɧɚɭɤ� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��������� ± ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� �ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ±ɞ�ɮ�-ɦ�ɧ��� ɩɪɨɮ��� ɋɨɥɧɰɟɜ�
ɋɟɪɝɿɣ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ��ɡɚɯɢɫɬ�����������ɪ� 

5. ɒɚɛɚɧ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ� ɋɬɟɩɚɧɿɜɧɚ�� ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɢ� ɿ� ɧɚɭɤɢ�
Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶɫɶɤɨʀ� ɦɿɫɶɤɨʀ� ɪɚɞɢ�� ɦ�� Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ�� ©Ɇɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿª� ɧɚ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɬɭɩɟɧɸ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ����������± ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� �ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ± ɤ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��� Ɂɨɡɭɥɶɨɜ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɡɚɯɢɫɬ�����������ɪ� 

6. Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ� Ɉ�Ɉ��� ©Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ� ���ª� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��������� ± ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ��Ⱦɚɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�������������ɪ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɜɱɟɧɿɣ�
ɪɚɞɿ�Ⱦ������������ɳɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɇɚɤɚɡɭ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�������������ʋ�������
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ. ȼɨɣɬɤɨ�ɋ�ȼ� 

7. ɉɨɤɪɚɫ� Ɉ�ɋ��� ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ©Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹª� ɡɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ�����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ��Ⱦɚɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ��������������ɪ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɜɱɟɧɿɣ�
ɪɚɞɿ�ȾɎ�������������ɳɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�������ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��ȼɨɣɬɤɨ�ɋ�ȼ� 

8. ɋɢɬɚɣɥɨ�ɍ��ȼ���ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��©Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɟɧɟɪɝɨɪɢɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀª� ɡɚ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ�����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ��Ⱦɚɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�������������ɪ��Ɂɚɯɢɫɬ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ�ɜɱɟɧɿɣ�
ɪɚɞɿ�ȾɎ�������������ɳɨ�ɭɬɜɨɪɟɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɧɚɤɚɡɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�������ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

9. ȯɪɟɲɤɨ�ɘɥɿɹ� Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�� ©ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹª, ��� ɜɟɪɟɫɧɹ� ������ ��������� - 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��
Ʉɪɟɣɞɢɱ�ȱ�Ɇ� 

10. Ɇɚɠɚɪɚ� Ƚɥɿɛ� Ⱥɧɚɬɨɥɿɣɨɜɢɱ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, 
©Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɿɜ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭª, 
16.02.2021, 051- ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɞ�ɮ�-ɦ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ʉɚɩɭɫɬɹɧ�ȼ�Ɉ� 

11. ɒɚɲɢɧɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�� ��� ɤɜɿɬɧɹ�
����� ɪɨɤɭ� Ⱦ� ���������� ɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ� ©ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª� ɧɚ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�ɡɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ����������± ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɥ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�� ɞ�ɟ�ɧ��
ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɚ�ɋ�Ɉ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɿɦɟɧɿ� ȱɝɨɪɹ�
ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª� 

12. ɒɟɜɱɭɤ� Ɉɥɟɧɚ� Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ�� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�� ©Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�
ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ», �����������ɪɨɤɭ��08.00.04 ± ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ��ɡɚ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�. ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ʉɪɟɣɞɢɱ�ȱ�Ɇ� 

 
1.2 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

 
ɇɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ�ɭ������ɪɨɰɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ 12 ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɝɭɪɬɤɿɜ��ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɨ�259 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

1. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ�©Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ± Ʌɭɰɟɧɤɨ� ȱ.ɋ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 17. 
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2. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ±
Ⱦɭɧɫɶɤɚ�Ⱥ.Ɋ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 15. 

3. ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɝɭɪɬɨɤ�©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜª��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± ɒɤɪɨɛɨɬ�Ɇ.ȼ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 17. 

4. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©ɐɢɮɪɨɜɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɭ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ± 
ɋɨɥɧɰɟɜ�ɋ�Ɉ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 30. 

5. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ����ª��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± ɒɭɥɶɝɿɧɚ�Ʌ�Ɇ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 8. 

6. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉ�Ⱥ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 8. 

7. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ± 
ȼɨɣɬɤɨ ɋ.ȼ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 6. 

8. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɢɤɥɢɤɢ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ�����», ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± ɒɟɜɱɭɤ�Ɉ��Ⱥ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 
42. 

9. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©'DWD� 6FLHQFH� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ± 
ɉɢɲɧɨɝɪɚɽɜ�ȱ�Ɉ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 6.  

10. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɬɟɨɪɿɹ� ɬɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɝɭɪɬɤɚ ± ȯɪɟɲɤɨ� ɘ�Ɉ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 47. 

11. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɩɨɫɬ-ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ», 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± Ⱦɭɱɟɧɤɨ�Ɇ�Ɇ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 44. 

12. ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɝɭɪɬɨɤ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ», 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɝɭɪɬɤɚ ± ɑɟɪɧɨɭɫɨɜɚ�ɀ�Ɍ��Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 19. 

 
Ⱦɨ� ɇȾɊ� ����ɩ� ©ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�
ɪɟɮɨɪɦɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�ɡɚɥɭɱɟɧɨ�ɡ�ɨɩɥɚɬɨɸ���ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� 
 
ɍ������ɪɨɰɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�510 ɫɬɚɬɟɣ��ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɡ�ɹɤɢɯ����ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� 
 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ�ɎɆɆ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɶ�� 
- Ɉɥɿɦɩɿɚɞɢ ± ��ɬɭɪ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɦɢ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ� 
- Ʉɨɧɤɭɪɫɢ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ� 

o ��ɬɭɪ�± 23; 
o ��ɬɭɪ�± 15; 
o ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ���ɬɭɪɭ�± 15. 

 
ɍ������ɪɨɰɿ���ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ�ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ���ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�± 
ɿɧɲɿ�ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ��ɩɪɟɦɿʀ��ɝɪɚɧɬɢ. 
 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ�ɤɪɚɳɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱȱȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣª� ɭ� ���������� ɧ� ɪ�� �ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��± ȼɚɫɢɥɶɰɨɜɚ�Ɍɟɬɹɧɚ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ�(ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ��Ʉɨɩɿɲɢɧɫɶɤɚ�
Ʉ�Ɉ��. ɇɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª�
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ȺɌ�©Ɏɚɪɦɚɤª�� 
ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�� ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��
ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦ��ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɜɨɦɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɬɚ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ȺɌ� ©Ɏɚɪɦɚɤª� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɮɚɡɢ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ɩɪɨɽɤɬɭ�� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɚ� ɣɨɝɨ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ��ɚ ɬɚɤɨɠ�ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱȱȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɬɚ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª� ɭ� ���������� ɧ� ɪ�� �ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɞɢɡɚɣɧɭ) ± Ʉɚɧɿɮɨɥɶɫɶɤɚ� Ʉɚɬɟɪɢɧɚ� Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ�
(ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�± ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ȼɨɹɪɢɧɨɜɚ�Ʉ�Ɉ����ɇɚɭɤɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ�
ɩɪɨɽɤɬɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɿɜ�� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� 
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɜ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɤɪɢɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ��ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ��ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɽɤɬɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ��ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ�ɛɿɡɧɟɫ-ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɬɚ�
ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ� ɿɧɧɨɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ-ɤɥɿɽɧɬɿɜ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱȱȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚª� ɭ� ���������� ɧ� ɪ�� �ɧɚ� ɛɚɡɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɿɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɿɦɟɧɿ� Ɉ�Ɇ�� Ȼɟɤɟɬɨɜɚ) ± ɉɚɜɥɟɧɤɨ� Ⱥɧɠɟɥɿɤɚ� Ɉɥɟɝɿɜɧɚ�
(ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ± ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɋɦɟɪɿɱɟɜɫɶɤɚ� ɋ�ȼ��� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ��
«ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ» 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� 
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�� ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚɧɚɥɿɡ�
ɪɢɡɢɤɿɜ�FMCG ɝɚɥɭɡɿ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɧɚɞɚɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ��
ɲɥɹɯɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɭ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ� � ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱȱȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» �ɧɚ� ɛɚɡɿ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ� Ɇɢɯɚɣɥɚ�
Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ�� ± Ɏɟɨɤɬɿɫɬɨɜɚ� ɇɚɬɚɥɿɹ� Ɉɥɟɝɿɜɧɚ (ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ± ɤ�ɟ�ɧ��� ɞɨɰ��ɒɤɪɨɛɨɬ�
Ɇ�ȼ���� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɟɰɢɤɥɿɧɝɭ� ɧɚ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ» ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɟɤɨ-ɩɪɨɽɤɬɭ�ɞɥɹ�ɉɪȺɌ�©Ɉɛɨɥɨɧɶª� 
ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɉɪȺɌ� ©Ɉɛɨɥɨɧɶª� ɭ� ɞɨɥɭɱɟɧɧɿ� ɞɨ� ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ©/RRSª��
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɧɚ� ɡɚɫɚɞɚɯ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɟ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɟɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɭ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ȱȱ� ɬɭɪɭ� ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɪɨɛɿɬ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɬɨɪɝɿɜɥɹª��ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ɋɟɦɟɧɚ�Ʉɭɡɧɟɰɹ���-���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ� 
Ɋɟɦɿɧɫɶɤɢɣ� Ɇɢɤɨɥɚ� Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɞɨɩɨɜɿɞɶ� ɧɚ� ɬɟɦɭ� ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɩɚɧɞɟɦɿʀ� &RYLG-��ª�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ� ɇɚɬɚɥɿɹ� ȯɜɝɟɧɿɜɧɚ�� ɤ�ɟ�ɧ�� ɞɨɰ��� ɞɨɰɟɧɬ�
ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� 
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Ⱦɢɩɥɨɦ�ɡɚ�ɩɟɪɟɦɨɝɭ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɿ���������ɫɬɢɩɟɧɞɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�©Ɂɚɜɬɪɚ�8$ª�Ɏɨɧɞɭ�ȼɿɤɬɨɪɚ�
ɉɿɧɱɭɤɚ�� ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ� Ɂɚɿɧɱɤɨɜɫɶɤɚ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɫɭɦɚ� ɧɚɛɪɚɧɢɯ� ɛɚɥɿɜ�� ������ ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ± ����� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɧɚɩɪɹɦ�� ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɚ� ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ�� Ɍɟɦɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�� ©ɋɬɚɧ� ɿ� ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɹɤ� ɫɮɟɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɠɢɬɬɹª��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ���ɡɚɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ȼɨɣɬɤɨ�ɋ��ȼ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ�ȱȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɜ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��ɜɿɞ����ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ� 
Ɂɪɨɛɨɤ�Ɉɥɟɤɫɿɣ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ��ɧɚɭɤɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ� ɬɟɦɭ�©Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&RYLG-���ɧɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɤª�� ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ�
Ɉɤɫɚɧɚ�Ɉɧɭɮɪɿʀɜɧɚ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ�ȱȱ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɧɚɧɶ� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɭ� ���������� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�
ɛɿɡɧɟɫɭª� ���� ɤɜɿɬɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɉɨɥɿɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ± Ɉɱɟɪɟɬɹɧɚ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�� ɇɚɭɤɨɜɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɦɭ�� ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɟɞɟɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� �ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɌɈȼ� ©ɋɜɢɫɩɚɧ�
Ʌɿɦɿɬɟɞª�ª� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɨɫɧɨɜɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɟɞɟɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɮɚɤɬɨɪɢ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ� ʀʀ�
ɪɿɜɟɧɶ�� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ�� ɭ� ɹɤɿɣ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɟ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� Ɍɚɤɨɠ� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ�
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɜɭɡɶɤɿ� ɦɿɫɰɹ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ�� ɳɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�± ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ƚɪɟɱɤɨ�Ⱥ�ȼ� 
 
Ⱦɢɩɥɨɦ� ȱ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɡɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚª�ɭ�����������ɧ�ɪ�� ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɇɢɯɚɣɥɚ�Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ��± ɋɨɥɨɫɿɱ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ��
ɇɚɭɤɨɜɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɧɚ�ɬɟɦɭ��©$VVHVVPHQW�DQG�HQVXULQJ�WKH�HFRQRPLF�VHFXULW\�RI�FRPPXQDO�HQWHUSULVHVª�
(URL: http://econ.kdu.edu.ua/uk/content/rezultaty-mizhnarodnogo-konkursu-studentskyh-naukovyh-
robit-za-specialnistyu-051-HNRQRPLND��� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɍ�ɦɟɠɚɯ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɨ�
ɧɢɡɤɭ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɚ�ɫɚɦɟ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɚɩɚɪɚɬ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɮɟɪɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɰɿɧɤɭ� ɫɬɚɧɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɬɚɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ± ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ�� Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɚ�
ɋ�Ɉ� 
 
1.3 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ  
 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɭɱɟɧɢɯ��ɭɫɶɨɝɨ 51 
                               ɡ�ɧɢɯ��- ɞɨɤɬɨɪɢ�ɧɚɭɤ 4 
                                        - ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ�ɧɚɭɤ��3K'� 22 
                                        - ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ�ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ 24/0 
                                        - ɛɟɡ�ɫɬɭɩɟɧɹ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 1 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɳɨ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ����ɩɪɟɦɿʀ��ɝɪɚɧɬɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ 0 
                                                           ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ��ɩɪɟɦɿʀ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ 0 
                                                           ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ��ɩɪɟɦɿʀ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ 1 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ��ɡ�ɧɢɯ� 8 
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± ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧɨɦ 5 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ 17 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɫɬɚɬɟɣ���ɭɫɶɨɝɨ�ɨɞɢɧɢɰɶ��ɡ�ɧɢɯ� 105 

± ɫɬɚɬɟɣ�ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ� 46 
± ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ�ɛɚɡɿ�ɞɚɧɢɯ��6FRSXV 21 
- Web of Science 14 

ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ȻȾ��ɤɪɿɦ�Ɋɂɇɐ� 32 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɰɢɬɭɜɚɧɶ�ɭ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɢɯ�Scopus 34 

Web of Science 16 
ɿɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ȻȾ��ɤɪɿɦ�Ɋɂɇɐ� 124 

ɉɨɞɚɧɨ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ��ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ��ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɡ�ɧɢɯ� 

1 

± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɫɬɚɥɢ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɹɦɢ 0 

Ɇɨɥɨɞɿ�ɜɱɟɧɿ�ɁȼɈ��ɹɤɿ�ɽ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɿɣ�ɪɚɞɿ�ɆɈɇ�ɚɛɨ�ɿɧɲɢɯ�ɞɨɪɚɞɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ 
2 

 
2 Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɡɚ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�

ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦ�ɪɨɛɨɬɚɦ 
 
Ɂɚ�ɰɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ�ɭ�������ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɶ��2 ɪɨɛɨɬɢ (56,28 ɬɢɫ��ɝɪɧ�� 
 
ɍ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɝɨɫɩɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ: 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ��ɫɬɚɬɟɣ�  

ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�± 3��ɭ�ɬ�ɱ��ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�Ȼ�± 3 
ɭ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ȻȾ 6FRSXV�ɬɚ�ɚɛɨ Web of Science  ± 12. 

 
Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ʋ� Ⱦ��������������������������� ©ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ� ©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-ɍɄɊȺɇȺª (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɋ�Ɉ��Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɚ), 35,280 ɬɢɫ��ɝɪɧ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɌɈȼ�©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-
ɍɄɊȺȲɇȺª�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɌɈȼ� ©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-ɍɄɊȺȲɇȺª�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ� ɌɈȼ�
©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-ɍɄɊȺȲɇȺª��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɞɥɹ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɜɚɝ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɧɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�
ɤɚɪɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɫɬɪɚɬɨɝɟɦɢ� ʀɯ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ��
ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭ� ɝɪɭɩɭ� � ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ� ɿɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɭ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�
ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ± ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�
ɳɨɞɨ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɚɪɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɤɭɪɫɭ� ©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿ� ɩɨɫɥɭɝª�� ɬɚ� ɨɧɨɜɥɟɧɨ� ɰɢɤɥ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɥɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª� ɳɨɞɨ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� ��� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ�� ɿɡ� ɹɤɢɯ� ��� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɛɚɡ�
6FRSXV�ɬɚ�:R6��ɚ���ɞɨ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�Ȼ�� 
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Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ʋ Ⱦ������������������������� «Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ� ©ɎɇɄ�
©ȿɅɖɎȺª� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɪɧɨ-ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ» (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�Ɉ�Ⱥ��Ƚɚɜɪɢɲ)�����ɬɢɫ��ɝɪɧ� 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɿɜɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ� ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ� ©Ɏɚɛɪɢɤɚ� ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ� ©ȿɅɖɎȺª� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɪɧɨ-
ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɩɿɞɯɨɞɨɦ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɪɟɡɟɪɜɿɜ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɤɪɢɬɟɪɿʀ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɬɚ� ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɪɧɨ-ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɪɿɜɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɚ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɧɚɞɚɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ� ɌɈȼ� ©ɎɇɄª� ȿɅɖɎȺª�� Ⱦɥɹ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɞɚɧɿ� ɳɨɞɨ�
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ� ɬɚ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɜɚɪɬɿɫɧɿ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɝɥɹɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɹɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɝ��
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɌɈȼ�©ɎɇɄª�ȿɅɖɎȺª��ɤɨɬɪɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɫɬɚɧɭ�
ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ� ɬɚɪɢ� ɬɚ� ɭɬɨɱɧɟɧɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɢɧɤɭ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ� ɌɈȼ� ©ɎɇɄª�
ȿɅɖɎȺª��ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɤɚɪɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ�ɬɚɪɢ�ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡ�
ɜɢɛɨɪɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ� ©ɎɇɄª�
ȿɅɖɎȺª� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɬɚɪɧɨ-ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ�
ɬɚɪɢ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɇȾɊ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ� ɭ� ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ� ɡɜɿɬɿ� �ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɜ� Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ�
ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪ���ɬɚ�ɭ���ɫɬɚɬɬɹɯ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɿ�
ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɛɚɡ� 
 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɪɨ�ɇȾɊ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚɯ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
 

ɍ���21 ɪ��ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɨɫɶ�12 ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��ɭ�ɬ�ɱ��ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɍɄɊɇɌȿȱ�± 12.  
ɍ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ� 

ȼɢɞɚɧɨ�� 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ�± 6, ɭ�ɬ�ɱ��ɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚɯ�- 0,  
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ��ɦɨɜɚɦɢ�ɈȿɋɊ�± 0 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ�± 0��ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�± ����ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ȼɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� 

Ɂɚɯɢɳɟɧɨ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�  
ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�± 4,  
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɢɯ�± 4.  

Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ��ɫɬɚɬɟɣ�  
ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�Ȼ�± 119; 
ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɤɪɚʀɧ�ɈȯɋɊ�-4;  
ɭ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ȻȾ 6&2386�ɬɚ�:HE�RI�6FLHQFH ± 12. 

Ɂɪɨɛɥɟɧɨ�63 ɞɨɩɨɜɿɞɿ�ɧɚ�7 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ��ɭ ɬ�ɱ��1��ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�4 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�� 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�63 ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��ɭ�ɬ�ɱ� 15 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�� 

Ⱦɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ�� 
19 ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ� 
181 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ.  

Ɂɚɯɢɳɟɧɨ�75 ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ. 
 
ɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨ�ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɯ�ɭ������ɪ��ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ 
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Ⱦ�ɪ� ʋ� ����8������� ©ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ɋ�Ɉ� ɋɨɥɧɰɟɜ) 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�� ɹɤ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɲɢɧɚ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɧɨɜɨɸ� ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɨɸ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɬɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɫɥɚɛɤɿ�ɦɿɫɰɹ�ɜ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɨɛɦɿɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
ɡ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ��ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɨ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɧɿɤɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɚ�
ɜɪɚɯɨɜɭɽ�ɧɨɜɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɿ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�
ɿɫɧɭɸɱɢɯ�� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɬɚɤɢɯ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ� ɲɢɧɚ�� ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɪɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɧɢɡɤɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭª��©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹª�ɬɚ�ɿɧɲɿ� 
Ɂ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɭ� ����ɪ��� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ��
ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� �� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨʀ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�� �� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ�� ��
ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ� ɪɨɛɨɬɢ�� �� � ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ� ɪɨɛɿɬ�� �� ɫɬɚɬɟɣ�� �� ɬɟɡ� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��
Ɂɚɥɭɱɟɧɨ�ɭ������ɪ�����ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ����ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ�ɿ���ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� 
 
Ⱦ�ɪ ����8������� ©Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ��ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɿɤɪɨ-ɪɿɜɧɹɯª� (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɋ�ȼ��ȼɨɣɬɤɨ) 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɤɪɚʀɧ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ� ɬɚ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ� ���� ɜ� ɟɩɨɯɭ� ©1H[W� 1RUPDOLW\ª�� ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ�� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�
ɨɰɿɧɤɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ�ɤɪɚʀɧ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�1H[W�1RUPDOLW\�ɬɚ�,QGXVWU\������ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ� �����
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ�
ɭɦɨɜɚɯ� ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ� �����ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�
ȱɧɞɭɫɬɪɿɸ� ���� Ɂɚɩɪɨɩɨɜɚɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɭ�ɩɨɫɬ&29,'Cɧɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ� ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿª�� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚª�� ©Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚª��©ȱɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹª�� 
ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɜɢɞɚɧɨ� �� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�
ɫɬɚɬɟɣ�� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� �� ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɭ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�� Ⱦɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ� �� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�
ɤɚɮɟɞɪɢ����ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ����ɫɬɭɞɟɧɬɢ� 
ȼɫɶɨɝɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɇȾɊ� ɡɚɯɢɳɟɧɨ� ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɭ� ɬɚ� �� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɿ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�� ɜɢɞɚɧɨ� ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ�� �� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ�� ��� ɫɬɚɬɟɣ� ɭ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ȻȾ� Scopus ɬɚ� WoS, 46 
ɫɬɚɬɬɟɣ�ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ� 
 
ɛ�� ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ 
 
Ⱦ�ɪ� ����8������� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ» 
(ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ ȼ�ȼ��Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɚ� 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɬɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
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ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɟɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɭɸɱɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɫɬɚɧ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ� ɛɟɡɩɟɰɿ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɨɱɧɨɝɨ�
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ʀʀ�
ɩɨɬɨɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɿ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɲɥɹɯɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɿɫɧɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɭ�
ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ʀʀ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɚɜɿɚɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�� ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɬɚ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɯɨɞɢ� ɿɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª�� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɬɨɪɝɿɜɥɹª�� ©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭª�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢª� � ©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ©Ɍɟɨɪɿɹ� ɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭª�� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ� ɿ� ɜɚɥɸɬɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀª�� ©Ɍɪɟɧɞɢ� ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª�� ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɬɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɞɚɧɨ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�� ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�����ɧɚɭɤɨɜɿ�ɮɚɯɨɜɿ�ɫɬɚɬɬɿ��ɡ�ɧɢɯ�ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ± ����ɭ�
ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɳɨ� ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� 6FRSXV� ɬɚ� :HE� RI� 6FLHQFH� ± ��� ɭ� ɿɧɲɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɠɭɪɧɚɥɚɯ�± ���ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ���ɞɢɩɥɨɦɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª������ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�� Ⱦɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɭ� ����� ɪ�� ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ� �� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ����ɡɞɨɛɭɜɚɱ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɤ�ɟ�ɧ�����ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ����ɫɬɭɞɟɧɬ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ�ɬɚ����ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ�� 
 
Ⱦ�ɪ� ����U005641 ©ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭª� �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ȱ�ɋ��Ʌɭɰɟɧɤɨ� 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ�
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɿ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ� ɹɤ� ɱɢɧɧɢɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɡɚɞɚɱɿ� ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
©Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚª�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɨɤª�� ©Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɟ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɩɚɫɚɦɢª��
©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢª, ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�� «Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ»�� ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɞɚɧɨ���ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��
ɡ�ɧɢɯ�ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�± ���ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ����ɞɢɩɥɨɦɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�ɬɚ�
��� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�� Ⱦɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ� 3 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ�
ɤɚɮɟɞɪɢ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚɞ�ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ�ɰɿɽʀ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ���ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ��ɹɤɿ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚɞ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ± 0117U005640 
©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɮɨɪɦ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢª� ��ɚɫɩɿɪɚɧɬ��21 ɫɬɭɞɟɧɬ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ�ɬɚ�
10 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ�� 
 
Ⱦ�ɪ� 0118U������� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɧɟɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ 
Ɇ�Ɉ� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɮɨɪɦɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ�� ȼɢɞɿɥɟɧɨ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɳɨ� ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ� ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ�
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɩɟɪɟɛɿɝɭ� ɩɚɧɞɟɦɿʀ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɤɜɚɡɿɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ��
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɳɨɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɩɪɢ� ɜɢɤɥɚɞɟɧɧɿ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɫɬɚɪɬɚɩ� ɩɪɨɟɤɬɿɜª�� ©Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɚɪɬɚɩ� ɩɪɨɟɤɬɿɜª�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�
ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭª��©Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª��©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɚɦɢª�� ©Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɢɫɥɟɧɧɹª�� ©Ʉɪɟɚɬɢɜɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª�� ©ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡɚ�
ɬɟɦɨɸ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀª��ɍ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɬɟɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɞɚɧɨ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ�� �� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ�� ��
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ� ɤɭɪɫɢ�� ���ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɯɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ�� ɡ� ɧɢɯ� ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ ± ���� ɭ ɠɭɪɧɚɥɚɯ��ɳɨ�
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� 6FRSXV� ± ��� ɭ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɳɨ� ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɭ� ɛɚɡɿ� ɞɚɧɢɯ� :HE� RI�
Science ± ���ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ����ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�©ɛɚɤɚɥɚɜɪª�ɬɚ ���ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�� Ⱦɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ� �� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɤɚɮɟɞɪɢ�� ɹɤɿ�
ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚɞ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ� ɰɿɽʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɨɞɢɧ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ�� ɹɤɢɣ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚɞ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɤɚɮɟɞɪɢ ± 0117U005641 
©ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭª� �� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɧɚɞ� ɰɿɽɸ�
ɬɟɦɨɸ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� �� ɚɫɩɿɪɚɧɬ�� ɹɤɢɣ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɧɚɞ� ɳɟ� ɨɞɧɿɽɸ ɬɟɦɨɸ� ɤɚɮɟɞɪɢ� - 
0117U������� ©ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ� ɭ� ɫɜɿɬɨɜɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭª 19 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɬɭ� ɬɚ� ���
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ� 
 
Ⱦ�ɪ ����8�������©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɿɜª (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ȯ�ȼ��Ƚɧɿɬɟɰɶɤɢɣ)  
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ�
ɪɚɧɧɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�� 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɧɚ�ɧɚɞɪɚɧɧɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ��pre-seed, seed).  
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɳɨ� ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ� ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɭ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɬɚ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɭɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɧɢɡɤɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝª��©ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭª� 
ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɰɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 3 ɫɬɚɬɬɿ, 
ɡɪɨɛɥɟɧɨ�8 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ��Ⱦɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ�5 ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɡɚɯɢɳɟɧɨ�3 ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɬɢ. 
 
Ⱦ�ɪ ����8�������©ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�(ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�Ɉ�Ⱥ��Ƚɚɜɪɢɲ� 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�
ɡɚɫɚɞɚɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� Ⱥɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɭɜɚɝɭ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� � ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� ɦɚɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɭ� ɞɿɸ� ɬɚ� ɫɬɚɽ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ�
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ� ʀɯ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� 
Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɧɚ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɞɟ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�
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ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɦ�ɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ʀʀ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɧɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɪɢɧɤɚɯ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɚ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɰɿɧɤɭ�ɜɩɥɢɜɭ�ɩɚɧɞɟɦɿʀ�&29,'-���ɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɪɹɞɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɪɟɰɟɫɿɸ�ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ɹɤɭ� ɦɨɠɧɚ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɭɫɿɯ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɜɩɥɢɜɭ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª�� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ� ɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚª�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�
ɩɪɨɽɤɬɚɦɢ�� ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ���ª�� ©Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ� ɬɚ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫɭª� 
ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɜɢɞɚɧɨ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ�� ��
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ���ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɭ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ����± ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ����±  
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ�����ɫɬɚɬɟɣ�����ɬɟɡ�ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ��Ⱦɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ�
��ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ����ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ� ���ɫɬɭɞɟɧɬɢ�� 
 
Ⱦ�ɪ 0116U005836 «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɦɿɧ» �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ȱ�Ɇ��Ʉɪɟɣɞɢɱ� 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɨɥɶ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɬɚ� � ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɸɞɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɥɸɞɫɶɤɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɰɢɮɪɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɹɤ��
©ɋɭɱɚɫɧɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� �'LJLWDO-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�
ɩɪɚɰɿª��©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦª��©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�+5ª� 
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ���ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɿ�ɪɨɛɨɬɢ�����ɫɬɚɬɟɣ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ���
ɞɨɤɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ� 
 
Ⱦ�ɪ 0119U007817 «Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ» �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ȱ�Ɇ��Ʉɪɟɣɞɢɱ� 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ� ɬɚ� ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ� ɮɚɤɬɨɪɢ�� ɳɨ� ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�
ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɨɬɨɠɧɿɫɬɶ� ɦɿɠ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ-ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɭɫɩɿɲɧɢɯ�
ɤɪɚʀɧ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɿ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ�� ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ�
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ�� ɭ� ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ� ɞɥɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɦɚɥɢɯ�ɿ�ɫɟɪɟɞɧɿɯ�ɛɿɡɧɟɫɿɜ��60(�� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɹɤ��
«Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ», «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ». 
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ���ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɿ ɪɨɛɨɬɢ��13 ɫɬɚɬɟɣ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�1 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ. 
 
Ⱦ�ɪ 0116U007059 «Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɢɧɤɿɜ� ɬɚ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɚɝɟɧɬɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɤɪɢɡɨɜɢɯ� ɹɜɢɳ» �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɬɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɤɟɪɿɜɧɢɤ�
ȼ�Ɉ� Ʉɚɩɭɫɬɹɧ� 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɟɬɨɞɢ� ɬɟɨɪɿʀ ɧɟɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɿɝɨɪ� ɧɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɿ� ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ�
ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɦɿɠ�ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɿɜ��ɨɩɢɫɚɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ�
©ɧɚɦɚɰɭɜɚɧɧɹ� Ʉɭɪɧɨª� ɬɚ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɚ� ɪɿɡɧɢɰɹ�
ɦɿɠ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ��Ɋɨɡɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�
ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɳɨɞɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ� ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦ� ɰɿɽʀ ɠ� ɡɚɞɚɱɿ� ɜ� ɿɧɲɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɭ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɹɤ��
©Ȼɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɰɿª�� ©Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª�� ©ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɿ�ɦɨɞɟɥɿ��ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɦɟɬɨɞɢ� ɿ�ɦɨɞɟɥɿª��©Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɬɟɨɪɿɹ�ɿɝɨɪ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿª. 
ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ����ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ����ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ�ɪɨɛɿɬ��
���ɫɬɚɬɟɣ��2 ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ���ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɞɨɤɬɨɪɚ�ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. 
 
Ⱦ�ɪ� ʋ� ����8������ «ɋɭɱɚɫɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɿ�
ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ» �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɉ.ȼ� Ʉɪɭɲ) 
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ�
ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɬɢɩɿɜ� ɡɚɞɚɱ�ɦɿɠ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ� ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ� ɱɚɫɿ� ɜɿɞɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢ� ɯɿɞ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɨɛɿɬ� ɬɚ�
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɫɭɪɫɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�� ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɣ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɩɪɢɪɨɞɭ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɜɢɞɿɥɟɧɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɬɚ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɜɚɪɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɨɰɿɧɤɢ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɨɜɚɪɧɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɜɢɛɿɪɤɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɨ� ʀɯ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɧɚɞɚɧɧɹ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɨɜɚɪɧɨɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɭɦɨɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�� 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɦɢ�
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ʀɯ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�ɭ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɪɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɪɹɞɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ��ɡɨɤɪɟɦɚ��
©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹª�ɬɚ�©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬɚɦɢª� 
ɍ� ɡɜɿɬɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� � �� ɫɬɚɬɬɿ ɭ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ� �ȻȾ�6&2386�� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�5  ɮɚɯɨɜɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ��ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�10 ɬɟɡ 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ��Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɸ� Ⱦɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɥɭɱɚɥɨɫɶ���ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ�ɬɚ���ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 
Ȼɭɥɨ�ɡɚɯɢɳɟɧɨ���ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ�ɬɚ����ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�  
 
Ⱦ�ɪ� 0116U004577 «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ» �ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ��ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ȼ.Ɇ� Ɇɚɪɱɟɧɤɨ) 
Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɲɥɹɯɨɦ�� ɭ� ɹɤɨɦɭ� ɚɤɰɟɧɬɢ� ɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɯ� ɞɿɣ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚ� ɩɟɜɧɢɯ� ɣɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ� ɧɚ�
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɫɬɿɣɤɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨɟɬɚɩɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ��ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ��ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�
ɩɟɪɿɨɞɭ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɞɨ� ɭɦɨɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�� ɡɚɝɪɨɡɢ�� ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɪɢɡɢɤɢ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɨɥɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɜ¶ɹɡɤɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�
ɨɛɫɹɝɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ�
ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� Ɂɝɪɭɩɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚɩɪɹɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ�ɧɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ�ɫɜɿɬɭ��Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɬɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ȼɢɹɜɥɟɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ�
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɦɚɥɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ʀɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɨɬɨɤɿɜ�ɳɨɞɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɪɨɥɿ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɥɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ� ɭ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɌɈȼ� ©ɇȺɍɄɈȼɈ-ȼɂɊɈȻɇɂɑȿ�
ɈȻ¶ȯȾɇȺɇɇə� ©ȺɅɌȺª� �ɞɨɜɿɞɤɚ� ʋ ��� ɜɿɞ� ���������� ɪ���� ɌɈȼ� ©Ʉɪɨɧɦɟɬª� �ɞɨɜɿɞɤɚ� ʋ ��� ɜɿɞ�
15.09.2021 ɪ������ɍ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ����
ɫɬɚɬɬɿ� ɭ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� � ȻȾ� 6&2386�� ɭ� ɮɚɯɨɜɢɯ� ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� Ȼ� - 7. 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� �� ɬɟɡ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ± 
«ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚª�� ©ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɬɟɨɪɿɹª. Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ� �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�� Ⱦɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� 2 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ�� �� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ȼɭɥɨ� ɡɚɯɢɳɟɧɨ� �� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɯ� ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ� ɬɚ� �� ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɯ�
ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�  
 

3 ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
3.1. Ⱥɧɚɥɿɡ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɩɚɪɤ� ÄɄɢʀɜɫɶɤɚ�

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´� �ɩɿɞɩɢɫɚɧɿ� ɞɨɝɨɜɨɪɢ�� ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ�� ɨɛɫɹɝɢ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��� ɍɱɚɫɬɶ� ɭ� Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɽɤɬɿɜ�
«Sikorsky Challenge-2021» (ɩɨɞɚɧɨ�ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɽɤɬ�ɮɿɧɚɥɿɫɬ��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ� 

ɇɟɦɚɽ 
3.2. Ⱥɧɚɥɿɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ�ɦɿɫɶɤɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ��ɜ�ɬ�ɱ��

ɱɟɪɟɡ� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ� ɛɸɞɠɟɬ�� ɡ� ɨɛɥɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ�� ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɬɚ�
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚɦɢ�� 

Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɡ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ©Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ� ɩɪɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɦɿɠ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ�©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɦɟɧɿ�
ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɰɶɨɝɨ�Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ�� ɩɿɞ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ�
ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɇ��Ɉ��� ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��Ⱦɭɧɫɶɤɨʀ�Ⱥ�� Ɋ��� ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ�ɀ��Ɇ���
ɛɟɪɭɬɶ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɽɤɬɿ� ©ɋɢɧɟɪɝɿɹ� ɡɧɚɧɶ�� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɪɚɞɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª� 
Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� ɌɈȼ� ©<RX&RQWUROª� ɡɝɿɞɧɨ� ɡ� ©Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ� ɩɪɨ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� ɌɈȼ� ©<RX&RQWUROª� ɬɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɦɟɧɿ� ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ�ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɨ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɪɢɧɤɭ�� ɌɈȼ� ©<RX&RQWUROª� ɧɚɜɱɚɽ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɿɡ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ� ɿɦɿɞɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɫɬɚɧ� ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɿ� ɪɨɛɢɬɢ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɥɢɲɟ�
ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɡɧɚɧɶ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ�ɿ�ɹɤɿɫɧɿ�ɤɪɢɬɟɪɿʀ� 
 
ɇɚɭɤɨɜɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɿɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɿɜ�
ɩɪɨ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɦɿɠ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɜɿɞ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɩɪɨɽɤɬɭ�©ɋɢɧɟɪɝɿɹ�ɡɧɚɧɶ��ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɪɚɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª�ɡɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɘɇȱɋȿɎ�
ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ��ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɬɟɦɢ�©Ⱥɤɫɟɥɟɪɚɬɨɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɥɹ�ɐɿɥɟɣ�����������ɬɚ����ª� 
ɋɬɭɞɟɧɬɢ-ɭɱɚɫɧɢɤɢ�� ȼɢɲɧɟɜɫɶɤɚ� Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ�� ɍɋ-���� Ⱦɭɛɪɨɜɚ� Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ�
ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�� Ɏɋɉ�� ȿɍ-���� ȱɫɨɹɧ� Ⱥɪɬɶɨɦ� ȿɞɭɚɪɞɨɜɢɱ�� Ɏɋɉ� ȺɆ-���� Ɇɚɤɫɢɦɱɭɤ� Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ�
ȱɝɨɪɿɜɧɚ�� ɍɋ-��ɦɩ�� Ɏɪɨɥɨɜɚ� Ⱥɥɿɧɚ� Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ�� ɍɋ-��ɦɩ�� ɏɦɿɥɟɜɫɶɤɚ� Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ�
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ��ɍɋ-61.  
Ɍɟɦɚ�ɪɨɛɨɬɢ��©Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɰɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɍɤɪɚʀɧɨɸ��ɰɿɥɿ����������ɬɚ����ª�� 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ȼɨɣɬɤɨ�ɋɟɪɝɿɣ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�� ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� 
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ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɢ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɫɢɤ�ȼ�Ɉ��
ɭ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣª� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� � ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� � ɫɟɝɦɟɧɬɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ��
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ�ɞɚɥɢ�ɡɦɨɝɭ�ɨɰɿɧɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɤɨɠɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ� ɝɚɥɭɡɶ� ɡɚ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɦ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨɝɨ�ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
�Ⱦɨɜɿɞɤɚ�ɜɿɞ������������ʋ���������-12). 
 

3.3. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɨɛɨɪɨɧɢ�ɿ�
ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� 

ɇɟɦɚɽ 
3.4. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɭ������ɪɨɰɿ.  

ʋ�
ɡ�ɩ 

ɇɚɡɜɚ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɇɿɫɰɟ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
�ɧɚɡɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��
ɜɿɞɨɦɱɚ�ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ��

ɚɞɪɟɫɚ� 

Ⱦɚɬɚ�ɚɤɬɭ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��
ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨ�
ɁȼɈ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜɿɞ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɨɛɫɹɝ�
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɬɨɳɨ� 
1 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɩɨɥɿɦɟɪɧɨʀ�ɬɚɪɢ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɚɪɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� 
Ⱥɜɬɨɪɢ� 
ɞ�ɬ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉ�Ⱥ�� 
ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ��Ʉɭɯɚɪɭɤ�Ⱥ��Ⱦ�� 
ɞ�ɮ���ɫɬ�ɜɢɤɥ��Ƚɚɜɪɢɲ�ɘ��Ɉ�� 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ�Ɂɦɿɬɪɨɜɢɱ�Ⱦ�Ⱦ� 

ɌɈȼ�©ɎɇɄ�©ȿɅɖɎȺª Ⱥɤɬ�ʋ���ɜɿɞ�
10.11.2021 

Ɉɛɫɹɝ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�
ɤɨɲɬɿɜ��� ɬɢɫ��ɝɪɧ� 
ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

2
2 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ� 
Ⱥɜɬɨɪ��ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ�ɍɫɢɤ�ȼ�Ɉ� 

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣª 

Ⱦɨɜɿɞɤɚ�ʋ��
3064/02-���ɜɿɞ�
18.11.2021 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

3
3 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɚɜɬɨɪɨɦ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ 
ȯɪɟɲɤɨ�ɘ�Ɉ� 

ɋɨɥɨɦ¶ɹɧɫɶɤɨɸ�
ɪɚɣɨɧɧɨɸ�ɜ�ɦɿɫɬɿ�
Ʉɢɽɜɿ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ 

2021-06-18  
ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

4
4 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɬɚ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɧɚ�
ɡɚɫɚɞɚɯ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɚɛɟɪɚɰɿɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɜɢɹɜɥɟɧɢɦ�
ɜɢɦɨɝɚɦ�ɞɨ�ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ȯɪɟɲɤɨ�ɘ�Ɉ� 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɧɨʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

2021-01-18 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

5
5 

ɇɚɭɤɨɜɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ��ɜɢɫɧɨɜɤɢ�ɿ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ�ɪɟɡɟɪɜɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ 

2021-05-31 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 
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ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�
ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɪɟɡɟɪɜɭ�
ɍɤɪɚʀɧɢ 
ȯɪɟɲɤɨ�ɘ�Ɉ� 
6

6 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɞɟɥɿ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ȯɪɟɲɤɨ�ɘ�Ɉ� 

ɌɈȼ�©Ⱥɝɪɨɬɟɯɫɨɸɡª 2021-04-07 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

7
7 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɜɢɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�ɞɠɟɪɟɥ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȯɪɟɲɤɨ�ɘ�Ɉ� 

ɌɈȼ�
©Ʉɢʀɜɚɟɪɨɩɪɨɟɤɬª 

2021-04-07 ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

8
8 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɜ�ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ������
ɳɨ� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɉɪɨɽɤɬ�©ɋɢɧɟɪɝɿɹ�
ɡɧɚɧɶ��ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɪɚɞɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª��
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�
Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�
ɳɨɞɨ�ɐɿɥɟɣ�ɫɬɚɥɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɞɨɜɿɞɤɚ�����-
05/10764-07 
ɜɿɞ������������
ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

9
9 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨɞɨ�ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ��ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɚɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ�
ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɟɤɬɭ�ɉɥɚɧɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɫɬɚ�Ʉɢɽɜɚ�ɞɨ�
�����ɪɨɤɭ 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ�
ɦɿɫɶɤɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

ɞɨɜɿɞɤɚ�
ʋ�������-
�����ɜɿɞ�
�����������ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

1
10 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿ�
ɬɟɦɩɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɚɥɭ�ɱɟɧɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɟɩɥɨɜɨʀ�
ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɨʀ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɤɬ�ɩɪɨ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ʋ�����-��ɜɿɞ�
�����������ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

11 ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�ɞɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

Ɇɚɤɚɪɿɜɫɶɤɚ�ɫɟɥɢɳɧɚ�
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɚ 

Ⱦɨɜɿɞɤɚ�ʋ�
����ɜɿɞ�
�����������ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

 
12 

ɇɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɪɨɛɤɢ�ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɛɚɝɚɬɨ�ɮɚɤ�ɬɨɪ�ɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ�ɩɪɹɦɿɜ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɬɚ�
ɛɿɡɧɟɫ�ɨɫɜɿɬɢ�
�ɍȺɊɆȻɈ� 
 

ɞɨɜɿɞɤɚ�ʋ�
4/1-��ɜɿɞ�
�����������ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�
ɫɮɟɪɢ�ɡ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�
ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ���� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

13 Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ�ɜ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ� 

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�
©ɍɤɪɚʀɧ�ɫɶɤɢɣ�
ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬª 

ɞɨɜɿɞɤɚ�ʋ�
4/6-��ɜɿɞ�
�����������ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

14 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɚ�
ɫɚɦɟ�ɩɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ�
ɪɚɣɨɧɭ 
ȱɥɹɲ�Ɉ�ȱ��� 
Ɍɪɨɮɢɦɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ�� 
ɉɢɲɧɨɝɪɚɽɜ�ȱ�Ɉ�� 
ɋɦɨɥɹɪ�Ʌ�Ƚ��� 
Ȼɨɹɪɢɧɨɜɚ�Ʉ�Ɉ�� 
Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɇ� 

Ȼɟɪɞɢɱɿɜɫɶɤɚ�ɪɚɣɨɧɧɚ�
ɞɟɪɠɚɜɧɚ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ�
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ 
 

Ⱦɨɜɿɞɤɚ 
02-10/1601 
ȼɿɞ�����������
ɪ� 

ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɩɨɞɚɥɶɲɭ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� 

15 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɌɈȼ�©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-ɍɤɪɚʀɧɚª�ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ��
Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɚ ɋ�Ɉ�� 
ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ�ɀ� ȼ���Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ ɋ��Ɉ���
Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ Ʉ��Ɉ���ɑɟɧɭɲɚ Ɉ� ɋ���
ɒɚɲɢɧɚ Ɇ� ȼ���ɒɟɜɱɭɤ ɇ� Ʌ� 

ɌɈȼ�
©ȯȼɊɈɌɊȿɃȾɂɇȽ-
ɍɤɪɚʀɧɚª��ɦ��Ʉɢʀɜ 

11.11.2021 35 ����ɝɪɧ 

16 ©ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�
ȼɂȾȺȼɇɂɑɈ-ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȼ�ɆȿɊȿɀȿȼȱɃ�
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱª�Ɂɨɡɭɥɶɨɜ�Ɉ�ȼ���ɒɚɛɚɧ�
Ʉ�ɋ� 

ɌɈȼ�©ȼȾ�©ȺȾȿɎ-
ɍɤɪɚʀɧɚª 

����������ɪ� ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� 

17 ©ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�
ȼɂȾȺȼɇɂɑɈ-ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȼ�ɆȿɊȿɀȿȼȱɃ�
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱª�Ɂɨɡɭɥɶɨɜ�Ɉ�ȼ���ɒɚɛɚɧ�
Ʉ�ɋ� 

ɌɈȼ�©ȱɇɌɊɈ�ɇȿɌª ����������ɪ� ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� 

18 «ɆȿɏȺɇȱɁɆ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�
ȼɂȾȺȼɇɂɑɈ-ɉɈɅȱȽɊȺɎȱɑɇɂɏ�
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȼ�ɆȿɊȿɀȿȼȱɃ�
ȿɄɈɇɈɆȱɐȱª�Ɂɨɡɭɥɶɨɜ�Ɉ�ȼ���ɒɚɛɚɧ�
Ʉ�ɋ� 

Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶɫɶɤɚ�ɦɿɫɶɤɚ�
ɪɚɞɚ 

25��������ɪ� ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� 

 
3.5. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɳɨɞɨ�ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�ɬɚ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ��ɬɢɫ��

ɝɪɧ��� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�� ɜɥɚɫɧɢɤ� Ʉɉȱ�ɿɧɲɢɣ��
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ�ɩɚɬɟɧɬ�� 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�(ɩɚɬɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ�ɫɜɿɞɨɰɬɜ��± 5: 
���ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɬɜɿɪ��ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ�©Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ�ɬɚ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª���ɋ��ȼ��ȼɨɣɬɤɨ��Ⱥ��Ⱥ��Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ��ʋ���������ɞɚɬɚ�ɪɟɽɫɬɪ������������� 
��Ʉɨɪɨɝɨɞɨɜɚ� Ɉ�Ɉ��� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ� ɇ�ɘ��� ȱɜɚɧɨɜɚ� Ɍ�ȼ��� Ɉɫɧɨɜɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɨɪɿʀ�� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ�
ɪɨɛɨɬɚ��ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ʋ�������ɜɿɞ������������ɪ� 
��ȱɜɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���&XVWRP�EXVLQHVV��OHFWXUH�QRWHV��ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɩɪɚɜɨ�ʋ�������ɜɿɞ������������ɪ�  
4. ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɬɜɿɪ�ʋ��������ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�ɞɥɹ�
ɫɬɭɞ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����©ȿɤɨɧɨɦɿɤɚª���ɉ�ȼ��Ʉɪɭɲ��Ɉ�ȱ��Ⱥɧɞɪɭɫɶ�Ⱦɚɬɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�± ����������ɪ��� 
5. ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ� ɩɪɨ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɬɜɿɪ� ʋ� ������� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ��
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɬɟɨɪɿɹ���ɉ�ȼ��Ʉɪɭɲ��ɬɚ�ɿɧ��Ⱦɚɬɚ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�± ����������ɪ� 
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4 Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
 
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɱɢɧɧɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ��
ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɿɡ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ�ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ.  
Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� ɦɿɫɬɚ� ȼɚɪɧɢ�
�Ȼɨɥɝɚɪɿɹ���ɡ�ɹɤɢɦ�ɭɤɥɚɞɟɧɨ�ɭɝɨɞɭ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��Ɍɟɦɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��
«ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�ɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜ» Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ��Ⱦɚɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
2013 ɪ�� Ɍɟɪɦɿɧ� ɞɿʀ� ± ��� ɪɨɤɿɜ�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɟɪɟɩɿɞɩɢɫɚɧɨ� ɭ� ɜɟɪɟɫɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� �ɩɪɢɱɢɧɚ� ± ɡɦɿɧɚ�
ɪɟɤɬɨɪɚ� Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɦɿɫɬɚ� ȼɚɪɧɢ�� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ� ɡ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɽɸ� Ɍɟɯɧɿɱɧɨ-Ƚɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɸ�� ɦ� Ȼɽɥɶɫɶɤɨ-Ȼɹɥɚ� �ɉɨɥɶɳɚ��� Ɍɟɦɚ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ: «ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ». Ⱦɨɝɨɜɿɪ� ɩɪɨ�
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ��Ⱦɚɬɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ������ɪ��Ɍɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�± ɛɟɡɫɬɪɨɤɨɜɢɣ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɧɚɭɤɨɜɚ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ�
ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɤɚɮɟɞɪɨɸ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɡ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�
ɦ� ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ� �ɉɨɥɶɳɚ��� Ɍɟɦɚ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�� ©ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�
ɨɛɦɿɧɭ� ɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɤɚɞɪɿɜª��Ⱦɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ��Ⱦɚɬɚ�ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ������������ɪ���ɬɟɪɦɿɧ�ɞɿʀ�
± �� ɪɨɤɿɜ�� Ɂɚ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ� ɡ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� ɦ� ɑɟɧɫɬɨɯɨɜɚ� �ɉɨɥɶɳɚ�� ����������� ɛɭɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� �st International Seminar 
´Contemporary Trends of the Academic Scientific Development in Management and Economic 
Sciences ± European experiences´��Ɂɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɡ�ɉɨɡɧɚɧɫɶɤɨɸ�ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɨɸ��ɉɨɡɧɚɧɫɶɤɢɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ���ɇɚ�ɎɆɆ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ�
Summer School ����� ©ȱɧɞɭɫɬɪɿɹ� ���� - ɫɭɱɚɫɧɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɜ� ɥɨɝɿɫɬɢɰɿ� ɬɚ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿª�� Ɂɚɯɿɞ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ���-28.05.2021 ɪ� 
Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ� ɡ� Ⱥɜɫɬɪɿɽɸ�� ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ�� ɋɒȺ�� ɑɟɯɿɽɸ��
ɒɜɟɰɿɽɸ�� ɉɨɥɶɳɟɸ� ɬɚ� ȼɟɥɢɤɨɸ� Ȼɪɢɬɚɧɿɽɸ�� ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɨɸ�� ɍɝɨɪɳɢɧɨɸ� ɬɚ� ɑɟɯɿɽɸ�� ɍ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�The ERASMUS+ projects of Jean Monnet EU Centre for the Circular and Green Economy 
JM ECO (620627-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-&R(�� ɬɚ� -HDQ� 0RQQHW� 6XSSRUW� WR� $VVRFLDWLRQV�
EUforUA (611278-EPP-1-2019-1-UA-EPPJMO-6833$�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɜɡɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�
ɥɿɬɧɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɡɚ� ɬɟɦɨɸ� �7KH� (XURSHDQ� *UHHQ� 'HDO� DQG� WKH� &LUFXODU� (FRQRP\�� &KDOOHQJHV� IRU�
8NUDLQH���ɩɪɨ�ɳɨ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ��Ɍɚɤɨɠ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�
ɡ� 3R]QDQ� 8QLYHUVLW\� RI� 7HFKQRORJ\� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ� ɧɚɤɚɡɨɦ�
�Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ� ʋ��-ɜɫ� ɜɿɞ� ����������� ɪɨɤɭ�� ɬɚ� ɥɿɬɧɶɨʀ� ɲɤɨɥɢ�� Ɋɚɡɨɦ� ɡ� zeszow 
University of Technology �ɉɨɥɶɳɚ��ɩɨɞɚɧɨ�ɜ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɽɤɬɧɭ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ (A017-�����ɜɿɞ�
18.11.2021 ɪɨɤɭ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɫɿ� ɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɩɨɥɶɫɶɤɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�
ɩɪɨɽɤɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ������± �����ɪɪ� 
ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ� ɞɨ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ�
ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɡ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�Ƚɭɚɧɱɠɨɭ��Ʉɢɬɚɣ��ɜ�ɦɟɠɚɯ�Ⱥɥɶɹɧɫɭ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɿɜ�
ɦ��Ƚɭɚɧɱɠɨɭ��$OOLDQFH�RI�*XDQJ]KRX�,QWHUQDWLRQDO�6LVWHU-&LW\�8QLYHUVLWLHV���ɇɚɤɚɡ�ɇɆɄɉ����������
ɜɿɞ�����������ɪ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɭɱɚɫɬɿ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ������������ɪ�� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɥɟɤɰɿɣ�
ɞɥɹ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ� ± ɱɥɟɧɿɜ� Ⱥɥɶɹɧɫɭ� ɦɿɫɬ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɿɜ� ɦ�� Ƚɭɚɧɱɠɨɭ� �Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ� ɇɚɪɨɞɧɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�� ɭ�ɮɨɪɦɚɬɿ� ɨɧɥɚɣɧ�� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ�ɭɱɚɫɬɿ� ɤɚɮɟɞɪɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɟɤɨɧɨɦɤɢ� ± ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ� ɡ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɎɆɆ�Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ�ɇ�ɋ��Ƚɨɥɨɜɭɸɱɢɣ� ɡɚɯɨɞɭ� ± ɞ�ɟ�ɧ��� ɩɪɨɮ��� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�
ɤɚɮɟɞɪɢ� ȼɨɣɬɤɨ� ɋ�ȼ�� ȼɫɬɭɩɧɟ� ɫɥɨɜɨ�� ɫɟɤɪɟɬɚɪ� Ⱥɥɶɹɧɫɭ� ɋɬɿɜ� Ɏɚɪɪ�� Ʌɟɤɰɿɹ� ɧɚ� ɬɟɦɭ��
©ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�Ȼɿɡɧɟɫ����ª��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��ȼɨɣɬɤɨ�ɋ��ȼ���ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ��Ʉɨɪɨɝɨɞɨɜɚ�Ɉ��Ɉ���ɤ�ɟ�ɧ���
ɞɨɰ��Ʉɭɯɚɪɭɤ�Ⱥ��Ⱦ��ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰ��ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ�ɇ��ȯ��� 
Ɂɚ� ɭɱɚɫɬɸ� ɞɨɰɟɧɬɚ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɋɬɟɮɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ȼ�Ɇ�� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɩɪɨɽɤɬ� 7ZLQQLQJ� ©ɇɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɡɚ�ȽɆɈ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɫɨɪɬɢ�ɪɨɫɥɢɧ��
ɧɚɫɿɧɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɪɨɡɫɚɞɧɢɰɬɜɚ� ɞɨ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜª�� ɹɤɢɣ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ� ɪɨɡɩɨɱɚɜ�
ɫɜɨɸ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɣ�ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ�ɞɨ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ� 
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ɉɪɨɽɤɬ ɩɪɨɣɲɨɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɭ�ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɿ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɚ�
ɤɚɪɬɤɚ�ʋ���-���ɜɿɞ�������������Ʉɨɲɬɨɪɢɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ���������������ɽɜɪɨ� 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɩɪɨɽɤɬ�81,'2��Ⱥɜɫɬɪɿɹ���ɬɟɦɚ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�©3URYLVLRQ�RI�VHUYLFHV�WR�FDUU\�RXW�
regulatory impact assessment of the eco-LQGXVWULDO� SDUNV� DSSURDFKª�� Ʉɨɧɬɪɚɤɬ� ʋ�� �����������
©ɇɚɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɭɝ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ� ɟɤɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜª�
�ɥɢɫɬɨɩɚɞ�����-ɥɸɬɢɣ��������ȼɢɤɨɧɚɜɰɿ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɇ���Ɍɭɥɶɱɢɧɫɶɤɚ�ɋ���ɒɟɜɱɭɤ�ɇ� 
Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ�ɭ������ɪɨɰɿ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ�ɡ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ȼɁɈ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɧɧɹ��� 
± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� - ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɿ� ɧɚ� ����-2023 

ɪɨɤɢ�� Ɍɟɦɚ��ȼɩɥɢɜ� ɩɚɧɞɟɦɿʀ� &29,'-��� ɬɚ� 60$57� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ� ɧɚ� ɪɢɧɨɤ� ɩɪɚɰɿ� �&R6,/0���
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɡɿ�ɫɥɨɜɚɰɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�7UHQþLDQVND�XQLYHU]LWD�$��'XEþHND�Y�7UHQþtQH.  

± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ� -ɉɨɥɶɳɿ� ɧɚ� ����-����� ɪɨɤɢ��
Ɍɟɦɚ�� ȼɩɥɢɜ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɫɢɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ���
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɡ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�:6%�8QLYHUVLW\�  

± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ-ɉɨɥɶɳɚ� ɧɚ� ����-����� ɪɨɤɢ��
Ɍɟɦɚ�� ȿɤɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɚɪɤɿɜ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ� ɋɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�ɡ�ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ�ɫɬɨɪɨɧɢ�3R]QDQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\. 

± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�- Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ�ɧɚ�����-�����ɪɨɤɢ��
Ɍɟɦɚ�� ɋɰɟɧɚɪɿʀ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ� ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ� ɞɟɤɚɪɛɨɧɿɡɚɰɿʀ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ��.XWDK\D�'XPOXSÕQDU�8QLYHUVLW\. 

± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�- Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ�ɧɚ�����-�����ɪɨɤɢ��
Ɍɟɦɚ��)HDVLELOLW\�$QG�$VVHVVPHQW�RI�7HFKQRORJLFDO�3URFHVV�IRU� WKH�3URGXFWLRQ�RI�$YLDWLRQ�2LOV�
from Western Ukrainian Oils for Tactical-Class UAVs In Turkey. ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ� ɩɚɪɬɧɟɪ��
ȿɫɤɿɲɟɯɿɪɫɶɤɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�� 

± ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ� -ɉɨɥɶɳɚ�ɧɚ�����-�����ɪɨɤɢ��
Ɍɟɦɚ�� Ɉɰɿɧɤɚ� ɿ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɯ� ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦ�
ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɧɢɦ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɿ� ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ� ɜɨɞ� ɭ� ɡɨɧɚɯ� ɜɩɥɢɜɭ� ɝɿɪɧɢɱɢɯ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ�ɩɚɪɬɧɟɪ�Rzeszow University of Technology.  

± ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ�ɝɪɚɧɬ�+RXVH�RI�(XURSH��+RXVH�RI�(XURSH�2SSRUWXQLWLHV������������
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɽɤɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɿ�ɨɫɜɿɬɢ����Ɋɨɡɞɿɥ��,QGLYLGXDO�JUDQWV���ɇɨɦɟɪ�ɡɚɹɜɤɢ������-Ƚɉɉ�� 

ɉɿɞɥɿɫɧɨɸ� Ɉ�Ⱥ�� ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� Ʌɿɬɧɶɸ� ɲɤɨɥɭ� ����� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɎɆɆ� ɿ�
ɉɨɡɧɚɧɶɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɫɬɟɬɭ��ɉɨɥɶɳɚ��ɭ�ɩɟɪɿɨɞ�������- 29.05.21.  
ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɢ�ɡ�Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ�ɫɩɿɥɤɨɸ�©Ɇɟɪɟɠɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿª�- 
ɋȿɈ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɫɬɭɩɢɥɚ� ɟɤɫɩɟɪɬɤɨɸ� Ɉɉɉ� ɞɥɹ� ɪɿɜɧɹ� 3K'�� Ʉɚɜɬɢɲ� Ɉ�ɉ�� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ�Ƚɋ�� 
Ⱥɤɬɢɜɧɢɦ�ɽ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ� ɡ�Ɍɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�
Ɇɨɥɞɨɜɢ�� ɳɨ� ɜɢɫɬɭɩɢɜ� ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
©Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɨɫɬɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª�� 
ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɿɫɧɿ� ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɡ� ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɨɸ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɨɸ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜ� ɫɮɟɪɿ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ�� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ�� ɉɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ� ɡ�
Ȼɿɥɨɪɭɫɶɤɢɦ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�� Ⱥɤɚɞɟɦɿɽɸ� Ʌɟɨɧɚ� Ʉɨɡɶɦɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɭ�
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ� ɬɚ� ɭɱɛɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɚɯ�  ɨɛɦɿɧɿ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ�� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɩɪɚɰɶ�� Ⱦɿɽ� ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ� ɩɪɨ� ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɬɚ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɦɿɠ� Ɇɿɫɶɤɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�
ɋɬɚɦɛɭɥɚ� �Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ�� ɬɚ� ɎɆɆ�� Ʉɚɮɟɞɪɚ� ɬɚɤɨɠ� ɛɟɪɟ  ɭɱɚɫɬɶ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�
ȼɇɁ��ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ʉɨɪɞɨɜɢ (Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ�ȱɫɩɚɧɿɹ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɋɚɥɟɪɧɨ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
ȱɬɚɥɿɹ), ȯɧɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɿɦ�� Ɏɪɿɞɪɿɯɚ� ɒɢɥɥɟɪɚ (ɎɊɇ), ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɦ�� Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 
(Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ), Amity University (India, New Delhi), ȼɿɥɶɧɸɫɶɤɢɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧ-ɬ (Ʌɢɬɜɚ�� ɬɚ� ɿɧ� 
ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ�ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɬɚ�
ɛɪɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ± Ɏɭɧɞɚɰɿɹ� ©Ɂɭɫɬɪɿɱª� �ɉɨɥɶɳɚ��� ɤɚɮɟɞɪɚ�
ɉɨɥɶɫɶɤɨ-ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɋɬɭɞɿɣ� əɝɟɥɥɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� �ɉɨɥɶɳɚ��� .�WDK\D� 'XPOXSÕQDU�
8QLYHUVLW\�ɦ��Ʉɸɬɚɯɶɹ��Ɍɭɪɟɰɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ���ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɦ��Ʉɪɚɤɿɜ��Ɇɚɥɨɩɨɥɶɫɤɚ�
ɲɤɨɥɚ� ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�� -RLQW� 9LHQQD� ,QVWLWXWH�� ,0)� ,QVWLWXWH� �Ⱥɜɫɬɪɿɹ��� � 81,'2�
�Ⱥɜɫɬɪɿɹ���ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ�ɬɚ�ɿɧ�� 
ɍ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɭɱɚɫɬɶ ɭɱɚɫɬɶ�ɜ�2Q-OLQH�,QWHUQDWLRQDO�6WDII�:HHN��Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ��� 
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Ʉɭɡɶɦɿɧɫɶɤɚ� ɇ�Ʌ�� ɽ� ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɦ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɠɭɪɧɚɥɭ� $GYDQFHV� LQ� (FRQRPLFV� DQG� %XVLQHVV�
�ɋɒȺ��+RUL]RQ�5HVHDUFK�3XEOLVKLQJ�+538%���� 
ɍ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�ɍɝɨɞɢ�ʋ�ɇɈ������������©ɉɪɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɿɠ�©ɏɭɚɜɟɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɞɠɢɫ� ɤɨɦɩɚɧɿª ɬɚ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɿɦɟɧɿ� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª� ɹɤ� ɜɢɤɨɧɚɜɟɰɶ ɜɿɞ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɿ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ ɜɡɹɜ�ɭɱɚɫɬɶ Ɋɭɞɟɧɤɨ�Ɉ�ȱ�� 
ɋɬɭɞɟɧɬ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚª� Ɋɨɦɚɧ� ɉɨɩɨɜ� ɜɿɞɜɿɞɚɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ� ɧɚ�
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ� $'$� 8QLYHUVLW\� ɡ� ��� ɩɨ� ��� ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ� ����� ɪ�� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� � ɩɟɪɟɦɨɝɢ� ɭ�
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ� ɤɨɧɤɭɪɫɿ� ɟɫɟʀɫɬɢɤɢ� ɫɟɪɟɞ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿ�
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª�� ɹɤɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɜ� $'$� 8QLYHUVLW\�� ɍ� ɫɤɥɚɞɿ� ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ± 
ɤɭɪɚɬɨɪ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɟɫɟ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ©Ȼɚɤɢɧɫɶɤɢɣ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪ� ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɭɬɪɚɥɿɡɦɭª� Ɇɚɪɢɧɚ� Ƚɨɧɱɚɪɭɤ� ɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ� ɄɇɍɄɿɆ� Ⱦɚɪ
ɹ� ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�� ɍ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɜɿɡɢɬɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ©/HDGLQJ� WKH� FKDQJHª� ɩɪɨ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɭ�ɬɚ�ȯɋ��ɋɟɪɟɞ�ɫɩɿɤɟɪɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɛɭɥɢ�ɉɟɬɟɪ�Ɇɿɯɚɥɤɨ�² Ƀɨɝɨ�ȼɢɫɨɤɨɩɨɜɚɠɧɿɫɬɶ�
ɩɨɫɨɥ�ȯɋ�ɜ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɿɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ��ɍɥɶɽ�ɉɭɪɝɚ�² ɟɤɫɩɟɪɬɤɚ� ɡ�ȿɫɬɨɧɿʀ��ɑɪɬɨɦɿɪ�ɉɟɬɟɪ�
Ɏɿɲɿɧɝɟɪ� ² ɪɚɞɧɢɤ� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ�� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɪɟɫɢ� ɬɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ� ȯɋ� ɜ�
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�� ɇɚɪɝɿɡ� ȱɫɦɚɣɥɨɜɚ� ² ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɐɟɧɬɪɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ȯɋ� �&((86��� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� $'$�� Ⱥɧɚɪ� ȼɟɥɿɽɜ� ² ɞɟɤɚɧ� $'$� 8QLYHUVLW\�� ɒɤɨɥɚ�
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɿ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɍɚɤɨɠ� Ɋɨɦɚɧ� ɪɚɡɨɦ� ɡ� ɞɟɥɟɝɚɰɿɽɸ� ɜɿɞɜɿɞɚɜ� ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɨ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɿ�� ɞɟ� ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ� ɡɭɫɬɪɿɱ� ɡ� ɩɟɪɲɢɦ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ� ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ� Ⱦɦɢɬɪɨɦ�
Ȼɟɪɟɠɧɢɦ�ɿ�ɬɪɟɬɿɦ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ�Ⱦɨɪɨɮɽɽɜɢɦ��ɋɜɨʀɦɢ�ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ�ɩɪɨ�Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ�
Ɋɨɦɚɧ�ɩɨɞɿɥɢɜɫɹ� ɡ�ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɶɤɢɯ�ɦɟɞɿɚ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�$]7Y�ɬɚ�ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɭ�ɋȼɋ� 
 

5 Ⱥɧɚɥɿɡ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�ɚɤɚɞɟɦɿɹɦɢ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɨɰ���ɤ�ɟ�ɧ��ɘɞɿɧɚ ɇ�ȼ��ɩɪɢɣɧɹɥɚ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� � ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɇɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɭɱɛɨɜɨ-ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɟɥɟɤɬɪɨɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɿɦ�� ȯ�� Ɉ�� ɉɚɬɨɧɚ� ɡ� � ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� �ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�
ɡɜɚɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�ȱȺȼ-�����ȱȺȼ-
����� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ� ɿɧɠɟɧɟɪ� �ɬɟɯɧɨɥɨɝ�� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ�� ɿɡ� ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɡ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɢɬɚɧɶ�� ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɿɧɫɩɟɤɬɨɪɿɜ� �ɠɨɜɬɟɧɶ� ������� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ��ɥɢɫɬɨɩɚɞ������. 
Ɉɞɟɪɠɚɧɨ� ɩɟɪɟɦɨɝɭ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɿ� ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚ� ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɚɥɶɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ± ɤ�ɟ�ɧ��� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� Ɋɟɞɶɤɨ� Ʉ�� ɘ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ� ɩɪɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� �����������ʋ���� �ɡɿ� ɡɦɿɧɚɦɢ��
ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������ɬɚ�ɉɨɪɹɞɤɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɡɚɹɜɨɤ� ɜɿɞ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɿ� ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� ɧɚɭɤ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ� ɉɪɟɡɢɞɿʀ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ�
�����������ʋ�����ɿ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ɇ�Ⱥ�ɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����ɫɟɤɰɿʀ�ɇȺɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɡɚɹɜɨɤ�ɜɿɞ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɬɟɦ�ɭ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɍɫɬɚɧɨɜɚ��ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɹɤɨʀ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ�
ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɚɥɶɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� Ⱦɍ� ©ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɬɚ�
ɿɫɬɨɪɿʀ�ɧɚɭɤɢ�ɿɦ��Ƚ�Ɇ��Ⱦɨɛɪɨɜɚ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢª��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɭ������ɪ� ɫɤɥɚɞɚɽ�
�����ɬɢɫ��ɝɪɧ� 

6 ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 
 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ �ɜɫɶɨɝɨ�- 12): 
1. ȼɨɪɠɚɤɨɜɚ ɘ� ɉ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ��

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��Ʉɢʀɜ��Ʉɉȱ�ɿɦ��ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ��ȼɢɞ-ɜɨ�©ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª������������ɫ� 
2. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� Ƚɚɜɪɢɲ Ɉ�Ⱥ��� Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɚ ȼ�ȼ��� ɋɚɥɨʀɞ ɋ�ȼ���
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Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ� Ʉ�Ɉ��� ɑɟɧɭɲɚ Ɉ�ɋ�� Ʉ��� Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ�� ������ ���� ɫ�� ������� ɞ�ɚ���
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/43473/1/Monografia_ Upravlinia.pdf 

3. Ɏɨɪɫɚɣɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɚ� ɱɚɫɨɜɨɦɭ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ�
2021±����� ɪɨɤɢ �� ɧɚɭɤ�� ɤɟɪɿɜɧɢɤ� ɩɪɨɽɤɬɭ� ɚɤɚɞ�� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɇ�� Ɂ�� Ɂɝɭɪɨɜɫɶɤɢɣ� ���
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɢɬɭɬ� ɿɦɟɧɿ�
ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨª��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɚɧɢɯ�ɡ�ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɬɚ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ȱɧɫɬɢɬɭɬ�
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ� ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�
ɰɟɧɬɪ�Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ� Ʉɢʀɜ� ��Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ��ȼɢɞ-ɜɨ�©ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª��
2021. ���� ɫ�� 85/�� http://wdc.org.ua/sites/default/files/KPI-WDC-IADT_FORESIGHT-2021-
UA.pdf 

4. ɒɥɿɮɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɞɨɜɨɞɤɚ� ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɢɯ� ɚɧɬɢɮɪɢɤɰɿɣɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ�
ɦɚɲɢɧ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� �� Ƚɚɜɪɢɲ�Ⱥ�ɉ��� Ɋɨʀɤ� Ɍ�Ⱥ��� Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉ�Ⱥ��� Ʉɢɪɢɱɨɤ�ɉ�Ɉ��� ȼɿɰɸɤ�ɘ�ɘ���
Ɉɥɿɣɧɢɤ�ȼ�Ƚ��Ʉɢʀɜ��©ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�Ⱥɪɬȿɤª� ���������ɫ� 

5. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ��Ɉ��Ⱥ��Ƚɚɜɪɢɲ��ȼ��ȼ��
Ⱦɟɪɝɚɱɨɜɚ�� ɋ�� ȼ�� ɋɚɥɨʀɞ�� Ʉ�� Ɉ�� Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ�� Ɉ�� ɋ�� ɑɟɧɭɲɚ� �� Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ�� - 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɬɟɤɫɬɨɜɿ�ɞɚɧɧɿ����ɮɚɣɥ�������Ɇɛɚɣɬ���± Ʉɢʀɜ���Ʉɉȱ�ɿɦ��ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ��������± 
����ɫ��KWWSV���HOD�NSL�XD�KDQGOH���������������� 

6. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� ȱ�Ɉ��� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� Ɉ�Ɉ�� Ʉɥɚɫɬɟɪɢ� ɹɤ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɨɡɞɿɥ� ɜ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� �ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ʉɨɥɟɤɬɢɜ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɉɿɞ�ɡɚɝ��ɤɟɪ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��
Ʉɚɪɩɟɧɤɨ�Ɉ�Ɉ��Ʉɢʀɜ��ȾɍȱɌ��������ɋ���-15. 

7. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ� ɇ�ȯ�� Ɉɛɥɿɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɬɚɥɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ� ɨɛɥɿɤ� ɹɤ� ɧɚɭɤɚ�� ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜ� ɞɨ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɤɚɪɬɢɧɢ� ɫɜɿɬɭ� >ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@���ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��ȼ��ə��ɉɥɚɤɫɿɽɧɤɚ��Ʉɢʀɜ��©ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢª��������ɋ�����±
164. 

8. ɋɚɜɢɰɶɤɚ Ɉ� Ɇ��ɐɢɮɪɨɜɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɿɡɧɟɫɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ� ���. ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɹɤ� ɮɚɤɬɨɪ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ �� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ��Ɂɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ɉ��Ʌ��Ƚɚɥɶɰɨɜɨʀ�� ± ɏɟɪɫɨɧ� ��ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ�©Ƚɟɥɶɜɟɬɢɤɚª������� 
���� ɫ�� �Ɋɨɡɞɿɥ� ��� ɋ�� ���-����� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ȼɱɟɧɨɸ� ɪɚɞɨɸ� Ʉɥɚɫɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ��ɜɿɞ������������ɪ���� 

9. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ� ɝɚɥɭɡɟɣ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ �� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�� ɋ� Ɉ� Ƚɭɬɤɟɜɢɱ��
Ɉ� Ɉ� ɒɟɪɟɦɟɬ�� Ƚ� Ɇ� Ɂɚɜɚɞɫɶɤɢɯ�� Ʌ� ɉ� ɒɟɧɞɟɪɿɜɫɶɤɚ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�� ɡɚ� ɡɚɝ�� ɪɟɞ�� ɩɪɨɮ��
Ƚɭɬɤɟɜɢɱ ɋ� Ɉ��ɏɚɪɤɿɜ ��Ⱦɿɫɚ�ɉɥɸɫ����������� ɫ� 

10. ɋɭɱɚɫɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɧɚɭɤɢ��9,,-ɢɣ�ɬɨɦ�ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ� �� ɡɚ�ɪɟɞ��ȯ�Ɉ��Ɋɨɦɚɧɟɧɤɚ�� ȱ�ȼ��
ɀɭɤɨɜɨʀ�� Ʉɢʀɜ�� Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ�� ɎɈɉ� ɄȺɇȾɂȻȺ� Ɍ�ɉ��� ������ ���ɫ� �Ƚɪɢɝɨɪɨɜɚ� Ɂ�ȼ�� Ʉɨɧɬɟɧɬ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɹɤ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�LQERXQG�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ�ɫ����-172) 

11. ɒɚɲɢɧɚ� Ɇ�� ȼ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɦɿɧ�
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɬɟɨɪɿɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ʉɢʀɜ���ɎɈɉ�Ɇɚɫɥɚɤɨɜ��������
����ɫ� 

12. ȱPSOHPHQWDWLRQ� RI� FR-processing of waste in cement kilns for Ukraine. Waste management 
issues: Monograph / A.Y. Kleshchov, D. Hengevoss, C. Hugi, D. Mutz, O.M. Terentiev, N.A. 
Shevchuk. Kyiv: Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute, 2021. 83 p. 
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/41944 

 
Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɿ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ��ɜɫɶɨɝɨ�- 11): 
1. Liubov Smoliar, Olha Ilyash, Nataliia Koba, Olena Trofymenko (2021). Strategic Imperatives Of 

Knowledge Management In An Organization. Knowledge management competence for achieving 
competitive advantage of professional growth and development: monograph. BA School of 
Business and Finance, Riga, Latvia: 70-97. http://doi.org/10.5281/zenodo.4454180. 

http://wdc.org.ua/sites/default/files/KPI-WDC-IADT_FORESIGHT-2021-UA.pdf
http://wdc.org.ua/sites/default/files/KPI-WDC-IADT_FORESIGHT-2021-UA.pdf
http://doi.org/10.5281/zenodo.4454180
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2. Liubov Smoliar, Olha Ilyash, Larysa Frolova, Oleksandr Bavyko, Svitlana Yermak (2021). 

Modeling of the economic system actors behavior in the crisis period of COVID-19 pandemic. 
VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship (Sofia, Bulgaria). ɇɚɭɤɨɜɚ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ COVID-19» (Ɂɚɤɨɪɞɨɧɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ, Ȼɨɥɝɚɪɿɹ). 

3. Maágorzata OkrĊglicka, Anna LemaĔska-Majdzik, Maryna Pichugina, Lina Artemenko. 
Entrepreneurial Orientation and Organizational Flexibility of Small and Medium-Sized 
Enterprises in a Pandemic Crisis. Monograph. Publishing Office of Czestochowa University of 
7HFKQRORJ\�&]ĊVWRFKRZD������ 

4. Scientific foundations of solving engineering tasks and problems: collective monograph / 
Demchyna B., Vozniuk L., Surmai M., Hladyshev D., Babyak V.± etc. ±ȱQWHUQDWLRQDO� 6FLHQFH�
Group. ± %RVWRQ���3ULPHGLD�H/DXQFK��86$������������ɪ���&KDSWHU�³0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ�$QG�
0HFKDQLFDO�(QJLQHHULQJ´�� 

5. 5RLN�7���*DYU\VK�2���*DYU\VK� -X��6XUIDFHV¶� URXJKQHVV�RI� FRPSRVLWH� EHDULQJVEDVHG�RQ�JULQGLQJ�
waste for printing maFKLQHV�XQLWV�DW�ILQH�FXERQLWH�JULQGLQJ��ȱQWHUQDWLRQDO�6FLHQFH�*URXS��± Boston 
�� 3ULPHGLD� H/DXQFK�� 86$�� ������ ɪ�ɪ�� ���í����� /LEUDU\� RI� &RQJUHVV� &DWDORJLQJ-in-Publication 
Data ISBN - 978-1-63848-664-0, DOI  10.46299/ISG.2021.MONO.TECH.II. https://isg-
konf.com/uk/scientific-foundations-of-solving-engineering-tasks-and-problems-technical-
sciences-ua/ 

6. Kofanov O., Kofanova O., Zozul`ov O. Marketing and Ecological  Aspects of Management  of 
Hydrocarbon Fuels Replacement with Fuel of Biological Origin at the Mining Enterprises. 
Climate Change & Sustainable Development: New Challenges of the Century: Monograph.  ± 
Mykolaiv: PMBSNU ± Rzeszow: RzUT, 2021. ±Editors: prof. Olena Mitryasova & prof. Piotr 
.RV]HOQLN��3�����í���� 

7. O. Kofanov, O. Borysov, O. Kofanova. Express Monitoring of Surface Waters Quality and 
Modeling of Changes in the Ecological State of Recreational Areas Caused by Vehicle Exhaust 
Emissions. Water Security: Monograph. Issue 2. Bristol: UWE, 2021. P. 134±153. 

8. Perspective trajectory of scientific research in technical sciences: Collective monograph. Riga, 
Latvia: «Baltija Publishing», 2021. 644 p. / Roik T. A., Gavrysh O. A. Development of 
technology for manufacturing efficient composite bearing materials for high-speed printing 
machines�� 3HUVSHFWLYH� WUDMHFWRU\� RI� VFLHQWLILF� UHVHDUFK� LQ� WHFKQLFDO� VFLHQFHV�� S�S�� ���í�����
http://baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/138 https://doi.org/10.30525/978-9934-
26-085-8-23 

9. Hrinko Iryna. Implementation of country strategies in development industry 4.0: teamwork of 
experts / Chapter 8: Wissenschaft für den modernen Menschen: wirtschafts, management, 
marketing, tourismus, rechts und politikwissenschaften. Monografische Reihe «Europäische 
Wissenschaft», Karlsruhe, Germany. Buch 4. Teil 6. 2021. pp. 68-74.  DOI: 10.30890/2709-
2313.2021-04-06-053 ISBN 978-3-949059-14-8. 

10. Ʉɥɢɦɱɭɤ� Ɇ��� ȱɥɶʀɧɚ� Ɍ��� ɉɨɥɹɤ� Ɉ��� Ȼɨɪɨɯɨɜɢɱ� ȯ��� Ʉɭɯɚɪɭɤ� Ⱥ�� &RJQLWLYH� WHFKQRORJLHV� LQ�
enterprise management: strategy, risk management, financial innovations. Management, finance, 
economics: modern problems and ways of their solutions: collective monograph / Zhydovska N. 
ȱQWHUQDWLRQDO�6FLHQFH�*URXS��%RVWRQ���3ULPHGLD�H/DXQFK������������ɪ� 

11. Dergaliuk B. Challenges of structural modernization and intellectual capitalization of the economy 
of Ukrainian regions. Challenges of structural modernization and intellectual capitalization of the 
economy of Ukrainian regions. Strategies, models and  technologies of economic systems 
management in the context of international economic integration: collective monograph: collective 
PRQRJUDSK��5LJD��,QVWLWXWH�RI�(FRQRPLFV�RI�WKH�/DWYLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV������������ɪ� 
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ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ��ɜɫɶɨɝɨ�± 1 ): 

1. Ɉɫɧɨɜɢ�ɦɟɞɿɚɛɿɡɧɟɫɭ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�����
«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬª���Ɂ��ȼ��Ƚɪɢɝɨɪɨɜɚ��Ɉ��Ⱥ��ɋɭɯɨɪɭɤɨɜɚ��Ⱥ��ȼ��Ʉɜɚɫɤɨ��Ʌ��ɉ��ɒɟɧɞɟɪɿɜɫɶɤɚ�
��Ʉɉȱ�ɿɦ��ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ��± ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɬɟɤɫɬɨɜɿ�ɞɚɧɿ����ɮɚɣɥ�������Ɇɛɚɣɬ���± Ʉɢʀɜ���
Ʉɉȱ� ɿɦ�� ȱɝɨɪɹ� ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ�� ������ ± ���� ɫ�� ± ɇɚɡɜɚ� ɡ�
ɟɤɪɚɧɚ�KWWSV���HOD�NSL�XD�KDQGOH������������������Ƚɪɢɮ�ɧɚɞɚɧɨ�ȼɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�Ʉɉȱ� ɿɦ��
ȱɝɨɪɹ�ɋɿɤɨɪɫɶɤɨɝɨ��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���ɜɿɞ������������ɪ�� 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ± 53.  
ȱɧɲɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�± 460. 
 
ɋɬɚɬɬɿ� 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɫɬɚɬɟɣ����ɭ��ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��������������ɭɫɶɨɝɨ�����ɨɞɢɧɢɰɶ�� 292 
            ɡ�ɧɢɯ���������ɭ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɤɚɬ�Ȼ��ɍɤɪɚʀɧɢ��������������ɜɫɶɨɝɨ�����ɨɞɢɧɢɰɶ�� 177 
            ɡ�ɧɢɯ���������ɭ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɤɪɚʀɧ�ɈȿɋɊ�������������ɭɫɶɨɝɨ�����ɨɞɢɧɢɰɶ�� 20 
Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ��ɭ��ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ���ȻȾ��6FRSXV����������             ɭɫɶɨɝɨ�����ɨɞɢɧɢɰɶ�� 51 

Ɉɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ��ɭ��ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿɣ���ȻȾ�:R6������������������������    ɭɫɶɨɝɨ�����ɨɞɢɧɢɰɶ�� 38 

 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ 
1. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɇ� Ɉ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹª� ɞɥɹ�ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�

073 ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4238 ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɋɟɪɿɹ�
ɇɆɉ�1R�����ɜɿɞ���������21 

2. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɇ� Ɉ��� Ȼɨɹɪɢɧɨɜɚ Ʉ� Ɉ��� Ʉɨɩɿɲɢɧɫɶɤɚ Ʉ� Ɉ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɚɦɢª� ɞɥɹ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG ����ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɋɟɪɿɹ� ɇɆɉ� 1R������ 1R� ������ 1R�
�����ɜɿɞ����������� 

3. Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉ��Ⱥ���Ȼɨɹɪɢɧɨɜɚ�Ʉ��Ɉ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɇ��Ɉ���Ʉɨɩɿɲɢɧɫɶɤɚ�Ʉ��Ɉ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ��
©Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɿɜª� ɞɥɹ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=3459 ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɋɟɪɿɹ� ɇɆɉ� 1R� ������ 1R������
1R������1R������ɜɿɞ����������� 

4. Ƚɚɜɪɢɲ�Ɉ��Ⱥ���Ȼɨɹɪɢɧɨɜɚ�Ʉ��Ɉ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ɇ��Ɉ���Ʉɨɩɿɲɢɧɫɶɤɚ�Ʉ��Ɉ�Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ��
©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɽɤɬɿɜª� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� URL: 
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R� ������1R� ������1R�
������1R������ɜɿɞ����������� 

5. Ⱦɭɧɫɶɤɚ Ⱥ. Ɋ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©Ɇɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ�� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫª� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=1944 
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ������ɜɿɞ����������� 

6. Ⱦɭɧɫɶɤɚ� Ⱥ�� Ɋ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©Ɂɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜª� ɞɥɹ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� �73 ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

7. Ⱦɭɧɫɶɤɚ Ⱥ� Ɋ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª�
ɞɥɹ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=1985 ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

8. ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ ɀ� Ɇ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹª� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ�
073 ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG ����� ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ� ɋɟɪɿɹ�
ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

9. ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ ɀ� Ɇ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª� ɞɥɹ� ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4238
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=3459
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=1944
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=1985
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10. ɀɢɝɚɥɤɟɜɢɱ� ɀ�� Ɇ�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ�� ©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

11. ȼɨɪɠɚɤɨɜɚ� ɘ�� ɉ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©Ɍɟɯɧɿɤɚ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ� ɬɚ� ȼȿȻ-ɞɢɡɚɣɧª� ɞɥɹ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

12. ȼɨɪɠɚɤɨɜɚ�ɘ��ɉ�� ��ɑɭɩɪɿɧɚ�Ɇ��Ɉ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ�� ©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª� ɞɥɹ�
ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� -ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ���� - Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ�
ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ�� ���� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 85/��
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG ����� ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ� ɋɟɪɿɹ� ɇɆɉ� ������ 1R� ����� ɜɿɞ�
24.06.2021 

13. ɇɚɝɨɪɧɚ ȱ� ȱ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ� ɤɭɪɫ�� ©ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚª�
ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

14. ɋɚɥɨʀɞ ɋ� ȼ��� ȼɨɪɠɚɤɨɜɚ ɘ� ɉ� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ�� ©Ɍɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬª� ɞɥɹ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/�� KWWSV���GR�LSR�NSL�XD�FRXUVH�YLHZ�SKS"LG �����
ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R�������1R������ɜɿɞ����������� 

15. ɑɭɩɪɿɧɚ Ɇ� Ɉ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ�ɤɭɪɫ��©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ- ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɜ�ɛɿɡɧɟɫɿª�ɞɥɹ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ���� ± Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� 85/��
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=332 ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɋɟɪɿɹ�ɇɆɉ�1R������ɜɿɞ����������� 

 
 

7 ɇɚɭɤɨɜɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
a. ɇɚɞɚɬɢ�ɤɨɪɨɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɳɨɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭ�ɡɜɿɬɧɨɦɭ�ɪɨɰɿ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�

ɧɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɢɞɚɧɧɹɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɨɝɚɦ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɞɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�
ɜɢɞɚɧɧɹ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɢɯ�:HE�RI�6FLHQFH�ɬɚ�6FRSXV� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɜɢɞɚɧɧɹ� ³ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ� ɇɌɍɍ� ©Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ� ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɣ�
ɿɧɫɬɢɬɭɬª´�ɛɭɥɨ�ɞɨɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� 
- ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ɫɚɣɬɭ�©ɉɪɨ�ɠɭɪɧɚɥª�ɬɚ�©ɍɦɨɜɢ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀª; 
- ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɿ� ɧɟɞɨɥɿɤɢ�� ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ�ɇɌȻ� ɩɿɞɱɚɫ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɫɚɣɬɭ� ɜɢɞɚɧɧɹ�� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɡ�

ɚɪɯɿɜɭ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɜɤɚɡɚɧɚ�ɚɮɿɥɿɚɰɿɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ��ɱɢɫɥɨɜɿ�ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɢ�'2,��ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ�
ɧɟɞɨɥɿɤɢ; 

- ɇɚ� ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɜɤɚɡɚɧɨ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɬɚ� ɭɦɨɜ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; 

- Ⱦɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɭ; 
- Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɪɨɛɨɬɭ�ɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɚɜɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɬɟɣ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� 

b. ɇɚɞɚɬɢ�ɩɪɿɡɜɢɳɚ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɥɟɝɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ�
�ɠɭɪɧɚɥɿɜ��� ɹɤɿ� ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ� ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ� ɛɚɡɚɦɢ� Scopus ɬɚ�ɚɛɨ� Web of 
Science��ɤɪɿɦ�ɜɢɞɚɧɶ��ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� 

ɇɟɦɚɽ 
8 ɇɚɭɤɨɜɿ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɫɟɦɿɧɚɪɢ��ɜɢɫɬɚɜɤɢ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ�ɬɚ�ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ± 79, 
 ɡ�ɧɢɯ:  
 ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 28; 
 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 9. 
ɇɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�ɛɭɥɨ�ɡɪɨɛɥɟɧɨ�195 ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ�ɬɚ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�716 ɬɟɡ. 
 

9 ɇɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ�� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɦɢ�� ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ� ɩɪɟɦɿɹɦɢ�� ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ�� ɿɧɲɢɦɢ�
ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ��Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�ɉȱȻ��ɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ���ɩɨɫɚɞɚ��ɜɱɟɧɟ�ɡɜɚɧɧɹ��ɧɚɝɨɪɨɞɚ��ʋ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ��ɭɤɚɡɭ��ɧɚɤɚɡɭ�ɬɚ�ɡɚ�ɳɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ��� 

https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=332
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