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ВСТУП 

 

Програма фахового іспиту передбачає перевірку набуття вступником компетентностей 

та результатів навчання, що визначені стандартом вищої освіти за спеціальністю 

073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти. 

Програма складена з метою організації та проведення фахового іспиту для вступу на 

освітньо-професійні програми підготовки магістра за спеціальністю 073 «Менеджмент»: 

­ «Менеджмент і бізнес-адміністрування»; 

­ «Менеджмент міжнародного бізнесу»; 

­ «Логістика».   

Програма містить перелік тем винесених на вступний фаховий іспит, опис кількості та 

виду завдань фахового випробування, правила його проведення, методику та критерії 

оцінювання завдань, правила  перерахунку оцінки рейтингової системи оцінювання (60…100 

балів РСО) в 200-бальну шкалу, список рекомендованих літературних джерел для підготовки 

до випробування.   

Фахове випробування проводиться у вигляді письмового екзамену. Письмовий екзамен 

передбачає виконання 100 тестових завдань. 

Фаховий іспит проводиться в очній або дистанційній формі з використанням 

технологій дистанційного навчання «Google» та сервісу відеоконференцій «Zoom» з 

обов’язковою відеофіксацією процесу проведення випробування. 

 

 

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОГО МАТЕРІАЛУ, 

ЯКИЙ ВИНОСИТЬСЯ НА ФАХОВИЙ ІСПИТ 

 

1. Підприємство: види та організаційно-правові форми. Головні напрями діяльності 

підприємства.  

2. Об’єднання підприємств та їх класифікація. Основні мотиви об’єднання підприємств.  

3. Основні та оборотні засоби підприємства.  

4. Трудові ресурси, персонал підприємства та продуктивність праці.  

5. Амортизація як інструмент відтворення основних засобів підприємства, методи 

амортизації. 

6. Структура та управління підприємством. 

7. Витрати підприємства і формування собівартості продукції. 

8. Складання кошторису витрат, методи та способи калькулювання. 

9. Фінансові результати та ефективність діяльності підприємства. Фактори підвищення 

ефективності підприємства.   

10. Доходи та цінова політика підприємства. Методи ціноутворення, особливості їх 

застосування.  

11. Ліквідація, реорганізація та реструктуризація підприємства. 

12. Економічна безпека, антикризова діяльність та фінансова санація підприємства. 

13. Оцінювання фінансового стану підприємства. 

14. Місце прибутку в системі економічних показників діяльності підприємства.  

Формування і розподіл прибутку.  

15. Оподаткування підприємств. 

16. Зовнішньоекономічна діяльність (ЗЕД): сутність та класифікація видів. Суб’єкти ЗЕД. 

17. Фактори, що стимулюють розвиток ЗЕД. 

18. Система державного регулювання ЗЕД: цілі, принципи, інструменти. 

19. Митне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. Визначення митної вартості.  

20. Нетарифне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. Система нетарифного 

регулювання ЗЕД.  
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21. Сутність ліцензування та квотування зовнішньоекономічних операцій. Види квот та 

ліцензій. 

22. Валютне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. Система валютного 

регулювання в Україні. Інструменти валютного регулювання.  

23. Зовнішньоекономічні операції та угоди: сутність та класифікація. 

24. Поняття зовнішньоторгової операції. Основні та допоміжні зовнішньоторгові 

операції. 

25. Підходи до вибору цільового ринку для ЗЕД. Стратегії пошуку закордонних ринків. 

Способи виходу підприємства на зовнішні ринки. 

26. Ціноутворення у зовнішньоекономічній діяльності. Підходи до визначення 

експортних контрактних цін.  

27. Алгоритм визначення експортних контрактних цін на основі порівняння з цінами 

конкурентів. 

28. Типовий міжнародний контракт купівлі-продажу. Форми типового контракту.  

29. Структура зовнішньоторгового контракту купівлі-продажу товарів. 

30. Показники ефективності зовнішньоекономічної діяльності. 

31. Підходи до визначення сутності менеджменту. Менеджмент як специфічна сфера 

людської діяльності. Управління та менеджмент.  

32. Менеджери та підприємці. Менеджер: сутність та основні функції. Якості менеджера.  

33. Закони, закономірності та принципи менеджменту. 

34. Передумови виникнення науки управління. Етапи розвитку менеджменту. Теорії 

(школи) менеджменту. Інтегровані підходи до управління. 

35. Організації як об’єкти управління. Поняття та ознаки організації. Організація як 

відкрита динамічна система. Концепції життєвого циклу організації.  

36. Управління як процес. Етапи  процесу управління. Управлінський цикл. Управлінські 

процедури. 

37. Планування як загальна функція менеджменту. Етапи процесу планування. Види 

планів. Сутність стратегії організації. Види стратегій.  

38. Організування як загальна функція менеджменту. Поняття та складові організаційної 

діяльності. Види організаційних структур управління. 

39. Мотивування як загальна функція менеджменту. Теорії мотивації. Види мотивації. 

Засоби мотиваційного впливу. Стимулювання праці: цілі, принципи, види, форми.  

40. Контролювання як загальна функція менеджменту. Етапи контролювання. Види 

контролю. Психологічні аспекти контролю. 

41. Регулювання як загальна функція менеджменту. Місце регулювання в системі 

управління. Види регулювання. Етапи процесу регулювання. 

42. Методи менеджменту: економічні; технологічні; адміністративні; соціально-

психологічні. Механізм взаємодії методів, функцій менеджменту та управлінських рішень. 

43. Управлінські рішення. Класифікація управлінських рішень. Умови прийняття 

управлінських рішень. Моделі прийняття управлінських рішень. 

44. Керівництво та лідерство. Керівництво як об'єднувальна функція менеджменту. 

Форми впливу та влади.  Стилі керівництва. Теорії лідерства. 

45. Інформація і комунікації в менеджменті. Носії інформації в менеджменті. 

Комунікаційний процес, його елементи та етапи. Комунікаційні бар’єри. 

46. Сутність невизначеності. Види та причини виникнення невизначеності.  

47. Сутність ризику. Взаємозв’язок невизначеності та ризику. Взаємозв’язок ризику та 

шансу. Функції ризику.  

48. Життєвий цикл ризикової ситуації. Характеристика стадій життєвого циклу. 

49. Управління ризиками: сутність та основні принципи.   

50. Ризикологія та ризик-менеджмент. Переваги застосування ризик-менеджменту на 

підприємстві. 
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51. Формальний процес управління ризиками. Зміст етапів процесу управління ризиками. 

52. Ризик-апетит, ємність ризику та толерантність до ризику. 

53. Методи визначення ризик-апетиту. 

54. Концепція прийнятного ризику. Модель ALARP (As Low As Reasonably Practicable). 

Фактори, що впливають на рівень прийнятного та граничного ризику підприємства. 

55. Аналіз ризиків. Види аналізу. Особливості проведення аналізу на різних стадіях 

життєвого циклу ризикової ситуації. 

56. Ступінь, міра та ціна ризику. Карта ризиків. 

57. Кількісні методи оцінки ризиків.  

58. Якісні методи оцінки ризиків.  

59. Методи реагування на ризик. Уникнення, прийняття, передача, попередження, 

зниження ступеня ризику. 

60. Організація системи ризик-менеджменту на підприємстві. Політика та регламент 

управління ризиками. 

 

Фахове випробування проводиться у вигляді письмового екзамену. Його тривалість 

становить 4 академічних години (180 хвилин) – без перерви. 

Екзаменаційний білет містить теоретичні питання. Теоретичні питання представлені у 

вигляді закритого тесту – текст кожного з питань містить декілька варіантів відповіді, один з 

яких є правильним. При відповіді на таке питання достатньо зазначити лише літеру, що 

відповідає обраному варіанту. Загальна кількість тестових питань – 100. На відповіді 

відводиться 180 хвилин. Вступник, при складанні фахового випробування, отримує 

екзаменаційний білет, який містить 100 тестових завдань. Кожне тестове завдання містить 

одне питання та декілька варіантів відповідей, з яких слід обрати одну правильну відповідь. 

Використання допоміжної літератури та інших матеріалів на вступному випробуванні 

не допускається.  
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ФАХОВОГО ІСПИТУ 
 

Кожна правильна відповідь на теоретичне (тестове) питання оцінюється в 1 бал, а 

неправильна – у 0 балів. Максимальна можлива кількість балів  – 100 балів (1 бал · 100 

тестових питань = 100 балів). 

Після цього, отримані вступником бали за вступне фахове випробування 

перераховуються з 100-бальної шкали у 200-бальну шкалу. 
 




