
НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УКРАЇНИ 
«КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ ІНСТИТУТ 

ІМЕНІ ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО»

ЗВІТ
ДЕКАНА ФАКУЛЬТЕТУ 
МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МАРКЕТИНГУ 
ПРО ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДРОЗДІЛУ 
ТА ВИКОНАННЯ УМОВ 
КОЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРУ
У 2024 РОЦІ

НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УКРАЇНИ 
«КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ ІНСТИТУТ 

ІМЕНІ ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО»



КОНТИНГЕНТ УКРАЇНСЬКИХ
ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 1.1

У 2024 році загальна 
кількість студентів 
всіх рівнів навчання  
збільшилась на 222 
особи (10,6%):

 бюджетних студентів 
– на 12,5%; контрактних студентів 
– на 9,4%;



КОНТИНГЕНТ ІНОЗЕМНИХ 
ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 1.2

Країна

В
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о У тому числі по кафедрах

МЕ МП ЕК ПМ ЕП

КНР 30 15 13 2

Азербайджан 2 1 1

Казахстан 1 1

Еквадор 1 1

СРВ 1 1

Єгипет 1 1
РАЗОМ 36 17 16 2 1 0
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У 2024 році загальна 
кількість іноземних 
студентів всіх рівнів 
навчання зменшилась 
на 31 особу



1.3 ДИНАМІКА ЗМІНИ КОНТИНГЕНТУ СТУДЕНТІВ,
ЗАРАХОВАНИХ ДО БАКАЛАВРІАТУ 

Динаміка кількості студентів, зарахованих на 1-й курс 
бакалаврату у 2024 році на бюджет (на контракт):
 051 Економіка -75,0% (-6,2%); 073 Менеджмент -77,0% (+23,4%); 075 Маркетинг -77,8% (+58,4%)
У 2024 році загальна кількість 
студентів, зарахованих на 1-й курс 
бакалавріату денної та заочної форм 
зменшилась на 31 особу (-5,1%), 
у т.ч. на бюджет – на -151 осіб (-75,9%), 
на контракт – на +120 осіб (+29,7%)
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1.4 РЕЗУЛЬТАТИ ЗАРАХУВАННЯ 
НА ПЕРШИЙ КУРС БАКАЛАВРІАТУ 

Спеціальність

ДЕННА ФОРМА ЗАОЧНА ФОРМА

Максимальний
обсяг

Кількість
рекомендов

аних
Подано 

заяв
Зараховано Подано 

заяв
Зараховано

Б К Б К

051 Економіка 78 18 886 18 85 55 - 6
072 Фінанси, банківська
справа, страхування та 
фондовий ринок

10 3 330 3 19 35 - 4

073 Менеджмент 
(Менеджмент і бізнес 
адміністрування) 94

12 926 11 95 134 - 18

073 Менеджмент 
(Логістика, менеджмент 
міжнародного бізнесу)

13 1157 12 139 64 - 17

075 Маркетинг 25 6 1202 6 124 118 - 17

РАЗОМ       4501 48 462 406 - 62

У 2024 році загальна 
кількість зарахованих 
студентів 1-го рівня 
навчання склала
603 особи



1.5 ДИНАМІКА ЗМІНИ КОНТИНГЕНТУ СТУДЕНТІВ,
ЗАРАХОВАНИХ ДО МАГІСТРАТУРИ 

Динаміка кількості студентів, зарахованих на 1-й курс 
магістратури у 2024 році на бюджет (на контракт):
 051 Економіка -18,5% (+14,3%); 073 Менеджмент -24,4% (-24,4%); 075 Маркетинг +10,0% (+14,3%).
У 2024 році загальна кількість 
студентів, зарахованих на 1-й курс 
магістратури денної і заочної форм 
зменшилась на 7 осіб (-3,9%), 
у т.ч. на бюджет – на 3 особи (-3,7%), 
на контракт – на 4 особу (-12,8%)
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1.5 РЕЗУЛЬТАТИ ЗАРАХУВАННЯ 
НА ПЕРШИЙ КУРС МАГІСТРАТУРИ 

Спеціальність

ДЕННА ФОРМА ЗАОЧНА ФОРМА

План Подано 
заяв

Зараховано План Подано 
заяв

Зараховано

Б К Б К

051 Економіка
Економічна аналітика 10 65 10 5 10 14 - 4
Економіка і бізнес 6 104 6 14 10 27 - 7
Міжнародна економіка 6 88 6 10 10 25 - -

073 Менеджмент
Логістика 10 91 10 2 - - - -
Менеджмент і бізнес-адміністрування 24 197 23 19 20 67 - 17
Менеджмент міжнародного бізнесу 13 98 13 6 10 32 - -

075 Маркетинг Промисловий маркетинг 11 106 11 8 10 40 - 8

РАЗОМ       80 749 79 64 70 205 - 36

У 2024 році загальна 
кількість зарахованих 
студентів 2-го рівня 
навчання склала
179 осіб



НАВЧАЛЬНО-
ОРГАНІЗАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ»

1.6 КОНТИНГЕНТ СТУДЕНТІВ 
ДЕННОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ

Джерело 
фінансування Курс УВ УЗ УІ УЛ УМ УЕ УФ УС УК

(УА)
Разом по 

курсах Разом

Бюджет

1 курс 14 1 1 12 8 9 3 5 5 58

744

2 курс 47 20 21 19 31 25 0 29 23 215
3 курс 56 14 0 15 30 21 0 19 21 155
4 курс 32 31 0 11 22 21 0 30 22 169
5 курс 21 12 0 10 9 4 0 6 9 71
6 курс 20 8 0 13 10 8 0 7 10 76

Контракт

1 курс 96 42 31 55 114 33 19 29 15 434

1060

2 курс 64 29 9 30 50 23 0 26 9 240
3 курс 46 28 0 20 22 17 0 5 18 156
4 курс 32 40 0 6 24 10 0 16 13 141
5 курс 17 6 0 2 5 12 0 8 5 55
6 курс 7 2 0 5 5 8 0 4 3 34



1.7 КОНТИНГЕНТ СТУДЕНТІВ 
ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ

Джерело 
фінансування Курс УВ УЗ УМ УЕ УЛ УФ УА УС Разом по 

курсах Разом

Бюджет

1 курс 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5

2 курс 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 курс 1 0 0 0 0 0 0 0 1
4 курс 2 0 2 0 0 0 0 0 4
5 курс 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 курс 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Контракт

1 курс 23 10 17 7 13 0 0 0 72

305

2 курс 24 11 19 12 0 0 0 0 66
3 курс 19 0 14 14 0 0 0 0 48
4 курс 17 0 14 18 0 0 0 0 53
5 курс 14 0 8 7 0 0 4 0 33
6 курс 9 5 6 5 0 0 3 5 33



1.8 ВИПУСК ФАХІВЦІВ 
З ВИЩОЮ ОСВІТОЮ

ДЕННА ФОРМА

Рівень освіти Категорія УВ УЗ УІ УЛ УМ УЕ УС УК+
УП

Разом 
по курсах Усього 

Бакалавр З відзнакою 8 6 3 5 5 1 7 4 39 304Без відзнаки 32 27 31 19 44 42 27 43 265
Магістр З відзнакою 11 11 0 4 5 9 6 9 55 207Без відзнаки 40 12 0 27 25 17 20 11 152

ЗАОЧНА ФОРМА

Рівень освіти Категорія УВ УЗ УМ УЕ УС УА УК Разом 
по курсах Усього 

Бакалавр З відзнакою 0 0 0 0 0 0 0 0 52Без відзнаки 30 0 18 4 0 0 0 52
Магістр З відзнакою 5 1 0 1 3 0 0 10 70Без відзнаки 19 9 0 13 12 3 4 60

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200
220
240

0
20
40
60
80

100

2020 2021 2022 2023 2024

Бакалаври з відзнакою
Бакалаври без відзнаки
Магістри з відзнакою
Магістри без відзнаки

У 2024 році загальна кількість підготовлених студентів збільшилась:
бакалаврів очної і заочної форм – на 32 осіб (9,9%) і склала 356 особи,
магістрів очної і заочної форм – на 137 осіб (97,9%) і склала 277 осіб



СТРУКТУРНІ ПІДРОЗДІЛИ 
ТА ПРАЦІВНИКИ

Кількість кафедр – 5:
 Кафедра менеджменту підприємств;
 Кафедра промислового маркетингу;
 Кафедра міжнародної економіки;
 Кафедра економіки та підприємництва;
 Кафедра економічної кібернетики.
Кількість працюючих – 160:

2.1
У 2024 році кількість 
працюючих збільшилась 
на 8 осіб (5,3%), переважно 
за рахунок збільшення 
кількості НПП

Науково-педагогічні працівники – 126;
Навчально-допоміжні працівники – 31;
Фінансово-економічний відділ – 3

79%

19%

Науково-педагогічні працівники
Навчально-допоміжні працівники
Фінансово-економічний відділ



ЯКІСНИЙ СКЛАД НАУКОВО-
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ2.2

Кафедра

КІЛЬКІСТЬ НПП ЗА КАТЕГОРІЯМИ

Р
аз

ом
 п

о 
ка

ф
ед

ра
хПрофесор Доцент Ст. викладач Асистент

Д
ок

то
р

К
ан

ди
да

т

Д
ок

то
р

К
ан

ди
да

т

К
ан

ди
да

т

Б
ез

 с
ту

п.

К
ан

ди
да

т

Б
ез

 с
ту

п.

МЕ 4 1 13 18
ЕК 11 10 1 1 4 27

МП 5 1 27 4 1 2 3 43
ЕП 5 12 1 1 1 20
ПМ 3 1 13 1 3 21

РАЗОМ 28 2 1 75 7 2 3 11 129

29
22,5%

87
67,5%

13
10,0%

Доктор наук
Кандидат наук
Без ступеня

Структура якісного 
складу викладачів 
залишилася майже 
незмінною
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+ 4 особи 
+ 3,5%

+ 2 особи 
+ 13,3%

Чисельність науково-
педагогічних працівників 
збільшилась на 6 осіб 
(4,7%)



2.4 ПЕДАГОГІЧНЕ  
НАВАНТАЖЕННЯ НПП 
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У 2024 році середнє сумарне навантаження 
викладачів зменшилось на 294 години (-6,3%):  

+12 год. (1,5%)
-27 год. (-2,9%)
-93 год. (-9,4%)
-33 год. (-2,6%)

-114 год. (-12,8%)



2.5

Кафедра
Кількість осіб, що 

пройшли стажування 
або підвищення

кваліфікації

Питома
вага, %

МП 12 35
ПМ 11 55
МЕ 6 35
ЕП 16 80
ЕК 23 100

РАЗОМ 68 59 0
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У 2024 році кількість викладачів, що підвищували кваліфікацію, 
зменшилась на 54 осіб (43%) 



2.6 ЗАБЕЗПЕЧЕНІСТЬ НАВЧАЛЬНОГО 
ПРОЦЕСУ МЕТОДИЧНИМИ ПОСІБНИКАМИ

Вид видання МП МЕ ПМ ЕП ЕК
Навчально-методичні посібники з грифом Методичної ради  
КПІ ім. І. Сікорського, а саме:
· конспекти лекцій 5 5 2 5 9
· НМК 5 3 4
· практикуми 4 2 2 7 13
· посібники для РР, КР, СРС 10 1 3 7 15
Навчальні посібники 1
Підручники 1

РАЗОМ 25 11 7 20 41
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У 2024 році кількість 
виданих посібників збільшилась 

на 59 або в 2,3 рази
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НАУКОВА
ДІЯЛЬНІСТЬ»

3.1 РЕЗУЛЬТАТИ 
НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

 Монографії – 19 (+2), у т.ч. закордонні – 13 (+6);
 Підручники – 2;
 Тези – 422 (-320);
 Статті – 336 (+95), у тому числі:

у фахових виданнях – 248 (+76),
у зарубіжних виданнях – 11 (-58),
у виданнях Scopus / WoS – 65 (+3),
у наукових виданнях країн ОЄСР –
12 (+5).

Кафедра Науково-
дослідні теми

Наукові
гуртки

МП 2 2
ПМ 1 2
МЕ 1 2
ЕП 2 1
ЕК 1 4

РАЗОМ 7 11

У 2024 році було захищено: 
4 дисертацій доктора філософії,
1 дисертація доктора наук.
Загальна кількість публікацій 
зменшилась на 191 одиницю 
(19,0%) за рахунок тез:



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ТА МАРКЕТИНГУ»

НАУКОВО-ДОСЛІДНІ ТА 
НАУКОВО-ОСВІТНІ ПРОЄКТИ 3.2

Обсяг надходжень 
від наукової діяльності –
3481,6 тис. грн, що на 
2679,1 тис. грн або у 
понад 4,5 рази більше 
надходжень попереднього 
року

У 2024 році співробітниками ФММ виконувалось 7 науково-дослідних та освітніх
міжнародних проектів за програмами фінансування ЄС (без урахування грантів):
 Проєкт за програмою «Горизонт Європа» «Відновлення Дунаю шляхом системних 

та сталих інноваційних заходів із залученням громадськості» (DaWetRest – Danube Wetlands and flood plains Restoration 
through systemic, community engaged and sustainable innovative actions), бюджет КПІ ім. Ігоря Сікорського – 50 500 євро;

 Проєкт за програмою «Прогнозування  факторів впливу на кліматичні зміни в рамках Цілей сталого розвитку  2030»
(Forecasting factors influence on climatic changes as a part of Sustainable Development Goals 2030 No.22320037),
бюджет КПІ ім. Ігоря Сікорського – 1 600 євро;

 Проєкт за програмою «Горизонт Європа» «Впровадження штучного інтелекту в малий та середній бізнес» 
(BrAIn – Bringing Artificial Intelligence towards SMEs), КПІ ім. Ігоря Сікорського – асоційований стратегічний партнер;

 Проєкт за програмою НАТО «Підвищення спроможності територіальних громад протидіяти кризовим ситуаціям» 
(Increasing the capacity of local communities to counteract crisis situations), 
бюджет КПІ ім. Ігоря Сікорського – 175 000 євро +184 100 грн;

 Проєкт за програмою ERASMUS+ спільно з Jean Monnet Fund та Виконавчим агентством  з питань освіти, 
аудіовізуальних засобів і культури «Сталі ланцюги постачання в ЄС-Sustainable Supply Chains in EU» (Sustainable 
Supply Chains in EU), бюджет КПІ ім. Ігоря Сікорського – 35 000 євро;

 Проєкт за програмою ERASMUS+ спільно з Jean Monnet Fund та Виконавчим агентством  з питань освіти, 
аудіовізуальних засобів і культури «Європейська стала конкурентноспроможність для економічної стійкості та 
зростання» (European sustainable competitiveness for economic resilience and growth», 
бюджет КПІ ім. Ігоря Сікорського – 35 000 євро.



МІЖНАРОДНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ

Показник МП МЕ ЕП ПМ ЕК РАЗОМ

Діючі міжнародні проєкти

 За програмами Горизонт Європа, НАТО, Еразмус + 2 2 4
 Інші міжнародні проєкти 1 1 1 3
Подані проєктні заявки
 За програмами Горизонт Європа, НАТО, Еразмус + 2 1 3 2 8
 За іншими міжнародними програмами 9 4 2 2 17
Індивідуальні гранти
 У грошовій формі 8 6 1 15
 На участь у конференціях 3 3
Публікації з іноземними співавторами
 Q1
 Q2 2 1 1 4
Кількість представництв вчених підрозділу в редакціях 
міжнародних наукових видань 4 3 3 2 6 18

4.1 УЗАГАЛЬНЕНІ 
КІЛЬКІСНІ ПОКАЗНИКИ



ВАРТІСТЬ НАВЧАННЯ 
У 2024 РОЦІ

Для іноземних студентів: 
 бакалавріат денної форми –

3 000 USD (123 000 грн);
 магістратура денної форми –

3 500 USD (143 500 грн);
 аспірантура денної форми –

4 500 USD (184 500 грн).

Для українських студентів:
 бакалаврат денної форми –

43 900 грн; бакалавріат заочної форми –
29 900 грн. магістратура денної форми –
53 900 грн; магістратура заочної форми –
34 900 грн. аспірантура денної форми –
59 000 грн. (1-2 курс); 
55 600 грн. (3-4 курс) докторантура – 47 000 грн.

5.1

У 2024 році вартість навчання 
для українських здобувачів 
збільшилась в середньому на 5,1%

У 2024 році вартість навчання 
для іноземних здобувачів 

залишилась незмінною



У 2024 році надходження збільшилися 
на 21,0% порівняно з 2023 роком та 

на 55,6% порівняно з 2022 роком

ДОХІДНА ЧАСТИНА 
БЮДЖЕТУ ФАКУЛЬТЕТУ5.2
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Освіта Наука Освіта (інше)

тис. грн

Стаття доходу 2022 2023 2024
Освіта 34 874,6 44 415,1 52 981,3
Наука 189,4 756,6 1 219,2
Освіта (інші доходи) 149,3 581,0
РАЗОМ 35 213,3 45 171,7 54 784,5



ВИКОНАННЯ КОШТОРИСУ 
(ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ)5.3

Показник
2023 2024 ∆

факт, 
тис. грн

структура,
%

план,
тис. грн

виконання, 
тис. грн

структура,
%

2024 / 
2023, 

%
КОШТОРИС, у т.ч. 50 697,2 100,0% 51 315,5 56 729,9 100,0% +11,9%

залишок коштів на початок року 6 911,8 3 748,6 3 748,6
надходження 43 785,4 47 566,9 52 981,4 +21,0%

ВИДАТКИ, у т.ч. 45 707,1 100,0% 51 315,5 40 149,8 100,0% –12,0%
централізований фонд 22 624,0 49,5% 24 565,0 22 000,0 54,8% –2,7%

Видатки споживання, у т.ч. 18 029,5 39,4% 19 720,8 14 710,7 36,6% –18,0%
зарплата з нарахуваннями 16 581,3 36,3% 19 391,8 15 118,4 37,7% –18,0%

Видатки розвитку, у т.ч. 5 053,6 11,1% 3 281,1 3 439,2 8,6% –32,0%
здійснення ремонтів 909,7 2,0% 1 340 ,0 1 410,7 3,5% –60,0%

придбання обладнання і техніки 2 563,8 5,6% 463,0 877,3 2,2% –65,0%
інше 1 580,1 3,5% 1 478,1 1 151,2 2,9% –27,0%



РОЗВИТОК ФАКУЛЬТЕТУ 
(ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ)5.5

тис. грн

Показник 2023 2024
ЗАЛИШОК КОШТІВ, тис. грн 4 962,8 6 470,7
ВИДАТКИ РОЗВИТКУ, тис. грн, у т.ч. 963,3 3 439,2

обладнання 595,5
комп’ютерна техніка 435,0 281,6

ремонтні роботи 300,0 461,6
заходи пожежної безпеки

заходи енергозбереження 60,0 949,2
інше 168,3 1 151,1 

переведено до Фонду розвитку університету 2 301,8
Питома вага видатків розвитку 0,04 0,53



СОЦІАЛЬНА    
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ»

ДОПОМОГА 
ЗБРОЙНИМ СИЛАМ УКРАЇНИ6.1

ЩО ЗРОБЛЕНО:
 Співробітниками 

факультету перераховано 
до БО «Благодійний фонд 
підтримки ЗСУ»
понад 170 490 грн

Посильну допомогу отримують
бійці різних підрозділів, у тому
числі за зверненнями через 
співробітників факультету



ПІДТРИМКА 
СТУДЕНТІВ6.2

ЩО ЗРОБЛЕНО:
 36 студентів пільгових категорії, постраждалих внаслідок 

воєнних дій, переведено з контрактної на бюджетну форму 
навчання. Ще 6 студентів пільгових категорій переведено 
на бюджетну форму навчання приймальною комісією.
 Іншим контрактним студентам надано обґрунтовану можливість 

помісячної оплати навчання.
 З урахуванням наявної кількості місць в укриттях 

в гуртожитку проживає близько 275 студентів. 
Впродовж 2024 року надавалась можливість розміщення 
у гуртожитку постраждалим студентам та членам їх родин.

СОЦІАЛЬНА    
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ»



ВИКОНАННЯ УМОВ 
КОЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРУ»

УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 
УПРАВЛІННЯ ФАКУЛЬТЕТОМ7.1

ЩО ЗРОБЛЕНО:
 Проведено ремонтні роботи та облаштовано закріплені приміщення 

корпусу 17, приміщення 197 корпусу 1, приміщеннях 31-41 
корпусу 1 (МУФ);
 Проведено облаштування приміщень щодо створення 

інклюзивних умов для навчання всіх категорій здобувачів;
 Отримано у користування укриття загальною площею 

понад 250,0 кв.м.



ВИКОНАННЯ УМОВ 
КОЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРУ»



ВИКОНАННЯ УМОВ 
КОЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРУ»



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ТА МАРКЕТИНГУ»

?
ПРОБЛЕМА:
Знижена якість навчання внаслідок ускладнених умов 
воєнного стану та неможливості проведення занять 
у змішаному режимі для всіх здобувачів.

ПРОПОЗИЦІЇ:
 Завершення ремонтних робіт та облаштування укриття, 

що закріплене за факультетом, дозволить збільшити 
кількість здобувачів, що навчаються у змішаному 
режимі у 2025-2026 навчальному році.



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ТА МАРКЕТИНГУ»

?
ПРОБЛЕМА:
Суттєве зменшення державного замовлення за спеціальностями, 
за якими здійснюється підготовка на факультеті, що триватиме 
і у 2025-2026 навчальному році

ПРОПОЗИЦІЇ:
Модернізація та збільшення ринкової привабливості 

освітніх програм;
 Запровадження у 2025 році ОП «Комерція та торгівля»,  

міждисциплінарних ОП «Цифрова економіка та менеджмент» 
і ОП «Менеджмент та інженерія виробництва» на бакалавріаті;
 Запровадження у 2025 році ОП «Менеджмент підприємств 

оборонно-промислового комплексу» та «Бізнес-адміністрування 
та менеджмент якості в медицині і фармації» в магістратурі;
 Активізація профорієнтаційної роботи.



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ТА МАРКЕТИНГУ»

?
ПРОБЛЕМА:
Посилення вимог та запитів щодо присвоєння професійних 
кваліфікацій здобувачам вищої освіти за результатами навчання, 
а також підтвердження професійних кваліфікацій.

ПРОПОЗИЦІЇ:
Опрацювання питання та запровадження присвоєння 

кваліфікацій, що надають право займатись 
професійною діяльністю, здобувачам освіти; 

 Відкриття кваліфікаційного центру на базі факультету щодо 
присвоєння та підтвердження професійних кваліфікацій.



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ТА МАРКЕТИНГУ»

?
ПРОБЛЕМА:
Непропорційний розподіл навантаження, освітніх програм, 
студентів та викладачів між структурними підрозділами
факультету, який збільшиться після запровадження 
нових програм.

ПРОПОЗИЦІЇ:
Створення нової кафедри 

міжнародного бізнесу та логістики.



ФАКУЛЬТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ
ТА МАРКЕТИНГУ»

ШАНОВНІ КОЛЕГИ,
ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!
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