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Шановні учасники! 

Ми раді вітати Вас на ХVII Міжнародній науково-практичній 

конференції «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, 

управління» присвяченій до 120-річчя КПІ імені Ігоря Сікорського. 

Тенденції розвитку економіки зумовлюють необхідність слідкувати за 

процесами інтеграції та глобалізації, посиленням інноваційних технологій.  

Конференція організована Науковим товариством студентів та 

аспірантів факультету менеджменту та маркетингу НТУУ «КПІ ім. Ігоря 

Сікорського». 

Цього року робота відбувається за п’ятьма напрямками: 

¶ Менеджмент 
¶ Економіка підприємства 

¶ Міжнародна економічна діяльність 
¶ Маркетинг 

¶ Математичні методи та інформаційні технології в економіці 
 

Бажаємо Вам творчих успіхів, натхнення та нових ідей! 

 

 

З повагою, 

голова НТСА 

Юденко Аліна 
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Innowacyjny potencjał organizacji jako przewaga konkurencyjna 
Kacper Cisek 

Uniwersytet Warszawski 

E-mail: kaccisek2502@wp.pl 
Wprowadzenie. Na obecnym etapie istnieje dysproporcja w polskiej gospodarce między 

dostępnością innowacyjnych możliwości a ich faktycznym wdrożeniem w praktyce. Niewiele 

polskich przedsiębiorstw ma silny potencjał innowacyjny, ale jeszcze mniej może skutecznie z 

niego korzystać. Problem związany jest z brakiem zintegrowanych badan, rozwoju 

metodologicznego i koncepcyjnego podejścia do oceny innowacyjnego potencjału i 

efektywnośći jego wykorzystania. Z tych powodów badanie potencjału przedsiębiorstwa jest 

istotnym zadaniem. 

Cel badań. Celem oceny zdolności innowacyjnej jest stworzenie warunków wstępnych i 

warunków dla skutecznego zarządzania działaniami innowacyjnymi. Jednym z warunków 

skutecznego zarządzania jest stworzenie odpowiedniego zarządzania przedmiotami informacji i 

podstawą analityczną oraz mechanizmu jego funkcjonowania, a także zalecenia dotyczące 

przyjmowania decyzji w sprawie menedżerskich rozwiązan dotyczących rozwoju i reprodukcji 

potencjału innowacyjnego. 

Analityczny przegląd dostępnych technik wykazał, że istnieje zdecydowanie 

niewystarczająca liczba osiągnięć do analizy i oceny bezpośrednio zdolności innowacyjnej 

przedsiębiorstw, z reguły preferowane są badania wyłącznie wewnętrznych możliwości firmy 

bez ryzykow.  

Wyniki badań. Zeby określic skuteczną innowacyjną strategie organizacji i jej wdrożenie, 

przywodztwo powinno dogłębne reprezentować wewnętrzne środowisko organizacji, jej 

potencjał i tendencje rozwojowe, oraz otoczenie zewnętrzne, trendy jego rozwoju i miejsce 

zajmowane przez organizację w nim. Aby znalezc rozwiązanie tego wyzwania, opracowano 

pewne metody analizy środowiska, w których są wykorzystywane zarządzanie strategiczne. 

Jedno z najpopularniejszych narzędzi do strategicznego planowania rozwoju organizacji 

to analiza SWOT. Ona może być stosowana do wydajnej oceny potencjału innowacyjnego 

firmy. Przedmiotem analizy SWOT może być nie tylko organizacja, ale także inne obiekty 

gospodarcze: gałęzie gospodarki, instytucje państwowe, sfera naukowa, partie polityczne, 

organizacje non-profit, indywidualni specjaliści. Przypuśczamy, że innowacyjna działalność 

firmy jako zintegrowany kierunek jej działania moze być również przedmiotem analizy SWOT. 

Procedura przeprowadzania analizy SWOT składa się z czterech etapów. W pierwszym etapie 

informacje analityczna są gromadzona. Warto zauważyć, że informacja, niezbędne do analizy, 

musze zawsze być obecne w przedsiębiorstwie, ponieważ menedżer musi codziennie 

otrzymywać informacje o trendach i nowościach na rynku, wymagania konsumentów, 

działalność konkurentów, dostawców itd. 

Istota drugiego etapu polega na analizie środowiska wewnętrznego i zewnętrznego, 

identyfikacji mocnych i słabych stron firmy. Analiza SWOT powinna być przeprowadzona 

osobno dla każdego produktu, rynku, konkurentu. Ocena każdego komponentu potencjału 

uzyskuje się z ankiet, przeprowadzonych wśród ekspertów, a także na podstawie badań 

wskaźników wewnętrznej dokumentacij. W ten sposób można osiągnąć maksimum specyfikę 

mocnych i słabych stron w odniesieniu do badanych kryteriów. 

Trzeci etap to porównanie mocnych i słabych stron przedsiębiorstwa i czynników 

środowiska zewnętrznego. Ten etap obejmuje budowę macierzy opartej na standartnej 

metodzie. 

Na czwartym etapie wysuwany jest wniosek dotyczący poziomu potencjału 

innowacyjnego, rzeczywistego dla tej lub innej kombinacji sił, szans i zagrożeń. 

Należy zauważyć, że analiza SWOT jest tylko jednym z możliwych podejść do tworzenia 

strategii przedsiębiorstwa. Najbardziej kompletny obraz będzie, jeśli w połączeniu z analiza 

SWOT będzie korzystać z innych metod planowania strategicznego, na przykład kompilacja 

macierzy BCG, macierzy Thompsona-Stricklanda, analiza konkurencyjne środowisko dzięki 

metodzie sztucznej inteligencji i innych. 

Wnioski. Celtm innowacyjnej oceny pojemności za pomocą analizy SWOT jest okazją do 

zidentyfikowania obszarów innowacyjnego rozwoju, które zapewniają możliwości dla 

przedsiębiorstw do przejścia na produkcję konkurencyjnych produktów, znacznie zwiększając 

swoją odporność i elastyczność w odniesieniu do zmian w zewnętrznym środowisku. 
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Експортоорієнтована модель зростання економіки 
Бондар В.Ю. 

Національний технічний університет України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» 

E-mail: bondar_valeriya@ukr.net  

Економічне зростання країни – актуальне питання, якому велику кількість наукових 

праць. Оскільки економічне зростання є ключовим показником, за яким можна судити про 

стан національного виробництва, життя населення, важливо розуміти, які чинники 

впливають найбільше, і відповідно, яку модель розвитку економіки варто взяти за основу 

для розвитку вітчизняної економіки. 

Аналіз попередніх досліджень [1, 2] показує, що важливу роль в економічному 

зростанню країни відіграє збільшення обсягів матеріальних ресурсів, якими володіє країна, 

таких як земля, робоча сила, природні ресурси, капітал та ін. Також це можуть бути такі 

фактори, як ноу-хау чи політична свобода в країні. Це все стає основою для 

довгострокового зростання. 

Довгострокове зростання країн, що розвиваються, тісно пов’язане з відкритістю до 

торгівлі. В даному випадку розуміється конкретна спеціалізація країна в певній галузі, де є 

можливість створення порівняльних переваг. Коли країна, що розвивається, переживає 

період швидкого зростання, доходи населення, зазвичай, зростають відповідно. В такому 

випадку країна може потрапити в пастку середнього доходу, що призводить до стагнації. 

Це, як правило, пояснюється тим, що фактори, які сприяли швидкому зростанню, 

починають зникати. 

Що стосується короткострокового зростання, то збільшення сукупного попиту є 

найкращим інструментом для оцінки рівня економічного зростання в країні. Це може бути 

викликано зниженням відсоткової ставки, підвищенням заробітної, збільшенням державних 

витрат, зниженням податку на прибуток та збільшенням довіри споживачів, що призводить 

до зростання споживання. 

Україну можна віднести до країн, що реалізують модель «залежної економіки», яка 

характеризується здійсненням переважно сировинного експорту, низькою 

конкурентоспроможністю високотехнологічних галузей виробництва та високою 

залежністю від імпорту. Проте тривале використання цієї моделі може призвести до 

вичерпання власних ресурсів, що призведе до скорочення експорту, втрату 

конкурентоспроможності на зовнішніх ринках та загального економічного спаду. 

Експортоорієнтоване зростання економіки країни передбачає створення такого 

продукту, і забезпечення таких умов виробництва, які здатні задовольняти попит не лише 

в середині країни, але й за її межами. Яскравим прикладом такої моделі зростання 

економіки може бути Китай, оскільки ця країна продовжує задовольняти світовий попит на 

несировинні товари, утримуючи при цьому відносно низьку ціну на оплату трудових 

ресурсів. Але потрібно розуміти, що ця модель передбачає поступове підвищення 

продуктивності праці за рахунок впровадження нових технологій. На прикладі того ж 

Китаю можна побачити постійне збільшення масштабу імпорту технологій, що дозволяє їм 

підтримувати високу продуктивність праці. 

Для ефективного функціонування моделі експортоорієнтованого зростання економіки 

потрібно [3]: 

- наявність вигідного економіко-географічного положення; 

- розвиненість транспортної інфраструктури; 

- неперервний розвиток економіки країни, орієнтований на експорт, впроваджуючи 

при цьому протекціоністську політику; 

- залучення іноземних інвестицій не лише у вигляді позик, а у вигляді прямих 

капітальних інвестицій; 

- значна кількість кваліфікованої, дешевої робочої сили; 

- розвиток наукомістких виробництв, сфери послуг; 

- державне стимулювання експортоорієнтованого бізнесу та ін. 



9 
 

Обираючи експортоорієнтовану модель зростання економіки потрібно зробити вибір 

між сировинним та несировинним характером експорту, що в подальшому впливає на 

орієнтацію країни в світовому господарстві. 
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Методи визначення інноваційно-інвестиційної привабливості 

підприємств-виробників сільгосптехніки 
Брожко О.О. 

Національний технічний університет України 
„Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського”, 

E-mail :  alex.brozhko@gmail.com  
 

На сьогоднішній час є незначна кількість методичних засад щодо оцінювання 

інноваційно-інвестиційної привабливості підприємств. Проаналізувавши існуючи підходи 

можна виділити наступні: 

-  ринковий підхід, основа якого є оцінка привабливості цінних паперів компанії; 

-  вартісний підхід, котрий базується на зростанні його вартості; 

-  підхід, що базується на аналізі фінансових показників діяльності підприємства; 

-  комплексний підхід, який крім аналізу фінансових показників, враховує й інші 

аспекти функціонування фірми. 

Найпростішим, а тому й найпоширенішим методом є аналіз фінансового стану 

підприємства. Це пояснюється тим, що у даному методі легко застосовувати аналітичний 

інструментарій, можливо комплексно оцінити сьогоднішнє фінансове становище 

підприємства. Не потрібно шукати додаткову інформацію, котра не представлена у 

фінансовій звітності. У табл. 1 продемонстровано система показників оцінки інноваційно-

інвестиційної привабливості підприємств-виробників сільгосптехніки. 

 

Таблиця 1 

Система показників оцінки інноваційно-інвестиційної привабливості підприємств 
Назва показника Характеристика 

1 2 

Коефіцієнт поточної ліквідності 
Характеризує ступінь, за який поточні активи перекривають поточні 
зобов'язання, тобто розмір гарантії, забезпечуваної  оборотними активами 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 
Показує, яка частина короткострокових зобов'язань підприємства може бути 
негайно погашена за рахунок грошових коштів, засобів 
короткострокових цінних паперів, а також надходжень по розрахунках 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

Показує, яку частину поточної короткострокової заборгованості 
підприємство може погасити найближчим часом за рахунок грошових коштів і 
короткострокових фінансових вкладень 

Коефіцієнт концентрації 
власного капіталу 

Характеризує ступінь фінансової незалежності від зовнішнього капіталу, а 
також частку власників підприємства в загальній сумі коштів, вкладених в 
нього 

Коефіцієнт позикового 
капіталу 

Характеризує частку позикових засобів у загальній сумі джерел засобів 
підприємства 

Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 

Визначає, яка частина власного капіталу використовується для 
вкладення в оборотні кошти, а яка частина капіталізована 

Коефіцієнт довгострокового 
залучення позикових засобів 

Характеризує залежність підприємства від зовнішніх інвесторів 

Коефіцієнт фінансового ризику 
Показує, скільки позикових засобів підприємство привернуло на 1 грн. 
вкладених в активи власних засобів 

Коефіцієнт фінансової стійкості Показує, яка частина активу фінансується за рахунок стійких джерел 

 

http://business.uni.edu/economics/themes/Upreti.pdf
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ȵɖɔɊɔɈɌɋɓɓɥ ɘɆɇɑ. 1 
Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості 

Показує можливості підприємства з погашення кредиторської 
заборгованості, а також собівартість реалізованої продукції, що припадає на 1 
грн. кредиторської заборгованості 

Коефіцієнт оборотності 
виробничих запасів 

Показує величину собівартості реалізованої продукції з розрахунку на 1 грн. 
виробничих запасів і період оборотності засобів підприємства у формі запасів 

Джерело: [1, с. 277-278]. 

 

Підводячи підсумки, слід зазначити, що задля підвищення інвестиційної 

привабливості підприємства, керівництву потрібно встановити курс на здійснення 

інноваційної діяльності за її основними напрямками. Найпростішим й найменш витратним 

заходом для підвищення інноваційно-інвестиційної привабливості вітчизняних підприємств 

буде здійснення регулярної (квартальної) оцінки фінансово-економічних показників 

діяльності підприємства менеджментом компанії задля виявлення недоліків в управлінні та 

виробничому процесі на підприємстві. 

Список літератури: 

1. В. Рожелюк, Н. Хархут // Економічний аналіз : зб. каф. екон. аналізу Терноп. 

нац.екон. ун-ту – Тернопіль, 2008. – Вип. 2. – С. 275-278. 

 

Розвиток будівельної галузі в Україні 
Кавун Валерія Андріївна 

Національний технічний університет України «Київський політехнічний 
інститут імені Ігоря Сікорського» 

E-mail: kavunvaleria.92@gmail.com 

 
Динаміка ринку будівництва і його сегментів в період 2010-2016 років була 

підпорядкована умовам розвитку національної економіки. Ключовими макроекономічними 

тенденціями, які надають системний вплив на динаміку будівельного ринку, були: високий 

ступінь залежності розвитку національної економіки від динаміки світових цін на 

сировинних і продовольчих ринках, низька насиченість економіки країни грошима, перехід 

реального сектору від виробництва товарів з високою доданою вартістю до виробництва 

товарів з низькою доданою вартістю.  

Помітне пожвавлення будівельної галузі почалося тільки з 2011 року, в період, коли 

нетривала фаза зростання економіки України вже завершувалася. У 2013 році, слідом за 

падінням більшості галузей реального сектора, ринок будівництва випереджаючими 

темпами занурився в рецесію і кризовий спад. Разом з відносною макроекономічною 

стабілізацією в 2016 році спостерігається відновлення і будівельної галузі, яке поки не 

прийняло стійкої форми. Динаміку розвитку будівельного ринку в період з 2010-2016 роки 

умовно можна розділити на три основні періоди: 

¶ посткризове відновлення - 2010-2012 роки; 

¶ кризовий спад - 2013-2015 роки; 

¶ початок невизначеного зростання - з початку 2016 року. 

За результатами 2017 року Україна знаходиться на 80 місці в рейтингу умов ведення 

бізнесу Doing Business із 190 представлених країн (рис. 1) [1]. Зокрема, за показником 

отримання дозволів на будівництво Україна займає 140 позицію з-поміж 190 країн [1]. 

В Україні для отримання дозволу на будівництво слід здійснити 10 процедур, 

проходження яких займе більше 2 місяців – 67 днів і вимагатиме офіційних витрат в обсязі 

15,2% від вартості самого будівництва.  

Основною проблемою, яка стримує розвиток будівельної галузі в України, 

залишається високий рівень корупції. Серед найбільш корумпованих етапів реалізації 

проектів залишаються, згідно з результатами опитування, отримання погоджень та 

дозволів від контролюючих органів, отримання заключних дозволів і здача об'єкта в 

експлуатацію. Подібна ситуація склалася і в регіонах. Найчастіше з елементами корупції 

забудовники зустрічаються в Київській, Одеській і Харківській областях [2]. 
 

mailto:kavunvaleria.92@gmail.com
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Рис. 1. Динаміка України в рейтингу Doing Business за складовими в 2010-2017 році, у % 

від кращого результату в світі. 

ȪɌɋɖɋɑɔ: ɗɚɔɖɒɔɈɆɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɫ ɊɆɓɎɛ [1]. 

 

Головним досягненням 2017 року для всієї України і для будівельної галузі зокрема, 

стала децентралізація, яка дозволить збільшити місцеві бюджети і дасть новий поштовх 

для будівництва. Місцеві бюджети, в свою чергу, це бюджети, що націлені на розвиток, 

тому очікується, що матеріальний ресурс повинен бути використаний на розвиток 

соціальної сфери. 
 

Список літератури 

1. Doing Business: Світовий банк [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.worldbank.org/  

2. В строительной отрасли вырос уровень коррупции [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://minfin.com.ua/2018/01/31/32136996/ 

 

Корпоративна соціальна відповідальність в Україні 
Лютенко Д. Д. 

НТУУ «КПІ ім. Ігоря Сікорського» 
E-mail: 380665349817dd@gmail.com 

В сучасних умовах глобалізації економіки, збільшення інтеграційних процесів та 

поглиблення кризових явищ, практика впровадження корпоративної соціальної 

відповідальності в діяльність підприємств  набуває широкого розповсюдження, що 

обумовлює значущість та актуальність даного питання. 

На сьогодні під терміном «корпоративна соціальна відповідальність» (КСВ) українські 

компанії розуміють вдосконалення роботи персоналу, чесне ведення бізнесу, дотримання і 

захист прав людини; відповідальність за вплив прийнятих рішень і виконаних дій на 

суспільство, навколишнє середовище шляхом прозорої та етичної поведінки, яка сприяє 

сталому розвитку, у тому числі здоров’ю та добробуту суспільства; здійснення екологічних 

проектів та участь у регіональних програмах розвитку. 
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Основні положення КСВ Українського бізнесу відповідають принципам Глобального 

договору ООН, відповідним документам Європейського Союзу, українському законодавству 

та оприлюднені в Меморандумі про соціальну відповідальність бізнесу. 

Глобальний договір - це добровільна міжнародна ініціатива, що заохочує великі і малі 

компанії розробляти соціально та екологічно орієнтовані заходи, а також звітувати про 

результати своєї діяльності за даними напрямками. Світова Мережа Глобального договору 

ООН нараховує більш ніж 13000 учасників з 185 країн світу. Українська локальна мережа є 

частиною Глобального договору ООН і розпочала свою роботу в нашій країні у 2006 році. 

В Україні близько 200 компаній та організацій стали підписантами Глобального договору.  

В Україні 16 грудня 2005 р. у Києві був підписаний Меморандум про соціальну 

відповідальність бізнесу в Україні, за яким 34 українські компанії зобов’язалися 

дотримуватися основних принципів Глобального договору – «Київстар», Страхове 

товариство «Іллічівське», «ТНК-ВР Україна», «Майкрософт Україна» та інші; об’єднання – 

Український національний комітет Міжнародної торговельної палати, Асоціація міст України 

і громад, Індустріальний телевізійний комітет, Українська асоціація якості, Всеукраїнське 

громадське об’єднання підприємців «Нова Формація» та інші. 

 З 2017 року «1+1 Медіа» впровадили  нову стратегію з корпоративної соціальної 

відповідальності, яка полягає у виділенні п`яти пріоритетних напрямів: щасливі 

співробітники, якісна освіта, здорова нація, чисте довкілля та захист авторських прав. 

Розвивати проекти з корпоративної соціальної відповідальності компанія почала ще у 2013 

році.  

Одним з основних механізмів реалізації КСВ - є підготовка соціальних звітів, які 

містять інформацію і про діяльність організацій у соціальній сфері та у сфері охорони 

довкілля. 

В Україні робота з ведення нефінансової (соціальної) звітності тільки розпочинається. 

Підприємство «Енергоатом» оприлюднили Нефінансовий звіт компанії за 2016 рік. Він є 

першим в Україні окремим нефінансовим звітом, який було підготовлено державним 

підприємством за стандартами GRI.  

 Новачками у цій сфері є українські компанії-лідери КСВ на вітчизняному ринку: ЗАТ 

«Систем кепітал менеджмент», ТОВ «Д.ТЕК», ПрАТ «Київстар», «Nemiroff холдинг», 

концерн «Ніко» та ЗАТ «Оболонь», Торгова мережа «Watsons»,  Компанія «МЕТРО Кеш енд 

Кері Україна», ПАТ «Перший Український Міжнародний Банк», ПАТ «УкрСиббанк». 

Впровадження та  реалізація концепції КСВ  на українських підприємствах дасть 

можливість підвищити конкурентоспроможності нашої держави на міжнародній арені та 

покращити інтеграційні процеси з європейською спільнотою, розширити взаємовигідне 

інвестиційне співробітництво з іноземними партнерами. Також важливим моментом є 

розвиток персоналу компанії, що не лише запобігає плинності кадрів, а й дозволяє 

залучати кращих спеціалістів з ринку праці. Соціальні показники впливають на репутацію 

компанії вдвічі більше, ніж економічні, що у довгостроковій перспективі призведе до 

збільшення її частки ринку та істотного зростання прибутковості через лояльність 

споживачів до продукції соціально-відповідальної компанії. 

 

Список літератури 

1. Гальчак Х. Р. Соціальна відповідальність бізнесу в ринкових умовах 

господарювання / Х. Р. Гальчак // Вісник Національного університету «Львівська 

політехніка» «Проблеми економіки та управління». – 2011. – № 698. – С. 140–146.  

2. Серёгина А. С. Социальная ответственность бизнеса: проблемы формирования в 

Украине [Електронний ресурс] / А. С. Серёгина // Sustainable Business. – Режим доступу 

до публікації: http://www.csrjournal.com/akcent/3060-socialnaya-otvetstvennost-biznesa-

problemy-formirovaniya-v-ukraine.html   

3. Корнійчук Л. Економічне зростання та сталий розвиток /Л. Корнійчук // Економіка 

України. – 2008. – № 3. – с. 84–92; № 4. – С. 82–91. 
 

 

 

http://www.csrjournal.com/akcent/3060-socialnaya-otvetstvennost-biznesa-problemy-formirovaniya-v-ukraine.html
http://www.csrjournal.com/akcent/3060-socialnaya-otvetstvennost-biznesa-problemy-formirovaniya-v-ukraine.html


13 
 

Комплексна оцінка системи економічної безпеки підприємства 
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Міщук Ю. С. 
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інститут імені Ігоря Сікорського» 

mishchuk .yuri .s@gmail .com  
 

Економічна безпека підприємства - це стан, що забезпечує найбільш ефективне 

використання ресурсів підприємства для забезпечення стабільного функціонування і 

розвитку, при якому воно здатне до максимізації своєї вартості при прийнятному рівні 

ризику. Мета управління економічною безпекою підприємства полягає в ефективному 

захисті життєвоважливих економічних інтересів певного об'єкта безпеки від загроз 

зовнішнього та внутрішнього характеру. 

Створення ефективної системи економічної безпеки підприємства (СЕБП) передбачає 

розроблення, взаємоузгодженої із стратегією розвитку підприємства, політики, яка являє 

собою обґрунтовані орієнтири, досягнення яких сприяє забезпеченню необхідного рівня 

безпеки. Для обґрунтування зазначених орієнтирів необхідно визначити сукупність цілей 

організації. Досягнення визначених цілей можливе через застосування певної сукупності 

засобів (технічних, організаційних, інформаційних, фінансових, правових і кадрових) 

через реалізацію чітко спрямованих дій. 

Підґрунтям підвищення рівня економічної безпеки суб'єктів господарської діяльності є 

формування та розвиток сучасної СЕБП, специфічними засадами якої є складність, 

адаптивність, гнучкість, стійкість, ефективність, надійність й самоорганізація [1]. Система 

заходів має бути спрямована на досягнення (підтримку) належного рівня економічної 

безпеки: забезпечення оптимального поєднання ресурсів та наявних можливостей 

підприємства, виявлення і нейтралізацію загроз, відшкодування збитків та відтворення 

об’єктів захисту, що постраждали, у разі реалізації небезпек [2]. Результативність СЕБП 

визначається головними показниками його діяльності: стабільністю функціонування; 

належним рівнем конкурентоспроможності; збільшенням заможності власників 

(акціонерів); стійким інноваційним розвитком підприємства; гармонізацією соціально-

економічних інтересів. 

Для розробки комплексної оцінки СЕБП необхідно використовувати сучасну систему 

індикаторів. Індикатори економічної безпеки є показники, що характеризують стан 

факторів економічної безпеки підприємства [3]. Індикатори включають систему 

показників: макрорівня, що характеризують стан зовнішнього середовища (зміни в 

законодавстві, рівень макроекономічної нестабільності і ін.), мезорівня (регіональна 

політика, ресурсна забезпеченість території і т. д.) та мікрорівня (забезпеченість 

трудовими ресурсами, якість трудового життя і т. д.). В якості основних тенденцій впливу 

на безпеку функціонування підприємства на макрорівні було виділено політичні, 

екологічні, економічні, соціальні, техніко-технологічні та правові чинники. Мезорівень 

системи економічної безпеки можна досліджувати як в галузевому, так і в територіальному 

аспекті. У галузевому аспекті в якості фактору, що виступає загрозою, розглядаються 

характеристики сфери функціонування підприємницької структури. Мезорівень з позиції 

території передбачає в якості загроз характеристики певного регіону. 

З метою оцінки економічної безпеки підприємства на мікрорівні всі показники можна 

розподілити за категоріями: фінансові показники; виробничо-збутові; показники 

інноваційної діяльності; соціальні індикатори. Інтегральна оцінка економічної безпеки з 

урахуванням ризиків і загроз на всіх рівнях дозволить виявити ті об'єкти безпеки, щодо 

яких необхідна розробка механізму та інструментів підвищення економічної безпеки. 

Список літератури 

1. Бабіна М.О. Економічна безпека підприємства в умовах викликів 

посткризового розвитку// Ефективна економіка. - №11. – 2013. 

2. Технологічна модернізація промисловості України [монографія] / М.В. 

Волосюк, К.Ю. Гончаров, С.В. Захарін та ін. / за ред. д.е.н. Л.І.Федулової. – К.: ІЕП НАНУ, 

2008. – 427 с. 

3. Волкова Т. А., Волкова С. А. Механізм забезпечення економічної безпеки 

підприємства // Актуальні питання розвитку сучасного суспільства збірник наукових 

статей VI Міжнародної науково-практичної конференції. - 2016. - С. 66-68. 



14 
 

Управління виробничим потенціалом наукоємних виробництв в 

умовах обмеженості ресурсів 
Ткаченко Г. О. 

НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського» 
hannatkachenko11@gmail.com 

Актуальність обраної теми обумовлена необхідністю в прискоренні переходу від 

ресурсної економіки в бік інноваційної, що вимагає посиленої уваги до проблем 

підвищення ефективності організації виробництва  

підприємств. 

На ефективність виробництва наукоємної продукції впливає багато факторів: зміна 

рівня технічного оснащення виробництва, рівень інтеграції і залученості в процес 

виробництва всіх учасників, рівень інтеграції інформаційних технологій у виробництво і 

управління, рівень автоматизації виробничих процесів і т.п. 

Для нової високотехнологічної продукції вирішальну роль відіграє фактор часу, 

оскільки запізнення виведення продукції на ринок може призвести до втрати ніші, а в 

наслідку і ринку. Додатково на виробництво впливають фактори, що обмежують 

можливості виробництва наукомісткої продукції, до яких можна віднести: брак коштів, 

обумовлений високою вартістю позикового капіталу і ризиком неповернення залучених 

інвестицій; нестача висококваліфікованих кадрів; недолік знань технологій, доступних 

для використання. 

В даний час обмеженість в ресурсах, що знижує ефективність виробництва, в 

більшості випадків компенсується шляхом вирішення керівництвом фінансових і 

економічних завдань. У свою чергу, питання підвищення ефективності організації і 

управління виробництвом піднімаються в керівних колах все рідше, хоча в довгостроковій 

перспективі саме організація виробництва і система управління можуть дозволити 

створити умови, які будуть сприяти зростанню ефективності виробництва. 

Варто відзначити, що форми і методи організації і управління виробництвом, які 

застосовуються в даний час на багатьох вітчизняних підприємствах, були розроблені більше 

15-20 років тому. По мірі збільшення обсягу знань, впровадження наукоємних технологій, 

зростання технологічної складності виробництва, використання засобів автоматизації і 

роботизації істотно ускладнювалися і модернізувалися процеси підготовки та освоєння 

виробництва, виробничого планування, процеси, що обумовлюють взаємодію всіх учасників 

виробничого процесу, їх організацію,  мотивацію і залученість. Застосування подібних форм 

і методів організації та управління виробництвом в сучасних умовах не дозволяє 

забезпечити ефективну і стійку роботу підприємства, спрямовану на прискорення, 

забезпечення періодичності і підвищення ритмічності випуску наукомісткої продукції [1.c. 

368]. 

З урахуванням тенденцій, що намітилися в орієнтації виробництва на споживача, яка 

виявляється в зменшенні партії виробленої продукції, що задовольняє потреби конкретних 

споживачів, тенденції скорочення часу життя новації, тенденцій більш частого оновлення 

виробничих потужностей, необхідності підвищення кадрового потенціалу підприємства 

виникає необхідність в підвищенні ефективності організації й управління виробництвом 

наукомісткої продукції. Менеджменту виробничого підприємства необхідне створення 

механізмів, що дозволяють адаптувати організацію і управління виробництвом під поточні 

умови, що характеризуються обмеженістю ресурсів (час, фінанси, кадри, знання, 

технології). Отже, необхідне формування виробничої стратегії, що сприятиме підвищенню 

ефективності виробництва в умовах обмеженості ресурсів. 

Класичні методи підвищення ефективності виробництва наукомісткої продукції 

визначаються виробничою стратегією, яка спрямована на підвищення гнучкості 

виробництва, на інтеграцію і раціональне залучення всіх учасників в єдиний виробничий 

процес, на вдосконалення виробничої бази, мінімізацію витрат, прискорення всіх 

виробничих процесів. Реалізація подібної стратегії трудомістка і затратна. 

В умовах обмежених фінансових ресурсів (інвестицій), труднощів залучення 

позикового капіталу, необхідності вирішення поточних економічних завдань, логічно 

виглядає використання стратегії, яка потребує суттєвих витрат і орієнтована на 

максимальне використання наявних потужностей, локальне оновлення виробничої бази з 

урахуванням обмежених фінансових можливостей , орієнтоване на розширення "вузьких 

місць", і вдосконалення систем організації праці і управління [2, c.23]. 
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У цьому випадку виникає необхідність у визначенні пріоритетних напрямків і 

концентрація на власних обмежених ресурсах. Менш пріоритетні напрямки, які не 

забезпечують ефективність виробництва, доцільно розформувати шляхом укрупнення 

підприємства, тобто здійснити організаційну перебудову. Однак, в якості інтегрального 

критерію ефективності організаційної перебудови необхідно використовувати не фінансові 

показники (прибуток і рентабельність), а займане становище підприємства на ринку і його 

стабільність, наявність і якість зав’язків з партнерами і замовниками, сумарні економічні 

показники виробничого процесу. 

Для нової наукомісткої продукції фактор часу також є обмеженим ресурсом. Отже, 

підвищення швидкості, виробництва важливим є завданням скорочення тривалості 

виробничого циклу. 

Зазвичай подібне завдання вирішується шляхом застосування більш досконалих 

технологій, спрямованих на мінімізацію ручної праці, і впровадження організаційних 

методів, що забезпечують: скорочення часу перерв, часу роботи обладнання, часу 

простоїв, оптимізацію ланцюжка поставок матеріалів, зменшення часу налагодження 

устаткування і т.п. Для додаткового скорочення виробничого циклу наукомісткої 

продукції, рекомендується активніше використовувати саме регульовані виробничі 

системи, в тому числі впровадження групового виробництва, формування «комірчатих» 

структур. 

При виробництві високотехнологічної продукції спостерігається тенденція зменшення 

частки витрат праці в собівартості виробу. Подібне забезпечується застосуванням сучасних 

технологій, заснованих на засобах автоматизації і високотехнологічному виробничому 

обладнанні. З огляду на це керівництву підприємства необхідно орієнтуватися на пошук 

резервів скорочення виробничих витрат, зв'язаних з впровадженням більш ефективних 

засобів експлуатації обладнання, економії на матеріальних і енергетичних ресурсах, більш 

ефективним використанням виробничих приміщень, оптимізацією логістичних потоків. 

Реалізація політики ресурсозбереження, як засіб підвищення ефективності організації 

виробництва, повинна здійснюватись шляхом виділення найбільш істотних чинників, що 

визначають витрати виробництва і їх оптимізації з урахуванням обмежених ресурсів. 

На тлі тенденції зменшення частки праці в собівартості, спостерігається тенденція до 

підвищення вимог до рівня компетенції персоналу, що працює на високотехнологічному 

обладнанні. Підвищується особиста відповідальність виробничого персоналу за якість 

виробленої високотехнологічної продукції. Це в свою чергу ставить завдання керівництву 

підприємства не тільки по вдосконаленню програми підвищення кваліфікації, а й 

формуванню гнучких мотиваційних програм, що забезпечують максимальне залучення 

виробничого персоналу в процес виробництва з метою забезпечення 

конкурентоспроможності виробленої продукції. 

Рішення комплексної задачі підвищення ефективності виробництва продукції в 

умовах обмеженості ресурсів має забезпечувати постійний розвиток систем організації і 

управління виробництвом, спрямованих на максимально ефективне використання наявних 

ресурсів; на максимальну інтеграцію в єдиний процес науки і виробництва; на підвищення 

виробничих можливостей, шляхом вдосконалення власного виробництва сучасним 

обладнанням з метою розширення "вузьких місць", або залучення я зовнішнього 

партнера, з метою запозичення виробничих потужностей (технологічного процесу); на 

раціональне залучення всіх обмежений ресурсів (людських, матеріальних, засобів праці) з 

метою підвищення ефективності взаємодії, що визначається прискореним створенням 

конкурентоспроможної продукції, що задовольняє очікування конкретних споживачів 

(критерії ціни і якості). 
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Характерной чертой иностранного инвестирования является вложение средств 

главным образом в уже существующие производственные мощности, а не создание новых, 

находится в русле сформулированных мировых тенденций. Рост объемов производства за 

счет привлечения прямых иностранных инвестиций приобретает особое значение в 

условиях экономического кризиса. Инвестиционная деятельность вызывает эффект 

мультипликатора относительно экономического роста. 

Следует отметить специфику действия этого механизма. В данном случае 

оборудование импортируется, но производство в результате потребует значительного 

увеличения выпуска продукции местными поставщиками, стимулирует рост в других 

отраслях промышленности. Это вызывает специфический эффект мультипликатора 

модернизации: высокие требования предприятий с иностранными инвестициями 

заставляют поставщиков уделять больше внимания повышению качества, жесткому 

выполнению графиков поставок и ускорению технологического прогресса. 

Низкий объем инвестиций сегодня означает естественное ограничение 

экономического роста как минимум в перспективе 3-5 лет. Инвестиции лежат в основе 

роста производительности экономики, который, в свою очередь, может послужить основой 

для роста доходов и потребления. Инвестиционный климат как обобщенная 

характеристика совокупности социальных, экономических, организационных, правовых, 

политических, социокультурных предпосылок приводит привлекательность и 

целесообразность инвестирования в ту или иную хозяйственную систему (экономику 

страны, региона, корпорацию) [1]. Создание благоприятного инвестиционного климата в 

Украине является одной из важнейших условий привлечения инвестиций. 

Рейтинговыми агентствами проведена комплексная оценка инвестиционного климата 

страны. Так, согласно оценке Всемирного экономического форума Индекс глобальной 

конкурентоспособности (The Global Competitiveness Index) - глобальное исследование и 

сопровождающий его рейтинг стран мира по показателю экономической 

конкурентоспособности по версии Всемирного экономического форума (World Economic 

Forum) Украина занимает 85 место в 2016 году, рядом с Намибией 84 место среди 143 

стран. Но по уровню образования Украины на 36 месте среди 188 стран[2]. 

Согласно данным американской исследовательской организации "Economist Group", 

Украина по инвестиционной привлекательности находится в седьмом десятке стран мира. 

Портфельных инвестиций в Украину практически нет - за все время их объемы не 

превысили $ 250 млн., из которых треть поступила к нам из офшоров [3].  

Согласно рейтингу восприятия коррупции Corruption Perceptions Index 2016 [4] 

Украина занимает по данным 2015 г. 130 позицию среди 168 стран. Согласно рейтингу 

2016 г. ситуация ухудшилась, Украина заняла 131 город среди 176 стран мира. Мы 

занимаем позиции рядом с Казахстаном, Непалом, Ираном, и мы позади Сиерра Леоне и 

Гондураса.  

Приоритетными зонами для иностранных инвестиций в Украине являются: Западный 

регион (Львовская, Ивано-Франковская, Закарпатская, Тернопольская, Волынская 

области), где эффективным может быть создание производства с использованием местных 

природных ресурсов - серы, калийной и поваренной соли, угля, нефти и газа, а также 

развитие сети оздоровительных курортно-туристических комплексов. 

Для улучшения инвестиционного климата в стране необходимо осуществить ряд 

первоочередных мер по последовательной деполитизации экономики, формирование 

единых стратегических целей и последовательности экономических реформ, неизменных 

при приходе к власти любых политических команд, обеспечения неизменности и 

гарантированности защиты рыночных прав и свобод инвестора.  

Указанные меры призваны способствовать улучшению инвестиционного имиджа 

Украины и увеличению объемов привлечения иностранных инвестиций и капитальных 
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инвестиций в экономику государства. В настоящее время происходят некоторые 

изменения, а именно работает закон «Национальная стратегия содействия развитию 

гражданского общества в Украине на 2016 - 2020» [5]. 

Разработанные региональные планы повышения инвестиционной привлекательности 

областей с учетом их особенностей, но это не привело к потоку инвестиций. Добиться 

оживления инвестиционной активности и повышение эффективности капитальных 

вложений можно только при системном подходе к решению проблем финансово-

инвестиционного комплекса в целом. Целесообразно развивать в Украине 

высокотехнологичные отрасли.  

Высокотехнологичная отрасль - это отрасль, в которой создается продукция, которая 

является наиболее совершенной и ранее не производимой на базе накопленных знаний и 

новых теорий и разработок, для ее создания используются самые известные материалы и 

способы производства. 

Главными ресурсами для создания подобной продукции являются затраты на НИОКР 

и сотрудники-исследователи, так называемых специальностей STEM (наука, технологии, 

инженерия и математика), обладающие достаточным уровнем знаний для формирования 

передовых технологических новшеств. 

Таким образом, наиболее угрожающие факторы для будущих иностранных 

инвесторов: нестабильность правового режима, невыполнение правительством своих 

обязательств; сильный государственный контроль над экономикой; отсутствие поддержки 

со стороны регионального и государственного уровня власти; коррупция; слишком 

длинные процедуры получения необходимых разрешений. 

Для улучшения ситуации следует использовать альтернативные стратегии развития 

для активации процесса инвестиционного потока. Среди которых, высокотехнологичные 

отрасли - авиакосмическая отрасль, фармацевтическая отрасль, производство 

компьютеров и оргтехники, информационно-коммуникационная отрасль, оптика, 

традиционная и нетрадиционная энергетика. Высокотехнологичные отрасли имеют 

глобальное значение для будущего развития Украины, для повышения качества и уровня 

жизни, для достижения страной высокого уровня развития в таких областях как 

медицина, энергетика, космос, информация, авиация. Развитие таких отраслей 

предоставит стране международные конкурентные преимущества и позволит более 

эффективно функционировать экономике. 
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Introduction. Les salaires sont une catégorie socio-économique importante et la source 

de la formation des revenus monétaires des travailleurs dans une économie de marché. Moyen 

Le montant des salaires dans un pays est déterminé par le niveau de développement 

économique et social développement de la société. Plus le développement social de la société 

est élevé, plus les taux de salaire sont élevés conseil d'administration, donc plus élevé et son 

niveau global. Le salaire est une forme de rémunération pour le travail et incitations pour les 

employés de l'entreprise. Par conséquent, le bon L'organisation des salaires affecte 

directement les taux de croissance de la productivité le travail est une incitation à améliorer les 

compétences des travailleurs et affecte positivement la situation financière de l'entreprise.  

But et objectifs de l'étude. Le but de l'étude est d'analyser les salaires et les moyens de 

l'améliorer. Pour résoudre les tâches, générales et scientifiques méthodes spécialisées. 

Résultats de l'étude. Problèmes théoriques et pratiques de la rémunération du travail L'heure 

actuelle est la plus importante pour la politique macroéconomique de revenue l'État, ainsi que 

l'organisation du paiement du personnel dans les entreprises. Il existe de nombreux points de 

vue différents concernant la définition de travail. Les scientifiques partagent également l'idée 

que "la rémunération est un système de principes et formes, méthodes et critères de travail 

avec les cadres, position pour l'ensemble de la main-d'œuvre, au sein de laquelle la gestion est 

effectuée. Sur la façon dont la forme de travail est utilisée dans l'entreprise, la structure du 

salaire depend paiement: La partie conditionnellement constante (tarif, salaire) ou variable 

prédomine-t-elle (travail à la pièce, bonus). En conséquence, l'influence du matériau 

encourager la performance d'un employé ou d'une équipe de l'équipe, site, boutique. Les plus 

communs dans les entreprises de différentes formes de propriété sont deux formes salaire: 

travail à la pièce (pièce simple, pièce-bonus, pièce indirecte, forfaitaire, individuel progressif, 

contrat collectif individuel) - paiement pour chaque unité de production ou la quantité de 

travail effectué et le temps (basé sur bonus, temps simple, horaire, quotidien, hebdomadaire, 

mensuel) – paiement pour le temps travaillé, mais pas pour le calendrier, mais pour le travail, 

normatif, qui est réglementé loi L'organisation des salaires est déterminée par trois éléments: 

le système tarifaire, normalisation du travail et des formes et systèmes de rémunération du 

travail. Système tarifaire, qui est la base de l'organisation de la rémunération du travail, 

comprend un barème tarifaire, un tariff guides de tarification et de qualification tarifaire. Le 

rationnement de la main-d'œuvre comprend deux indicateur: le taux de production et le taux 

de temps. Le taux de production définit la quantitéles unités de production, qui doivent être 

produites par unité de temps; norme de temps - le temps nécessaire pour effectuer le travail 

dans certaines conditions. L'essence du concept de salaire peut être vue à partir de différentes 

positions: 

- les salaires - une catégorie économique qui reflète la relation entre 

-les travailleurs et les employeurs au sujet de la distribution de la valeur nouvellement 

créée; 

- Selon la loi "sur la rémunération du travail", les salaires - c'est une récompense, 

calculée, en règle générale, en termes monétaires, dont le propriétaire ou l'organisme autorisé 

par elle paie aux travailleurs pour le travail effectué par elle. Dans les conditions modernes de 

l'économie de marché, les entreprises ont le droit développer et appliquer de manière 

indépendante des règles de bonus sur la rémunération du travail (qui doit nécessairement être 

inclus dans la convention collective). Cependant, quand mise en œuvre de ces dispositions, les 

entreprises devraient appliquer un certain nombre d'exigences: - les indicateurs d'attribution 

devraient être cohérents avec les objectifs de production au entreprise; 

- le nombre d'indicateurs et de conditions de bonus ne devrait pas être supérieur à deux 

ou trois; 

- il ne devrait pas y avoir de contradictions entre les indicateurs et les termes de la 

récompense; 

- la prime doit être fixée différemment en fonction de la 

atteint le niveau moyen de sa mise en œuvre dans cette production, plus élevé 

le niveau moyen atteint, etc .; 
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- déterminer les standards de bonus (montant de la prime); 

- évaluer l'intensité de la prime. 

Conclusion: Ainsi, la rémunération détermine la direction générale et la base de travail 

avec le personnel, les exigences générales et spécifiques pour eux. Il vise à: la fourniture en 

temps opportun d'un équilibre optimal de l'acquisition, la preservation personnel, son 

développement en fonction des besoins de l'entreprise, des exigencies législation actuelle et 

l'état du marché du travail. Et les activités proposées pour améliorer le paiement du travail 

contribuera à un travail plus efficace personnel. 
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Держава Україна зацікавлена у проведенні міжнародного науково-технічного 

співробітництва. Для цього здійснюється укладання та фінансування міжнародних угод.  

У 2017 році в Україні шляхом перерозподілу коштів  (розпорядження Кабміну № 902-

р від 13.12.2017 р.) збільшено на 5 963,1 тис. грн. витрати на виконання зобов'язань з 

міжнародного науково-технічного співробітництва. Хімічна промисловість, як державо 

утворюючий, ресурсномісткий і багатотоннажний виробничо-науковий комплекс  є 

суттєвою складовою такого науково-технічного співробітництва. 

Станом на 2017 рік основними напрямами науково-технічного співробітництва будь-

якого хімічного підприємства виділено: підготовка та обмін компетентними кадрами, 

розробка та впровадження у виробництво оптимізованих технологічних процесів, 

запобігання або мінімізація  шкоди навколишньому середовищу, інноваційне 

продуктотворення, обмін науково-технічними ідеями, розробками та результатами 

(дозволяє скоротити кошти на подібні досліди). 

Відповідно до статистики міграційних потоків України [1] у 2017 році в 18 областях 

України (крім Львівської, Харківської, Одеської, Івано-Франківської, Дніпропетровської та 

м. Києва) відбулося суттєве міграційне скорочення чисельності населення. Одночасно 

державна статистика зазначає збільшення кількості вакансій за професійними групами [1] 

зі зростанням середньої заробітної плати при виробництві хімічної продукції з 6365 до 

9065 грн./міс.  (з січня до грудня 2017р.). Відтік молодих висококваліфікованих кадрів за 

кордон  є наслідком довготоривалої незваженої трудової політики і міграції через 

збільшення кількість міжнародних студентських програм, наукових проектів і обмінів. Різке 

підняття заробітної плати протягом останнього року матиме ефект тільки у часі при 

сталому співвідношенні доходів працівників і рівня споживання, забезпеченні відповідних 

ХХІ століттю умов праці. 

Проведені дослідження показали, що внаслідок структурної перебудови 

промисловості України перевага надається виробництву за середнім масштабом 

замовлення. Такі підприємства мають проблеми з оборотними засобами, фінансовими 

ресурсами, інноваційними витратами. Динаміка інвестиційних потоків України за 2017 рік 

свідчить про переорієнтацію промисловості з зовнішніх джерел фінансування на внутрішні 

– кошти самих вітчизняних підприємств і організацій. І при оновленні матеріально-

технічної бази за власний кошт перед промисловим підприємством постає питання 

підвищення кваліфікації персоналу. Впровадження інноваційних хіміко-технологічних та 

дослідно-лабораторних методів і інструментів вимагає планового підвищення кваліфікації 

працівників через стажування, обмін досвідом, тренінги та перенавчання.  

З 2002 року (було ратифіковано угоду між Україною та Європейським Союзом про 

наукове і технологічне співробітництво) в рамках вільного  доступу  та  спільного  

використання  дослідницького обладнання,  включаючи  установки  та   об'єкти   для   

проведення спостереження та експериментів, а також збору даних, що стосуються спільної 
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діяльності реалізовано обмін науковими,  технічними та іншими кадрами, участь в 

семінарах, симпозіумах і робочих нарадах [2]. 

Тривале міжнародне науково-технічне співробітництво України через міжнародний 

науковий обмін сформувало суттєвий прошарок українців, які вже мають досвід навчання і 

роботи в умовах сучасного виробництва. Аналіз статистичної інформації показав, що 

залучення таких працівників для роботи в промисловості України вимагає вже не тільки 

збільшення заробітної плати, але й умов життя, соціального захисту, професійного і 

особистісного розвитку.  

Таким чином, стратегія міжнародного науково-технічного співробітництва в Україні 

сьогодні вже зрушила інноваційні техніко-технологічні процеси і повинна зосереджуватися 

на соціально-економічному розвитку працівника, людини. 

Проведений при виконанні дослідження аналіз підходів до формування державної 

стратегії міжнародного науково-технічного співробітництва засвідчив, що в Україні 

завершено період технічного оновлення і подальший розвиток науково розвиненої 

промисловості потребує концентрації на соціальному прогресі. 
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В умовах посилення конкуренції між підприємствами все більшого значення 

набувають практичні підходи до управління фінансовим потенціалом. Тому, що стан 

фінансів суб’єкта господарювання залежить від його фінансового потенціалу, що є 

основою його фінансово-господарської діяльності. 

Управління фінансовим потенціалом підприємства включає дві взаємопов'язані 

складові: 

1) управління процесами використання потенціалу;  

2) управління процесами його формування та розвитку. 

Тому əɕɖɆɈɑɫɓɓɥ ɚɫɓɆɓɗɔɈɎɒ ɕɔɘɋɓɜɫɆɑɔɒ ɕɫɊɕɖɎɩɒɗɘɈɆ являє собою 

раціонально сформований процес, який впливає на досягнення максимально можливого 

фінансового результату підприємством, шляхом забезпечення потрібними ресурсами, які 

беруть участь у виробничо-господарської діяльності і характеризуються можливістю їх 

залучення для фінансування майбутньої діяльності та визначення стратегічної 

спрямованості підприємства. 

Механізм управління фінансовим потенціалом підприємства складається з фінансових 

методів, фінансових інструментів і організаційного забезпечення, в поєднанні яких через 

координацію дій можна здійснювати управління фінансовим потенціалом підприємства [1]. 

На процес управління фінансовим потенціалом мають вплив чинники внутрішнього та 

зовнішнього середовища. 

До чинників зовнішнього середовища управління фінансовим потенціалом ми 

відносимо: 

¶ ȵɖɆɈɔɈɋ ɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ: Конституція України, Закони та постанови; 

¶ ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɋ ɖɋɉəɑɤɈɆɓɓɥ: Норми та нормативи, Методичні вказівки. 

Чинники внутрішнього середовища управління фінансовим потенціалом включають: 

I. Ȳɋɘə – збільшення ринкової вартості підприємства; 

II. ȭɆɈɊɆɓɓɥ: 

a) Визначення факторів, які впливають на розвиток ФПП; 

b) Визначення оптимальної структури ФПП; 

c) Моніторинг ФПП. 

III. ȶɔɍɖɔɇɐə ɗɘɖɆɘɋɉɫɬ управління фінансовим потенціалом підприємства. 

IV. Фінансові методи: 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/994_194
mailto:nastya-bondar@ukr.net
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o Фінансове планування 

o Фінансове прогнозування 

o Самофінансування та кредитування 

o Оподаткування 

o Страхування 

o Мінімізація ризиків 

o Інвестування 

o Матеріальне стимулювання 

o Відповідальність 

o Врахування інтересів інвесторів, кредиторів, співвласників та власників. 

V. Фінансові інструменти. 

Для того, щоб не лише проводити дослідження, а й здійснювати управління, 

необхідно визначитися з етапами: 

1 ɋɘɆɕ: Формування мети та виділення пріоритетів при формуванні стратегії 

управління фінансовим потенціалом. 

2 ɋɘɆɕ: Розроблення науково обґрунтованої концепції фінансової політики 

3 ɋɘɆɕ: Пристосування до зовнішнього середовища 

4 ɋɘɆɕ: Визначення основних напрямків формування, накопичення, розподілу 

ресурсів і пошук нових джерел фінансування з припустимим ризиком [2] 

5 ɋɘɆɕ: Формування елементів стратегії управління фінансовим потенціалом 

підприємства  

6 ɋɘɆɕ: Розробка стратегії щодо управління фінансовим потенціалом і ризик-

менеджменту з мінімізації економічних ризиків у стратегічних планах 

7 ɋɘɆɕ: Аналіз і контроль стратегії управління фінансовим потенціалом  

Здійснення практичних заходів у різних складових фінансової політики 

8 ɋɘɆɕ: Діагностика фінансових показників, яка являє собою встановлення і 

вивчення ознак, що визначають розвиток фінансового потенціалу та можливе запобігання 

небажаних відхилень від його розвитку 

9 ɋɘɆɕ: Реалізація стратегії управління фінансовим потенціалом підприємства та 

застосування обраних методів управління ризиком 

10 ɋɘɆɕ: Використання результатів аналізу для конкретизації стратегічних напрямків 

розвитку підприємства [3]. 

Таким чином управління фінансовом потенціалом може бути розглянуто з позиції 

взаємозв'язків між його компонентами та результативністю діяльності підприємства в 

цілому.  

Визначення механізму управління фінансовим потенціалом дозволить досягти 

максимально можливого фінансового результату при наявних фінансових ресурсах та 

ефективної системи управління фінансами, яка супроводжується виконанням загальної 

стратегії. При цьому враховується вплив чинників як зовнішнього, так і внутрішнього 

середовища. 

Отже, з метою підвищення ефективності управління фінансовим потенціалом 

необхідно зважати на всі можливі варіанти, що матимуть позитивний вплив на управління 

економічними ресурсами підприємства і його загальний розвиток. 
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Стрімкі перетворення в економічній сфері України потребують  від підприємств 

пошуку нових шляхів вирішення питання підвищення ефективності їх діяльності, 

вдосконалення організації обліку, а також покращення  методів роботи з матеріальними 

ресурсами підприємства.   

Здійснення господарської діяльності підприємствами будь-якої форми власності та 

галузі економіки вимагає  використання виробничих запасів, які є однією з найважливіших 

структурних елементів активів [1] . 

Політика ефективного управління запасами  є основою підтримання виробничого 

процесу будь-якого підприємства.  Зважаючи на той факт, що  запаси є невід’ємною  

частиною активів підприємства, вони відіграють значну роль в формуванні витрат, а від їх 

вартості значно залежить показник прибутковості. Для забезпечення достовірності 

фінансової звітності необхідно формувати точну інформацію про наявність та використання 

виробничих запасiв в бухгалтерському обліку. Це дозволить об’єктивно визначити  розмір 

прибутку пiдприємства, його фінансовий стан та  місце у конкурентному середовищі [2].  

Визначення оптимальної потреби в ресурсах є одним iз найважливiших напрямкiв 

вдосконалення процесу формування запасiв та покращення ефективностi управління ними 

в умовах постійних економічних змін.  

Зважаючи на вимоги ринкової економіки, необхідним є  вдосконалення методології 

бухгалтерського обліку матеріальних ресурсів. Важливим є  своєчасне та ретельне 

здійснення  інвентаризацій, вибіркових і контрольних перевірок, що  значно  впливають на 

збереження матеріалів. 

Детальнi iнструкції певним виконавцям (у формі посадових iнструкцій, виписок із 

документообiгу) про порядок та строки реєстрації даних є необхідним для уникнення 

порушень та помилок при зборi та обробцi оперативних фактів про виробничі запаси, а 

також є доцільним  використовання системи заохочень і покарань за виконання або не 

належне виконання обов’язків працівниками [4]. Здійснення контрольних заходів (ревізій, 

звірок, інвентаризацій) зменшують ризик неефективного формування запасів на 

підприємстві. 

Таким чином, реалiзація зазначених шляхiв підвищення ефективності процесу 

формування запасів призведе до покращення результатів фiнансово-економiчної 

дiяльності підприємства.  
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Посилення інфляційних процесів в Україні негативно вплинуло на використання  

виробничого потенціалу на промислових підприємствах, що значно ускладнює ведення 

господарської діяльності. Оскільки внутрішнє середовище розвитку суб’єкта 

господарювання складається з комплексу взаємопов’язаних елементів виробництва, тому 

сучасне дослідження ефективності менеджменту підприємства повинне містити оцінку 

управління його виробничим потенціалом, яка стає на даний час все більш актуальною. Це 

зумовлює пошук нових підходів щодо вищезазначеного дослідження, одним з яких є 

використання таксономічного аналізу. Доречно відмітити, що  таксономія – наука про 

правила впорядкування і класифікації багатовимірних об'єктів різної природи [1].  

У більшості випадків початковою метою таксономічного аналізу є порівняння і вибір 

«кращої» багатовимірної одиниці або скорочення числа досліджуваних одиниць чи їх 

ознак [2].  Ідея таксономічного впорядкування багатовимірних одиниць включає:  

- визначення ідеального, з точки зору мети аналізу, багатовимірного об'єкта;  

- знаходження відстані кожної реальної точки (об'єкта) до ідеальної;  

- впорядкування всіх багатовимірних точок (об'єктів) за ступенем їх близькості до 

ідеальної точки  [3].  

Виходячи з того, що виробничий потенціал складається з наступних елементів: 

потенціал землі та природно-кліматичні умови; основних та оборотних фондів; 

нематеріальних активів; технологічного персоналу – виникає ряд труднощів з 

визначенням рівня розвитку системи управління виробничим потенціалом. Показники, що 

характеризують наведені елементи мають різну вимірність (штуки, гривні, чисельність і 

т.д.), відповідно, не завжди є можливість за допомогою коефіцієнтів оцінити рівень 

розвитку всіх елементів.  За допомогою таксономічного аналізу дані проблеми 

нівелюються, так як на етапах його проведення показники приводяться до єдиної системи 

величин. Тобто в процесі проведення аналізу можуть використовуватись як абсолютні, так 

і відносні величини. 

Оцінка  управління виробничим потенціалом з використанням таксономічного аналізу 

дає можливість провести моніторинг діяльності підприємства та визначити інтегральний 

показник рівня управління виробничим потенціалом. Дане дослідження дає можливість 

отримати досить повну та неупереджену інформацію про вищезазначений показник та 

можливу його динаміку. [2].  

Результати таксономічного аналізу можна інтерпретувати відповідно до поставленого 

завдання перед дослідником, а саме:  визначити в який  період найкраще працювала 

система управління виробничим потенціалом, об’єднати різні періоди в групі і виявляти 

закономірності в даних групах. Крім того, отримані результати  аналізу також можна 

використовувати при впроваджені нових управлінських рішень і дослідженні відповідних 

змін в системі управління виробничим потенціалом. 

Отже, в сучасній системі господарської діяльності підприємств доцільно 

використовувати таксономічний аналіз при дослідженні управління виробничим 

потенціалом. Крім того, при застосуванні даного аналізу використовується ефективний 

інструментарій  для роботи з елементами виробничого потенціалу, що дає можливість 

отримати достовірні результати дослідження, які є важливими не тільки для практичної 

діяльності а й можуть використовуватися в роботах аспірантів, студентів-магістрів та інших 

науковців для поглиблення знань категорії «виробничий потенціал». 
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Розглядаючи ефективність діяльності підприємства у конкурентному середовищі в 

цілому слід сказати, що одним із найважливіших завдань являється ефективне управління 

кадровою політикою підприємства, що пов'язана з досягненням стратегічної цілі розвитку 

підприємства. Основною проблемою щодо оцінки і застосування засобів підвищення 

економічної ефективності підприємств полягає у здобутті  найкращих фінансових 

результатів за умови найефективнішого використання всіх наявних ресурсів.  

З розвитком ринкових відносин обумовлюється специфіка функціонування 

підприємств, так як збільшується рівень ризику, зростає конкурентоспроможність, дає 

змогу пристосовуватися до економічних змін.   

Управління людським фактором на підприємстві оцінюється як один з найбільш 

значимих та дорогих ресурсів підприємства, розвиток кадрового потенціалу є важливою 

стратегічною метою. Персонал являється фактором конкурентності та являється об’єктом 

корпоративної стратегії підприємства в цілому. 

Кадрова політика є одним з основних видів діяльності, який охоплює розвиток 

організаційних принципів роботи з людьми, формування і раціональне використання 

людських ресурсів, забезпечення ефективного розвитку людських ресурсів. Це одна з 

основних сфер національної соціально-економічної політики, оскільки вона безпосередньо 

пов'язана з активізацією людського фактора, реалізацією економічних, політичних і 

соціальних програм. 

Метою кадрової політики організації є забезпечення рівноваги між економічною та 

соціальною ефективністю використання персоналу, створення умов для ефективного 

використання та розвитку кадрового потенціалу підприємства, задоволення соціальних та 

економічних інтересів працівників. Кадрова політика спрямована на консолідацію єдиної 

корпоративної культури, ефективну мотивацію та професійний розвиток працівників 

організації [1].  

Кадрова політика, яка визначена певними принципами, філософією реалізується 

шляхом управління людськими ресурсами підприємства, є одним з найважливіших 

компонентів стратегії організації. Вона зазвичай визначає пріоритети підприємства в 

управлінні персоналом. Цілі кадрової політики, реалізовуються за допомогою стратегії 

персоналу конкретної стратегії підприємства. 

Вибір кадрової стратегії включає особливий вибір способів вирішення задач 

підприємства та досягнення мети, встановленої загальною політикою підприємства. 

Розробка кадрової стратегії полягає в тому, щоб визначити довгостроковий напрямок 

розвитку конкретної системи управління персоналом, спрямованої на досягнення цілей, 

визначених кадровою політикою підприємства. 

Вивчення внутрішнього середовища підприємства, при розробці довгострокової 

стратегії особлива увага приділяється аналізу аспекту організації, виробництва, фінансів 

та інших корпоративних аспектів. Аналізуються всі чинники руху персоналу - від найму, 

навчання, до оцінки результатів роботи та мотивація.  Ефективна політика управління 

персоналом безпосередньо призводить до реалізації стратегії підприємства та головним 

при цьому є підбір персоналу. При реалізації цілей кадрової політики підприємство 

впроваджує спеціальні кадрові стратегії: створення корпоративного персоналу, 

ефективність роботи персоналу, оптимізація потенційного персоналу. 

При формуванні кадрової політики необхідно узгодити такі аспекти [2]: 

- політика розвитку персоналу - надання програм розвитку, , індивідуальне 

планування просування, створення команди, професійна підготовка і подальше навчання; 
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- розробка загальних принципів кадрової політики, визначення пріоритетних 

завдань; 

- фінансова політика - встановлення принципів виділення коштів, забезпечення 

ефективної системи стимулювання праці; 

- організаційна політика - узагальнення потреб трудових ресурсів, створення 

структур та персоналу, призначень, резервів, трансфертів; 

- інформаційна політика - створення і підтримка руху інформаційної системи 

персоналу. 

Процес формування кадрової політики в організації, яка включає в себе реалізацію 

трьох етапів: 

1. Нормативний  етап. Мета полягає в тому, щоб координувати принципи і завдання 

персоналу з принципами та цілями організації з усіма стратегіями і стандартами розвитку. 

2. Етап програмування. Мета - розробка програм, напрямків  вдосконалення цілей 

кадрової політики відповідно до поточних і можливих ситуацій. 

3. Етап моніторингу персоналу. Мета полягає в тому, щоб розробити процедури для 

діагностики та оцінки кадрових умов. 

Є багато проблем щодо  реалізації кадрової політики персоналу. Пропонуються 

наступні напрямки їх вирішення, ефективні методи розвитку: 

- цілі і завдання персоналу стратегії розвитку, що включають формування і підтримку 

кількісного і якісного складу, який найкраще буде відповідяти виробничим потребам,  

вирішеню проблем і сприятимиме забезпеченю реалізації конкурентних бізнес-стратегій; 

- організація роботи та забезпечення ефективного використання персоналу, який 

включає в себе створення сучасних проектів, підвищення рівня життя, збереження 

положень правил оцінки персоналу та управління ефективною моделлю організації праці; 

- стимулювання працівників, що включає матеріальні і нематеріальні виплати і 

найважливіші стратегічні напрямки роботи щодо мотивації персоналу; 

- людського фактору підприємства, що забезпечує підвищену корпоративну 

конкурентоспроможність підриємства на ринку; 

- стратегічний підхід до управління персоналом підприємства як умова раціонального 

та ефективного утримання і використання персоналу, що забезпечує професійне 

зростання, який може бути тільки комбінацією оперативного і стратегічного управління; 

- соціально-трудові відносини між працівниками і роботодавцями щодо умов 

зайнятості, функціонування і потенційного розвитку та соціального захисту, що охоплюють 

такі області, як житло, медичне обслуговування, пенсійне страхування, соціальні послуги, 

навчання і сприяють в необхідності для поліпшення якості життя і збільшення трудової 

мотивації. 

Отже, підсумувавши вище сказане, можна сказати, що кадрова політика повинна 

збільшити спроможність підприємства, швидко та ефективно реагувати технології та 

вимоги ринку, які змінюються в майбутньому.  Завдяки ефективній кадровій політиці цей 

процес є успішним. Ефективна  кадрова політика є запорукою ефективної діяльності 

підприємства в цілому. Кадровий потенціал підприємства є одним із основних факторів , 

оскільки кадрова політика організації має формуватися з урахуванням головних 

стратегічних на- правлень розвитку організації  
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Одним з найважливіших питань сучасного етапу економічного розвитку є мотивація 

персоналу. Помилка процесу мотивації працівника призводить до значної матеріальної та 

фінансової шкоди і знижує конкурентоспроможність підприємства в цілому. Для того, щоб 

цей механізм був ефективним, необхідно почати з введення ефективних методів мотивації 

шляхом аналізу поточних аспектів мотивації та ідентифікації проблем. Мотивація особливо 

важлива під час спаду економіки - кризи. Адже економічна криза загрожує не лише 

ослабленню фінансових проблем та позицій на ринку, а й втраті кваліфікованих фахівців, 

без яких неможливо досягти успіху в економічній діяльності. Працівники, їхня професійна 

діяльність та прагнення до досягнення своїх цілей, система знань та цінностей забезпечує 

ефективну роботу будь-якого господарюючого суб'єкта. Важливість успіху та 

продуктивності працівників відображається у конкуренції між господарюючими об’єктами. . 

Мотивація працівників багато в чому визначає успіх діяльності підприємства, а також 

розвиток національної економіки, рівень добробуту людей. 

На сучасному етапі економічного розвитку очевидно, що жодна система контролю не 

може працювати успішно, якщо вона не включає в себе ефективну систему мотивації 

роботи, яка вимагає від кожного окремого працівника ефективно та якісно працювати для 

досягнення конкретна мета. Основним завданням підрозділу з управління персоналу є 

розробка системи мотивації працівників, що дозволяє максимально об'єднати інтереси та 

потреби працівників зі стратегічними завданнями підприємства. 

У вітчизняній економіці широко використовувалася система мотивації, яка зазвичай 

називалася традиційною. Ця система включала загальну модель матеріального 

стимулювання робітників, представлену як два елементи [1]: 

- базовий - винагорода (заробітна плата, оклад); 

- додатковий - пільги (бонуси, премії, надбавки). 

Використання традиційної системи мотивації на даний момент не дозволяє 

підприємству залучати потрібний кваліфікований персонал і не сприяє збереженню 

персоналу. Крім того, головним недоліком цієї системи є те, що немає реального стимулу 

заохотити працівників до прийняття додаткових заходів, що підвищують рентабельність, 

конкурентоспроможність та ефективність діяльності підприємства. 

В даний час, згідно  функціонування зарубіжних та вітчизняних  підприємств набуто 

чимало досвіду у розробці систем стимулювання. Проте, незважаючи на наявність 

багатьох різних мотиваційних систем,повинні вибирати одну єдину і практично 

застосовувати всі її механізми та принципи на конкретному підприємстві, що являється 

неможливим. По-перше, жодна існуюча система не може вважатися ідеальною, і без 

прогалин. По-друге, системи іноземного стимулювання забезпечує лише матеріальні, 

соціально-економічні та професійні стимули. Щодо вітчизняних працівників (візьмемо до 

огляну історичний аспект), в деяких випадках зіграли важливу роль моральні стимули. І 

навіть у ринковій економіці працівники українських підприємств роблять моральний 

стимул цінністю, яка є, як мінімум, відчутною. 

Тому сьогодні дуже важливим питанням є створення ефективних систем 

стимулювання з урахуванням особливостей українських підприємств. 

Мотивація персоналу - одна з основних місць управління персоналом підприємства. 

Позитивне ставлення працівників до праці та відповідно пов’язана з ним висока 

продуктивність, старанність та сумлінне виконання своїх обов’язків  досягається тільки в 

зацікавленості працівників у своїй діяльності. Цей інтерес викликаний стабільною 

мотивацією працівників, відображає певну структуру людських трудових мотивів. 

У той же час кожне підприємство не повиневикористовуватистандартний пакет 

стимулів, мативаційні методи повинні бути спрямовані, зосереджуючись на конкретному 

працівнику[2]. 

1. Покарання як спосібмотивуванняпрацівників. Деякіпідприємства вважають за 

кращекаратибільше, інші - заохочуватибільше, десь знайшли дійсно золоту середину. 
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Ступіньпокараннязалежитьв основному віднаслідківвпливу. Основна мета пропозиції - 

запобігтидіяльності, яка можезавдатишкодидіяльності підприємству. 

2. Грошові виплати для досягненняцілей - найпоширеніший тип мотивації. 

Цівиплатиздійснюються за певнимикритеріями, попередньовизначенимипрацівником. 

3. Грошові виплати для стимулювання здорового способу життя для працівників. . Це 

виплати у вигляді грошової винагороди за відмову від куріння, співробітникам, не 

пропустили жодного робочого дня протягом року з причини хвороби, працівникам, 

постійно займаються спортом. 

4. Спеціальнііндивідуальнігранти - цеспеціальнібонуси, які виплачуються за 

володіння навичками, необхідними підприємству в даний момент.Удосконалення системи 

організації праці і управління. Поліпшення координації та взаємодії між співробітниками 

організації, правильний розподіл службових обов'язків, чітка система просування по 

службі, утвердження духу взаємодопомоги і підтримки. 

7. Нематеріальні стимули, не стосуються будь-яких витрат роботодавця. Особливо 

актуальні дані інструменти для організацій з обмеженими матеріальними ресурсами 

стимулювання, наприклад державні організації 

Знання цієї структури є цінним. Воно дозволяє, по-перше, зрозуміти характер 

очікувань працівників, пов'язаних з трудовою діяльністю, по-друге, передбачати  появу 

тих чи інших фактів трудового поведінки, і, по-третє, успішно керувати діяльністю 

колективів, раціонально використовувати методи і засоби впливу не тільки на трудову 

поведінку людей, але і на трудову ситуацію в цілому, дозволяючи працівникам працює в 

ній комфортно і відповідно до своєї займаної посади. 
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Роль соціально відповідального бізнесу в розвитку країни, узгодження стратегій 

бізнесу та розвитку регіонів – все це сьогодні важливі питання, які постають перед 

підприємцями. Соціальний бізнес – це вид підприємницької діяльності, основною метою 

якого є вирішення проблем у соціальній сфері. Такі підприємства не можна назвати 

«благодійними організаціями», оскільки вони діють за всіма підприємницькими законами і, 

звичайно, приносять прибуток. Цей прибуток спрямовується на розвиток підприємства, 

вирішення соціальних проблем, які стосуються освіти, навколишнього середовища, 

безробіття і бідності [1]. 

У практиці країн з ринковою економікою такий вид бізнесу почав розвиватися досить 

давно, вирішуючи при цьому різнопланові соціальні проблеми: проблему безробіття, 

соціального захисту та ін. Наприклад, професор Мухаммад Юнус запропонував модель 

соціально-орієнтованого бізнесу, яка стала ефективним рішенням багатьох проблем 

Малайзії. Один із його проектів, який полягав у наданні кредитів малозабезпеченим людям 

Бангладешу на покупку печива і цукерок, щоб ці люди перепродавали їх, скоротив за два 

роки понад 25 000 людей, які виживали за рахунок милостині, та зробив їх продавцями. 

В Україні вже є деякі проекти, що мають соціально-орієнтовані проекти. У місті Івано-

Франківськ громадський ресторан «Urban Space 100», засновниками якого стали 100 

людей, які профінансували відкриття ресторану у рівних долях, а 80% прибутку ресторану 

спрямований на здійснення некомерційних проектів щодо розвитку міста. Планується 
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відкриття ще одного ресторану цієї мережі в Києві, засновниками якого стануть 500 

людей.  

Позитивними наслідками ведення соціального бізнесу є: 

- подолання проблеми соціальної ізольованості (працевлаштування безробітних, 

людей з фізичними і психічними вадами); 

- ефективніше використання ресурсів регіону для вирішення соціальних проблем [2]; 

- зменшення навантаження на місцеві бюджети; 

- об’єднання громадян навколо соціальних проблем. 

Для того, щоб такий вид діяльності набував поширення в Україні потрібно, по-перше, 

щоб зацікавлені в цьому люди, фізичні і юридичні особи, домовились, про те, що буде 

вважатися соціально-орієнтовним бізнесом. По-друге, важливу роль має освіта, але вона 

не повинна обмежуватися освітніми проектами для підприємців. Необхідно, щоб поняття 

«соціальний бізнес» широко  аналізувалося і досліджувалося на рівнях середньої та вищої 

освіти. І найважливішим третім фактором є законодавча підтримка соціального 

підприємства, яка  полягає у податкових пільгах, наданні субсидій [3]. 
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Забезпечення можливості підприємства адаптуватися до умов постійно мінливого 

зовнішнього середовища є однією з найважливіших задач сучасного менеджменту. Одним 

з механізмів вирішення даної проблеми є розробка фінансової політики підприємства, 

орієнтованої на збільшення його ринкової вартості та покращення результатів власної 

діяльності порівняно з конкурентами. 

Успішна реалізація фінансової політики підприємства можлива при послідовному 

втіленні її функціональних напрямків, одним з яких є політика управління власними 

засобами підприємства. Політика управління власними коштами підприємства являє собою 

набір заходів, розроблених в рамках корпоративної фінансової політики, спрямованих на 

забезпечення необхідного рівня самофінансування його виробничого розвитку. При 

розробці такої політики необхідно враховувати наступні фактори: 

- власний капітал характеризується простотою залучення, так як рішення по його 

збільшенню приймають власники за участю фінансових менеджерів;  

- власний капітал має високу здатність генерувати прибуток у всіх сферах діяльності, 

так як його використання не пов'язане з виплатою відсотків за позиковими коштами; 

- власний капітал забезпечує фінансову стійкість, мінімізує ризик виникнення 

банкрутства; 

- власний капітал характеризується обмеженістю обсягу залучення; 

- власний капітал може мати більш високу вартість порівняно з альтернативними 

позиковими джерелами [1]. 

В якості основного орієнтира управління власним капіталом підприємства виступає 

ринкова вартість бізнесу. В зв'язку з цим, головною метою керівників організації є 

прийняття таких управлінських рішень в області операційної, фінансової та інвестиційної 

діяльності, які призведуть до зростання ринкової вартості власного капіталу, зростанню 

добробуту власників. 
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Фінансові пропорції, які складаються при управлінні власним капіталом, 

визначаються законодавчими обмеженнями, обліковою політикою, темпами зростання 

фінансового та інвестиційного потенціалу, доступністю фінансових ресурсів. В рамках 

політики управління власними коштами підприємством розробляються також дивідендна 

(полягає в розподілі прибутку акціонерної організації в тій чи іншій пропорції між 

дивідендами і засобами, спрямованими на розвиток виробництва, на збільшення його 

активів) та емісійна (полягає в розробці заходів, що забезпечують залучення необхідного 

їх обсягу за рахунок випуску і розміщення на фондовому ринку власних акцій) політики 

[2]. 

Узагальнюючи вищесказане, можна прийти висновку, що розробка політики з 

управління власними коштами підприємства дозволяє йому швидко та гнучко реагувати на 

зміни зовнішнього середовища, так як її формування дозволяє підприємству ефективно 

управляти внутрішніми ресурсами з урахуванням даних змін, а також раціоналізує їхнє 

використання і за допомогою чіткої фінансової стратегії, передбаченої та спланованої в 

контексті всієї фінансової політики, дає змогу підприємству успішно здійснювати власну 

діяльність та досягати високих результатів на зайнятому ним ринку чи галузі. 
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Машинобудівне підприємство можна розглядати як складну динамічну виробничу 

систему взаємозв‘язаних та взаємозалежних економічних процесів, які є структурно 

підпорядкованими:  

- ресурсне забезпечення (економічні процеси, що формують систему взаємовідносин 

з приводу входження в систему всіх видів ресурсів);  

- виробництво (економічний процес трансформації ресурсів у кінцевий результат 

через виробничий процес);  

- діяльність (економічні процеси  активної взаємодії суб'єкта з об'єктом, під час якого 

досягається відповідна мета);  

- розвиток (економічний процес виникнення якісно нового, поступальний процес 

сходження від нижчого до вищого, від простого до складного). 

Найбільш оптимальний рівень інтенсифікації можна досягти при збереженні певних 

пропорцій між цими процесами. Аналогічно добре відомому «золотому правилу економіки» 

[1] можна визначити «золоте правило інтенсифікації» машинобудівних підприємств, яке 

показує, що динаміка показників інтенсифікації економічних процесів має задовольняти 

умові: ТІВР >  ТІВП > ТІД > ТІР>1 (де ТІВР, ТІВП, ТІД, ТІР  – відповідно  темпи зміни 

кількісної  оцінки інтенсифікації використання ресурсів, виробничого процесу, діяльності 

та розвитку).  

 Сутність «золотого правила інтенсифікації» полягає в наступному (рис. 1):  

- інтенсифікація використання ресурсів, яка слугує базисом для інтенсифікації 

виробничого процесу, повинна мати більш високі темпи;   

- інтенсифікація виробничого процесу є основою для інтенсифікації діяльності 

підприємства як більш високого рівня ієрархії інтенсифікації;  

- інтенсифікація діяльності створює підгрунття для найвищого ієрархічного рівня – 

інтенсифікації розвитку. 

mailto:n.pokrovski@gmail.com
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Рис. 1. Сутність «золотого правила інтенсифікації» 
 

Темпи зміни кількісних оцінок інтенсифікації економічних процесів визначаються як 

відношення відповідних кількісних оцінок поточного та попереднього періодів. Очевидно, 

що лише у разі, коли темпи інтенсифікації в поточному періоді перевищують темпи 

інтенсифікації в попередньому періоді, можна говорити про їх позитивну динаміку. 

Виконання «золотого  правила»  в ідеальному співвідношенні є  можливим  за сприятливих 

факторів внутрішнього та зовнішнього середовища суб’єкта господарювання, тобто 

виконання  наведених  співвідношень  темпів  зміни  інтенсифікації можливе  лише за 

достатньо рівномірного розвитку. 

Однак можливі відхилення від цієї ідеальної залежності не завжди слід розглядати як 

негативні. Якщо проводити аналогію із «золотим правилом економіки», то, як зазначають 

автори [2], причинами порушення цього правила можуть бути освоєння нових 

перспективних напрямів застосування капіталу, реконструкція та модернізація діючих 

виробництв, упровадження продуктових нововведень тощо. Така діяльність завжди 

пов'язана із значним вкладенням фінансових, матеріальних, інтелектуальних ресурсів, які 

порушують наведене співвідношення показників, але це не свідчить про негативні 

тенденції. 

«Золоте правило інтенсифікації» найбільш повно відображає умови, дотримуючись 

яких можна забезпечити розширене відтворення,  конкурентноспроможність і стійкий 

розвиток господарюючого суб’єкта.   

«Золоте правило інтенсифікації» показує економічний потенціал підприємства, його 

можливість розвиватися. Це правило є показником економічної активності підприємства. 

Якщо «золоте правило» виконується в повній мірі, то це є свідченням позитивних 

тенденцій на підприємстві. Якщо зазначена умова не виконується, то це є показником 

ситуації, яка передбачає існування явних чи прихованих негативних чи кризових 

факторів. «Золоте правило інтенсифікації» містить дуже раціональний аспект – показники, 

що характеризують інтенсифікацію економічних процесів, мають бути взаємоузгодженими, 

взаємопов’язаними та взаємовпорядкованими в динаміці. 

 «Золоте правило» - це певна  економічна модель розвитку підприємства. Тому 

порівняння фактичних показників підприємства з цією моделлю дозволяє ідентифікувати 

динаміку його розвитку як стабільну, якщо співвідношення показників витримується в 

заданих рамках, і як розбалансовану, якщо співвідношення не виконується. 

Розбалансування «золотого правила інтенсифікації» може свідчити  про глибокі структурні 

диспропорції машинобудівних підприємств, відсутність стабільності їх розвитку і 

необхідності вжиття дієвих заходів для виправлення ситуації.  
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Процес росту будівельної галузі невідхильно спричиняє економічне зростання у 

країні та вирішує велику кількість соціальних проблем. В даний період доволі важко 

стверджувати про конкурентоспроможність в цій сфері. На міжнародному рівні будівельна 

галузь України далеко не в перших, через нестачу потрібних організаційних та фінансових 

трансформацій, а на регіональному рівні спостерігається вищість будівельних організацій 

великих міст, що пов’язано з інвестиційною привабливістю та чималими потужностями.  
Капітальне будівництво створює велику кількість робочих місць, використовує 

продукцію багатьох галузей народного господарства, сприяє розвитку виробництва 

будівельних матеріалів, обладнання, машинобудівної галузі, металургії, металообробки, 

нафтохімії, виробництва скла. 
Будівництво в Україні перебуває в стані занепаду, основні фонди зношені на 60%, 

багато будівельних об’єктів було законсервовано, стан житлового будівництва 

незадовільний[1]. 

Важливим питанням розвитку будівництва є зростання собівартості робіт у зв’язку зі 

здорожчанням  основних частин будівництва. За для сприяння рівня рентабельності 

будівельні організації змушені підіймати ціну робіт та послуг, що  досить негативно вплине 

на зростання попиту зі сторони інвесторів. Інвестиційну привабливість знижує збитковість 

будівництва. Кількість збиткових компаній у 2016 році перевищила 55%від загальної 

кількості підприємств галузі. Зменшення обсягу присвоєних позик громадянам на 

будівництво, купівлю, відновлення об’єктів значно знизило попит на них. Неспішне 

підвищення довгострокового кредитування у свою чергу лімітувало можливості для 

збільшення фінансування інвестиційних проектів[2].  

В Україні діють державні житлові програми, головною метою яких є вирішення 

житлових проблем населення. В період з 2013-2016 років для реалізації місцевих програм 

в усіх регіонах України було використано місцевими бюджетами усіх рівнів 355,9 млн. грн., 

а саме: 

ȸɆɇɑɎɜɥ 1. Місцеві бюджети 

Рік 
Використано з місцевих бюджетів усіх 

рівнів, млн. грн. 

2013 78,0 

2014 67,1 

2015 78,9 

2016 131,9 

Разом 355,9 

 

Для поліпшення стану капітального будівництва на початку 2017 року Будівельним 

конгресом України було вирішено основні проблеми, та шляхи їх вирішення. Умови для 

розвитку будівельної галузі це: 

- Дерегуляція, спрощення дозвільних процедур для учасників будівельного ринку; 

- Скорочення процедури розгляду будівельних норм; 

- Передбачено скасування ДБН 27[3]. 

Проблеми житлового та промислового будівництва в Україні є актуальними. 

Вирішення їх стане дійсним  при умові існування нормативно- правової бази, яка 

зацікавить роботу всіх галузей будівельного комплексу, у свою чергу впровадження 

іпотеки , що забезпечить надходження в дану галузь економіки коштів з державних, 

комерційних, приватних, іноземних джерел фінансування. 
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Сучасний стан інноваційного розвитку промислових підприємств 
України 

Цвіркун А. С. 
КПІ ім. Ігоря Сікорського 

ФММ, гр. УЕ-61м 
Інноваційний розвиток українських промислових підприємств на сьогодні має 

сповільнений характер. Основною проблемою є обмеженість інвестиційних ресурсів і 

відсутністю досвіду у ведені процесу управління інноваційним потенціалом призводить до 

не систематичності та непродуктивних інноваційних процесів. Нині в Україні на більшості 

підприємств питанням розвитку інноваційної діяльності приділяється недостатньо уваги. 

Недостатня розробка інноваційних підходів до діяльності підприємства змушує до 

реалізації короткострокових інноваційних цілей. Проте, специфіка сучасного економічного 

розвитку вимагає визначення параметрів діяльності за більш тривалий період часу, який 

має враховувати динаміку оновлення техніки та технології. Найважливішим етапом 

забезпечення розвитку інноваційного потенціалу підприємств є зацікавленість керівництва 

компанії у інноваційній діяльності, готовність до змін та як мета: випуск 

високотехнологічного інноваційного продукту. 

Велика кількість українських промислових підприємств мають значний 

невикористаний інноваційний потенціал, який залишився від радянського періоду і 

з'явився в ході господарської діяльності. Значна частина українських промислових 

підприємств виробляють високоякісну конкурентоспроможну продукцію, але через 

незначне фінансування у сфері інноваційної діяльності не мають можливості конкурувати 

на міжнародних ринках. 

З державного бюджету підприємства отримують мізерні кошти, що і показує низький 

інноваційний потенціал промислових підприємств в Україні. Для більш ефективного 

здійснення інноваційної діяльності промисловим підприємствам варто залучати іноземні 

інвестиції, які дадуть значний поштовх у розвиток промисловості і економіки країни в 

цілому, а це можливе лише за підтримки  держави. 

Для оцінки інноваційного потенціалу  є такі складові [1, c. 72]: 

- кадровий потенціал; 

- техніко-технологічний; 

- фінансово-економічний потенціал; 

- науково-дослідний потенціал; 

- маркетинговий потенціал; 

- інфраструктурний потенціал; 

- організаційно-управлінський потенціал; 

- ринковий потенціал; 

- інформаційний потенціал. 

Більшість науковців виділяють такі види оцінки інноваційного потенціалу: 

прогностична, діагностична, порівняльна та детальна.  

Отже, успішна реалізація інноваційних проектів залежить від використання 

надсучасних технологій і наявності програмного  забезпечення, що забезпечує 

ефективний інноваційний розвиток підприємств. Сучасна економічна ситуація знижує 

можливості розвитку малого та середнього бізнесу, тому варто ризикувати, створювати 

стратегічні плани, працювати над інноваційними проектами, аналізувати ринок і 

конкурентне середовище і тим самим стимулювати працівників підвищувати власний 

рівень кваліфікації. 
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Конкурентна політика в умовах європейської інтеграції України 
Андрійчук М.І. 

Національний технічний університет України 

«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» 
E-mail: chuj01041995@gmail.com 

Важливою умовою для прогресу підприємництва – розвиток конкурентного 

середовища, де основна увага приділяється інноваціям та новим технологіям в сфері 

бізнесу. На даний момент важливе значення для внутрішнього ринку  має державне 

сприяння підвищенню рівня конкурентоспроможності та інноваційності української 

економіки, а також для виходу вітчизняних товаровиробників на європейський ринок, 

сприяючи суб’єктам господарювання в отриманні доступу до потенційних можливостей, що 

їх пропонують Угода про асоціацію між Україною та ЄС та поглиблена й всеохоплююча 

зона вільної торгівлі. 

На теперішній момент частішають такі випадки як залучення українських 

підприємств до глобальних ланцюжків доданої вартості. Це означає, отримання кінцевого 

продукту може розподілятися між декількома країнами. За вступ в такі ланцюги в сучасних 

умовах посилюється значно конкуренція між вітчизняними підприємствами [1]. 

Відсутність певної конкуренції і високий рівень монополізації має негативний вплив 

на бізнес середовище України. Для нього характерні наступні фактори, такі як низька 

якість продукції за її високої собівартості, масове порушення прав споживачів, значний 

відсоток тінізації економіки, низька продуктивність праці, недобросовісність в комерційних 

відносинах та ін. 

В сучасних умовах, коли економіка переходить до більш нових технологічних 

укладів конкуренція на ринку інтенсивно ускладнюється та проявляється через складніші 

форми. Взаємозалежність, що притаманна сучасній структурі «монополія – ринкова влада 

– олігархія» в українській економіці повинна перетворитися на нову – «конкуренція – 

інновації – конкурентоспроможність – стабільність», що дозволить визначити специфіку 

принципових змін у ринково-конкурентних відносинах.  

Проблема конкурентної самодостатності ринкових суб’єктів та їх спроможність 

забезпечувати ефективну діяльність на ринку на основі конкурентних параметрів є досить 

актуальною проблемою на даний момент.  

Боротьба за споживача постійно спонукає товаровиробників до вдосконалення 

продукції, введення інновацій на підприємство та створює ефективний ринок конкуренції. 

Саме рівень задоволення попиту споживачів визначає конкурентоспроможність 

товаровиробника. 

В постійних точках біфуркації на ринок виходять нові фірми, а старі зникають, 

стаючи не спроможними конкурувати з новими через їх інноваційну складову на 

підприємстві. На ринку вони дістали назву "приховані чемпіони" (за Г. Сімоном) – компанії, 

які раніше були невідомими, але швидко і неочікувано здобули вагомі конкурентні 

переваги і виграші [2]. 

Негативний вплив на рівень конкурентоспроможності  та конкуренції між 

вітчизняними суб’єктами підприємницької діяльності мають такі чинники: неефективна 

податкова система, рейдерство, висока корупція, надмірне регулювання діяльності 

підприємств, незахищеність прав власності, неефективна банківська система та ін. Саме ці 

чинники слугують перепоною для українських товаровиробників, щоб вони стали гідними 

конкурентами на ринках країн-членів ЄС. 

На шляху України до європейської інтеграції так і не була прийнята 

Загальнодержавна програма розвитку конкуренції, яка би створила певну систему заходів 

для підтримки конкуренції та розвитку конкурентних переваг у вітчизняних виробників. В 

регіонах України також відсутні програми стандартів розвитку конкуренції. 

Для розвитку ефективної конкуренції та забезпечення сприятливого середовища на 

ринку України важливе значення відіграє єдність і системність функціональної діяльності 

усіх органів виконавчої та законодавчої влади, та їх професійних спілок в регіонах 

України. 
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Інтеграційні зміни енергетичних ринків чинять серйозний вплив на систему 

економічних інтересів учасників енергоринку та напрями їх взаємозв’язків. Внаслідок 

трансформації загроз безпеці виникає необхідність дослідження, окрім класичних теорій 

безпекознавства, також і супутніх теорій безпеки як фундаментальних положень сучасних 

імперативів. 

Без сумніву, формування концептуальних положень економічної безпеки неминуче 

пов’язано із розкриттям такої категорії, як «ризик». Підтримуючи позицію, що ризик, з 

однієї сторони, є причиною загрози (деструктивний аспект), а з іншої – можливістю, яка 

здатна підвищити рівень економічної безпеки (конструктивний аспект) (рис. 1), під 

ризиком економічної безпеки енергоринку розумітимемо свідому вольову дію регулюючих 

органів енергетики, направлену на досягнення позитивного результату функціонування 

енергоринку у ситуації з альтернативами вибору, що передбачає ймовірне настання 

несприятливих наслідків. 

 

Рис. 1. Вплив ризиків на рівень економічної безпеки енергетичного ринку 
Джерело: розроблено автором на основі [1; 2; 3] 

Відповідно до представленого Торговою палатою США у 2016 р. Міжнародного 

індексу ризиків енергетичної безпеки [4], що дозволяє порівняти ризики енергетичної 

безпеки 25 найбільш енергоємних країн світу (зокрема, України), спостерігається стійка 

тенденція країн до збереження власних позицій у рейтингу, або ж здійснення заходів 

щодо їх покращення. У свою чергу, протягом 1995-2014 рр. Україна стабільно займала 

найгіршу 25 позицію, розцінюючись як країна з найнижчим рівнем енергетичної безпеки 

серед найбільших країн-споживачів енергоресурсів. У 2014 р. рівень ризиків енергетичної 

безпеки України (1944) перевищує аналогічний показник країни-лідера Норвегії (733) на 

265,2%. 

Таким чином, ідентифікація, аналіз та оцінка ризиків набувають вагомого значення у 

процесі забезпечення економічної безпеки енергетичних ринків. 

Однак, відповідно до теорії конфліктів до періодичних знижень рівня економічної 

безпеки енергоринків неминуче призводить також і динамічність економічних процесів, а 

саме виникнення різних конфліктних ситуацій 

Враховуючи те, що основні світові вуглеводневі ресурси зосереджуються у власності 

національних державних компаній, а володіння переробних потужностей, дистрибуції 

вуглеводнів – у транснаціональних корпорацій, то і дії учасників регіональних 

Ризикоутворюючі фактори (РУФ) 

Енергетичний ринок 

Ризики 

ȰɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɎɏ Ɇɗɕɋɐɘ 

Можливості 

ȪɋɗɘɖəɐɘɎɈɓɎɏ Ɇɗɕɋɐɘ 

Загрози 

Рівень економічної безпеки енергоринку 
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енергоринків часто мотивовані не так ринковими, скільки власними інтересами. Відомий 

американський вчений-теоретик Аврам Ноам Хомський [5] вважає, що помітне виникнення 

нових споживачів і виробників енергоресурсів може привести до конфлікту за доступ до 

обмежених природних ресурсів. Тож, важливим завданням, що постає перед суб’єктами 

енергетичних ринків в умовах інтеграції, є вирішення конфліктної ситуації завдяки 

узгодженню інтересів. 

Представники теорії соціально-економічних катастроф акцентують на здатності 

незначних змін зовнішнього середовища кардинально змінити хід розвитку економічного 

агента. Тому, важливим завданням, що постає перед енергоринками, є попередження 

потенційних біфуркацій (особливо екологічних) і розробка механізмів запобігання 

незворотним змінам. Так, наприклад, реакцією на кліматичні зміни стали заклики ООН 

щодо сталого розвитку, тобто формування низьковуглецевої економіки шляхом 

трансформації існуючої моделі розвитку, що відрізняється великими енерго- і 

ресурсовитрати, у модель економічного зростання з низьким рівнем викидів вуглецю. 

Згідно зі статистичними даними звіту «Global Energy Statistical Yearbook 2017» [6] 

протягом 2000-2016 рр. частка відновлювальних джерел енергії сумарно у світі зростав у 

середньому на 1,6 % / рік. У той час, лідерами стали країни-члени ЄС, що досягали 

позначки 4,6 % / рік. В Україні даний показник протягом зазначеного періоду становить -

0,1 % / рік. 

У свою чергу, лише за 2016 р. енергомісткість світової економіки скоротилась на 

2,04%, що свідчить про підвищення енергоефективності та структурних змін у більшості 

країн світу. 

Енергетичні тенденції відображені і у щорічному рейтингу стійкості енергетики країн 

світу «Індекс енергетичної трилеми» [7], що формується на основі трьох вимірів - 

енергетичної безпеки, соціальної рівності у доступі до енергоресурсів і зниженні 

несприятливого впливу енергетики на навколишнє середовище. 

На основі аналізу 125 країн світу лідерами у 2017 році, що отримали найвищий 

показник «ААА», стали вісім країни, серед яких Данія, Швеція, Швейцарія, Велика 

Британія, Франція, Іспанія, Італія та Словаччина. Варто відзначити, що у 2014 році 

абсолютними лідерами були тільки дві країни - Швейцарія та Швеція. Україна ж посіла 48 

сходинку у загальному рейтингу країн світу (ABD), піднявшись на 17 позицій у порівнянні 

з 2015 роком. 

Автори даного рейтингу відзначають, що розвинені країни мають більше 

можливостей забезпечити безпечну, доступну та екологічно чисту енергетику і 

збалансувати енергетичну трилему. Причиною є перехід на поновлювані джерела енергії, 

включаючи гідро- і атомну енергетики. 

Як наголошує Малікова О. І., для швидкого формування низьковуглецевої економіки 

склалися об'єктивні технологічні передумови, пов’язані з проявом ефекту декаплінгу 

(розриву між темпами зростання економіки і зростанням навантажень на навколишнє 

середовище), а також зміною конфігурації та умов конкуренції на ринках [8, c. 23]. Таким 

чином, вектор розвитку національних енергоринків країн світу передбачає помітне 

зниження навантажень на навколишнє середовище, зокрема можливість переходу на 

забезпечення енергетичних потреб за рахунок альтернативних джерел енергії. 

Отже, потреба дослідження економічної безпеки енергоринку зумовлюється 

необхідністю вирішення низки проблем, що супроводжують процеси трансформації ринку 

та, відповідно, узгодженості економічних інтересів його учасників. Серед них ключову 

роль відіграє необхідність усвідомлення положень теорії ризиків, теорії конфліктів, а також 

теорії соціально-економічних катастроф. 
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Машинобудування – комплексна галузь обробної промисловості, яка визначає рівень 

технологічного розвитку країни в цілому. Для України найперспективнішим напрямом в 

машинобудуванні є сільськогосподарське машинобудування, бо по-перше, на цю 

продукцію не реалізований потенційний попит, по-друге – сільське господарство – 

найперспективніший сектор української економіки й по-третє, машинобудування – лідер 

інноваційної діяльності в промисловості України й визначено пріоритетною галуззю 

економіки.  

На інноваційно-інвестиційну привабливість сільгоспмашинобудування впливають 

інституціональні, економічні та соціальні фактори (див. табл. 1). 

Таблиця 1 

Фактори, що формують інноваційно-інвестиційну привабливість сільськогосподарського 

машинобудування на різних рівнях економіки 

Фактори 
Рівень впливу 

мезорівень мікрорівень 

1 2 3 

Ін
с
т
и
ту

ц
іо

н
а
л
ь
н
і 

- внутрішня і зовнішня політична 

стабільність регіону;  
- гарантія прав і свобод особи;  
- ступінь державного втручання в 

сільськогосподарське машинобудування;  
- підтримка малого та середнього бізнесу в 

сільськогосподарському машинобудуванні;  
- торгівельна політика регіону;  
- захист інтелектуальної власності у регіоні;  
- ступінь легкості отримання дозволів та 

підключення до комунікацій.  

- стабільність внутрішньої політики 

підприємства;  
- гарантія прав і свобод працівника;  
- ступінь державного втручання в економіку 

підприємства;  
- торговельна політика підприємства;  
- діяльність підприємства відповідно до 

чинного нормативно-правого законодавства;  
- розвиток комунікаційної мережі на 

підприємстві.  
 

https://www.globalenergyinstitute.org/sites/default/%20files/energyrisk_intl_2016.pdf
https://www.globalenergyinstitute.org/sites/default/%20files/energyrisk_intl_2016.pdf
https://trilemma.worldenergy.org/reports/main/2017/2017%20%20Energy
https://trilemma.worldenergy.org/reports/main/2017/2017%20%20Energy
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Продовження табл. 1 

Е
к
о
н
о
м
іч

н
і 

- загальна характеристика 
економіки сільськогосподарського 

машинобудування; 
- темпи росту ВРП; 
- вивчення потреб та ресурсів 
сільськогосподарського машинобудування; 
- інформаційна кампанія в у галузі 

сільськогосподарського машинобудування; 
- екологічна обстановка: вимоги 
стандартизації, квотування та 
штрафи в сільськогосподарському 

машинобудуванні; 
- характеристики місцевих ринків. 

- загальна характеристика економіки 
підприємства;  

- темпи росту валової продукції підприємств;  
- норми середнього прибутку на підприємствах 

даного типу;  
- легкість та доступність кредитних ресурсів 

для підприємств;  
- фінансові ризики;  
- рівень інформаційного забезпечення та 

доступу до глобальних мереж;  
- вартість виробничих ресурсів.  

˽
ͪ
ͦ
͒
ͦ
͍
͗
͔
ͤ

ͤ
Ύ
 
ͭ
͊
͋
͡
Φ
 

1
С
о
ц
іа

л
ь
н
і 

- рівень соціального розвитку суспільства, 
соціальних умов та життя населення в регіоні;  

- ступінь політичної активності населення в 
регіоні; 

- рівень криміногенності в регіоні;  
- рівень розвитку профспілкового руху в 

регіоні.  

- рівень освіченості та кваліфікаційної 
підготовки робочої сили; 

- активність профспілок на підприємстві; 
- соціально-психологічний клімат на 

підприємстві; 
- стилі та форми управління на підприємстві. 

Джерело: сформовано на основі [1], [2], [3] та [4]. 

 

Слід зазначити, що підприємство в системі впливу на інвестиційну привабливість є 

кінцевою точкою. Інноваційно-інвестиційна привабливість для іноземного інвестора 

визначається інноваційно-інвестиційною привабливістю всіх складових, а саме – країни, 

галузі і регіону, які є взаємопов’язані між собою.  

Нами було підібрано та запропоновано власний підбір факторів, що впливають на 

інноваційну-інвестиційну привабливість різних рівнів, та виділено чинники, що впливають 

на інноваційно-інвестиційну привабливість підприємств сільгоспмашинобудування, а саме: 

приріст виготовленої сільськогосподарської продукції у вартісному виражені, вага 

продукції сільського господарства у ВВП країни (регіоні), сервісне обслуговування 

сільськогосподарської техніки, потенційний попит на сільськогосподарську техніку, ступінь 

локалізації підприємства-виробника сільськогосподарської техніки, наявність техніки у 

середньому на 1000 домогосподарств, штук. 

Проблему інноваційно-інвестиційної привабливості підприємств-виробників с/г 

техніки можна вирішити лише після чіткого визначення усіх факторів, що впливають на її 

рівень як зовні, тобто з боку держави, регіону та галузі, так і зсередини, а також 

необхідно регулярно доповнювати і розширювати чинники, які визначають інноваційно-

інвестиційну привабливість. 
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На українському ринку сільгосптехніки агровиробникам пропонуються машини й 

обладнання підприємств вітчизняного та іноземного машинобудування. В умовах 

відкритого ринку продукція вітчизняного сільськогосподарського машинобудування 

виявилась неконкурентоспроможною. Внаслідок цього частка вітчизняної техніки в 

обсягах її реалізації різко зменшилась і в останні п’ять років не перевищує 30%. Через це 

економіка України щорічно втрачає 4-6 млрд. гривень, які сільськогосподарські 

товаровиробники інвестують у придбання імпортної техніки. Обсяги виробництва, для 

прикладу, тракторів зменшились майже у 50 разів, ґрунтообробних і посівних машин та 

машин для внесення добрив у 30-50 разів, а виробництво бурякозбиральних та 

кукурудзозбиральних комбайнів, двигунів внутрішнього згорання для комплектування 

технічних засобів відсутнє, продовжується занепад галузі машинобудування [1, с. 319]. 

У 2016 році ринок тракторів України був поповнений 11552 новими імпортними 

машинами на суму 418 млн дол. та 1282 імпортними вживаними машинами на суму 36,2 

млн дол., тобто частка потриманих машин склала 8% українського ринку. Слід зазначити, 

що у кількісному складі імпортованих тракторів до України у 2016 році - 72% є продукцією 

білоруського виробництва. За вартісним критерієм білоруських тракторів у 2016 році було 

завезено на суму 110,5 млн дол, що становить 29% всього імпорту (див. рис. 1). 

Загалом фермери та сільськогосподарські підприємства закуповують трактори з США, 

Білорусі та Німеччини. За даними державної фіскальної служби України у 2017 році було 

імпортовано тракторів з США на суму 162,3 млн. дол., Німеччини – 107 млн. дол., Білорусі 

– 74,6 млн. дол. Таким чином від загального імпорту тракторів в Україну США у 2017 році 

складає долю у 23,42%, Німеччина – 15,44%, Білорусь – 10,77%. Така ж сама ситуація 

спостерігається й у сегменті сільгоспмашин і обладнання. Ця техніка в Україну надходить в 

основному із США, Німеччини, Франції.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Імпорт нових тракторів усіх рівнів потужності в Україну, 2016 рік 

Джерело: [2]. 
 

За підсумками 2016 року перше місце серед постачальників потужних тракторів 

посіла американська компанія John Deere, яка наростила імпорт у 3,6 разу проти 2015 

року та ввезла 379 нових тракторів потужністю понад 300 кінських сил на загальну суму 

68,1 млн дол. Поступився їм лідер 2015 року корпорація СNH (New Holland, Case IH), яка 

збільшила поставки в 2,4 разу до 345 одиниць енергонасичених тракторів. Третє місце - за 

корпорацією AGCO, яка збільшила кількість поставлених машин до 183 одиниць, до того ж 

найактивніше реалізувалися трактори бренду Fendt - 128 одиниць (рис. 2). Слід 
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відзначити, як впевнено завойовує прихильність українських аграріїв модель Massey 

Ferguson 8690 - 2016 року в Україну поставлено 43 трактори, що на 25 одиниць більше 

ніж показники 2015 року [2].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Структура ринку енергонасичених тракторів, 2016 рік 

Джерело: [2]. 

 
Аналіз українського ринку сільськогосподарської техніки продемонстрував нам його 

потенційну привабливість. На даний момент часу ринок сільгосптехніки України буде 

зростати приблизно на 20%. Основним трендом 2017 року стали трактори потужністю 150-

200 кінських сил. Найактивнішими покупцями на даному ринку будуть середні 

господарства з банком землі до 5 тисячі га. 

Завдяки відносній валютній стабільності у порівнянні з минулими роками, сьогодні 

аграрії орієнтуються вже не тільки на ціну, але й на експлуатаційні показники техніки, 

вартість обслуговування, рівень її сервісного забезпечення, оперативність постачання 

запасних частин.  

Україна може прискорити процес технологічної модернізації аграрного виробництва 

лише за двох умов: дешевого й стабільного кредитного ресурсу. Якщо забезпечити ці дві 

умови, то дуже ймовірне збільшення вітчизняного виробництва сільгосптехніки. 
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Einführung. Das Objekt unserer Aufmerksamkeit ist die Vergangenheit (mächtig), der 

gegenwärtige (schwache) und der zukünftige (unsichere) Zustand der Entwicklung des 

Maschinenbaues in der Ukraine. Professionals Ansatz für die Untersuchung ausgewählter 

Themen erklärt sich nicht nur durch die Anwesenheit eines Maschinenbauingenieurs Diplom 

des Autors (KPI, 1973), sondern auch die Erfahrung der industriellen Tätigkeit als Ingenieur, 

Ökonom, Wissenschaftler und Manager. Auf dem Stand des industriellen Potenzials des 

Landes, kann einschließlich mashnostroenie von Indizien beurteilt werden, indem zum Beispiel 

globale Indikatoren, Indizes und Ratings. So in Bezug auf die Wachstumsrate der industriellen 
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Produktion, Ukraine im Jahr 2016 nahm 103 Platz (2,0%) unter 202 Ländern auf der ganzen 

Welt. Sie hat keinen Platz unter den 40 untersuchten Ländern (2016) im Weltindex der 

industriellen Wettbewerbsfähigkeit gefunden. Laut dem IKT-Entwicklungsindex liegt die 

Ukraine auf Rang 79 von 176 Ländern (2017). Laut dem Korruptionswahrnehmungsindex liegt 

die Ukraine auf Platz 135 von 176 Ländern. Bezogen auf das Pro-Kopf-BIP (8.320 USD) liegt 

die Ukraine auf Platz 112 von 187 Ländern. Human Development Index zählt es 81th aus 188. 

Und am Ende stellen wir fest, dass der Index des Wohlstands, Das Land auf der 112th Position 

(von 149), und die Höhe der Glückseligkeit der Bevölkerung Belegt ein 132-Platz (von 155). 

Industrielle Produktion auf dem Territorium der Ukraine im XIX Jahrhundert. Die 

industrielle Revolution in der Ukraine, die Teil des Russischen Reiches war, fand in der Zeit von 

1830 bis 1960 statt. Zur gleichen Zeit absorbierte die Fabrikindustrie aktiv kleine und 

Manufakturproduktion. Besonders betroffen waren der Bergbau, die Metallurgie und der 

Maschinenbau. Wenn im Jahr 1869. Auf dem Territorium der Ukraine gab es 3712 Fabriken 

und Fabriken, dann im Jahr 1900, ihre Zahl erhöhte sich auf 5.331 Unternehmen. Mehr als 8 

tausend Kilometer von in 1860-1890 gebauten Eisenbahnen, haben Kiew, Odessa, Kharkov, 

Ekaterinoslav, Donbass mit dem Zentrum Russlands verbunden. Der Bau der Catherine 

Railroad machte es möglich, die Kohle Donbass mit Eisenerz Krivorozhye zu verbinden. 220 

Dampfschiffe segelten entlang der Flüsse der Ukraine. Mehr als 200 Dampfschiffe wurden den 

Häfen von Asowschen und Schwarzen Meeren zugeteilt. Dutzende von Maschinenbau-Anlagen 

wurden gebaut (in Kiew – „Arsenal“, „Gretera und Krivaneka“ (jetzt „Bolschewik“), etc.). 

Die Industrie der Ukraine in der Periode 1917-1991. Während der Sowjetzeit wurde 

das industrielle Potential in der Ukraine Schritt für Schritt gestärkt. In den 80 Jahren war die 

Ukraine eine hoch entwickelte Industrie-Agrar-Republik. Nur in der Industrie gab es etwa 300 

Filialen. Die führenden Industriezweige sind der Maschinenbau und Metall sowohl in der Zahl 

der beschäftigten Arbeiter (28,3%, 1984) sowie für die Herstellung von Bruttoleistung. Im 

Gesamtvolumen der industriellen Produktion betrug der Anteil des Maschinenbaus 30,5% 

(1990). UkrSSR ist führend in vielen Arten von Engineering-Produkte (1984) Herstellung: 

100% Schaufelradbagger und kukuruzo- svoklouborochnyh Harvester, 95,4% Kohle 

Reinigungsvollernter, 40,5% der Hochofen und Stahlherstellungsausrüstung, 47,0% von 

Transformatoren, 33,8% der rollenden Ausrüstung, 24,0% der großen elektrischen Maschinen. 

Die wichtigsten Industriezweige sind: Herstellung von Maschinen und Anlagen für den 

Bergbau und die Hüttenindustrie; Energietechnik und Elektroindustrie; Chemieingenieurwesen; 

Werkzeugmaschinenbau; Elektrotechnik; Instrument; Elektronikindustrie; Transporttechnik; 

Luftfahrtindustrie; Produktion von Raketenraumausrüstung; Schiffbau; Traktorbau; 

Landmaschinen; Metallstrukturen [1]. 

Was hat die Ukraine von der UdSSR geerbt? Experten der Deutschen Bank schätzen 

das wirtschaftliche Potenzial der Ukraine im Jahr 1991 in 83 Punkten (von 100 möglichen). Die 

Hauptkomponenten seines wirtschaftlichen Potenzials auf einer 10-Punkte-Skala wurden wie 

folgt geschätzt: Industrie - 9, Landwirtschaft - 10, Rohstoffe - 8, Marktchancen - 3 usw. Die 

Gesamtpunktzahl der Bereitschaft, unter Marktbedingungen zu arbeiten, beträgt 7,5. Die 

Wirtschaftsmacht der Ukraine ab 1990 experten belegten den 10. Platz der Welt. 

Stand des Maschinenbaus (2018). Maschinenbau Sub-Sektoren, deren Liste ist oben, 

auf der aktuellen Karte der Industrie der Ukraine fast verschwunden. Der Zustand und die 

Dynamik der Entwicklung der industriellen Produktion als Ganzes können anhand ihres 

spezifischen Gewichts im BIP geschätzt werden. Laut Gosstat wurde in den letzten Jahren das 

folgende Bild beobachtet,%: 2008 -33,6; 2009 - 29.6; 2010 - 31.3; 2011 - 29,1; 2012 - 28.4; 

2013 - 26.2; 2014 -25,4; 2015 - 24.4; 2016 - 16.7. Die vorgelegten Daten weisen auf die 

Verschlechterung des industriellen Sektors hin. Nur in den letzten 10 Jahren wurde es halbiert. 

Der Anteil des Maschinenbaus am Volumen der Industrieproduktion liegt bei 7%. Im 

Vordergrund steht die Produktion des agroindustriellen Komplexes. Nach Gosstat haben die 

Produkte der Agrar- und Lebensmittelindustrie nach den Ergebnissen der ersten neun Monate 

des Jahres 2017 den größten Anteil an der Struktur der Warenexporte – 41,3%. Als nächstes 

kommt die Produktion des metallurgischen Komplexes (23%), der Maschinenbauprodukte 

(11,4%) und der Mineralprodukte (9,5%). 

Ukrainische Flugzeugindustrie: Vergangenheit und Gegenwart. In der NTUU "KPI" 

sind die Türen der Fakultät für Luft- und Raumfahrt (FLR) geschlossen. Der Hauptgrund: die 

fehlende Nachfrage nach Spezialisten. Absolventen wollen nicht für ein Gehalt von fünftausend 

UAH im Werk "Antonov" gehen, wo Karriereperspektiven aus Garantien. Das letzte Auto, das 
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"Antonov" produzierte, war das Modell von 2015 AN-178. Dies ist ein Transportflugzeug, das 

auf der Basis des Passagiers AN-148 erstellt wurde. Es ist in einer einzigen Kopie gemacht. 

Trotz der Verfügbarkeit potenzieller Aufträge wurde kein echter Auftrag erfüllt. Alle 

Entwicklungen von Designern für die Geschichte der Unabhängigkeit der Ukraine sind nicht 

innovativ. Zeichnungen und Technologien basieren auf Ideen und Modellen der Vergangenheit. 

Das Unternehmen überlebt ausschließlich durch Luftfrachttransport seiner Riesen – „Mriya“ und 

„Ruslan“. 

Das Management von Antonov zählt auf staatliche Unterstützung und Aufträge für seine 

Flugzeuge. Das Unternehmen ist bereit, Produktionskapazitäten von bis zu 25 Flugzeugen pro 

Jahr zu erreichen, indem verfügbare Produktionsressourcen genutzt werden. Statistiken 

veröffentlicht Flugzeuge in den letzten Jahren, Artikel: 2011 - 3, 2012 - 6, 2013 - 3, 2014 - 2, 

2015 - 2 Flugzeuge. Im Jahr 2016 und 2017g. - Das Unternehmen hat kein einziges Flugzeug 

produziert. Zu einer Zeit, als sich das Unternehmen Airbus zum Ziel gesetzt hatte, Boeing aus 

dem Markt zu verdrängen oder zumindest zu einem vollwertigen Konkurrenten zu werden, 

wuchs die Flugzeugproduktion auf ein Flugzeug pro Tag. Im Jahr 2016 Boeing produzierte und 

verkaufte 748 Flugzeuge (41 Flugzeuge pro Monat), Airbus – ein Rekordtief von 577 

Flugzeugen. Jeden Tag erhält die Luftflotte 4 neue Flugzeuge. Die engsten Konkurrenten der 

Weltführer (der kanadische Bombardier und der brasilianische Embraer) produzieren mehr als 

300 bzw. 200 Flugzeuge pro Jahr. Der Wettbewerb auf dem Flugzeugbaumarkt wird nicht 

schwächer. Um die vorhandenen Modelle zu ersetzen, kommen ökonomischere Analoga, fähig, 

alle Funktionen auszuführen, die auf ihnen erweitern. Heute ist das Problem des Überlebens 

der gesamten Luftfahrtindustrie in der Ukraine akuter als je zuvor [2]. 

Wir brauchen eine Strategie für die Entwicklung der Industrie des Landes, die 

umgesetzt wurde, statt nur die, die nur proklamiert werden. In den Jahren der 

Unabhängigkeit wurde eine ausreichende Anzahl von Strategien, Programmen, Empfehlungen 

und Konzepten entwickelt, überprüft, abgestimmt, genehmigt und unterzeichnet. Unter ihnen: 

Strategie der nachhaltigen Entwicklung "Ukraine - 2020"; Das Konzept des nationalen 

zielgerichteten Wirtschaftsprogramms für die Entwicklung der Industrie für den Zeitraum bis 

2020; Das Konzept der Entwicklung der digitalen Wirtschaft und Gesellschaft der Ukraine für 

2018-2020; Strategie für die Entwicklung von Hightech-Industrien bis 2025 usw. Das Schicksal 

früher angenommener ähnlicher Dokumente ist bekannt: Sie wurden einen Tag nach der 

Verabschiedung vergessen. Die Hauptgründe für die Nichteinhaltung der Dokumente: fehlende 

Finanzierung und Verantwortung für den zugewiesenen Fall. 

Schlussfolgerungen. Noch einmal möchten wir betonen, dass die Entwicklung des 

Staates, die erfolgreich Aufgaben in Schlüsselbereichen und ihre Beziehung lösen kann in 

Betracht gezogen werden: die glorreichen Traditionen - klassische Ausbildung - ster 

Wissenschaft - eine leistungsfähige Industrie - entwickelte Wirtschaft - Lebensqualität - ein 

nachhaltige Entwicklung. In diesen Wechselbeziehungen sollte dem Maschinenbau ein würdiger 

Platz eingeräumt werden. 
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1. Проблематика цифровой экономики (ЦЭ) становится все более популярной среди 

исследователей во многих, если не в большинстве, странах. На второй план отошли 

публикации по вопросам разновидностей экономик: постиндустриальной, знаний, 

информационной, инновационной, инвестиционной и т.п. Что касается ЦЭ, то уместно 

обратить внимание на эволюционное развитие ее базы – цифровых  технологий (ЦТ). 

Назовем лишь несколько ученых с мировым именем, внесших особый вклад в 

становление ЦТ. Например, Леонардо да Винчи (1452-1519гг.) принадлежит эскизный 

рисунок тринадцатиразрядного десятичного суммирующего устройства на основе колес с 

десятью зубцами. Немецкий ученый В. Шиккард в 1623г. спроектировал шестиразрядный 

десятичный вычислитель. Французский ученый Б. Паскаль создал шестиразрядное 

устройство для суммирования и вычитания десятичных чисел (1642г.). В 1673г. Г. В. 

Лейбниц изобрел «арифметический прибор». И этот перечень можно продолжить. 

 Отрадно, что к этому важнейшему направлению науки и техники имеют 

непосредственное отношение и ученые Украины. В 1948–1950гг. в Институте 

электротехники АН УССР под руководством С.А. Лебедева разработана первая в СССР 

и континентальной Европе Малая электронно-счётная машина (МЭСМ). Под руководством 

директора Института  кибернетики АН УССР В.М. Глушкова в 1966г. 

сконструирована первая в Советском Союзе персональная ЭВМ «МИР-1». В.М. Глушков 

стал инициатором и главным идеологом разработки и создания Общегосударственной 

автоматизированной системы учёта и обработки информации (ОГАС). Главное ее 

предназначение – автоматизированное управление экономикой СССР. Отметим, что В.М. 

Глушков был советником генерального секретаря ООН по кибернетике.  

Спустя многие десятки лет вопросы автоматизации и роботизации приобретают все 

новое звучание. Как отмечает ректор НТУУ «КПИ» М.З. Згуровский, «в нововведениях, 

которые происходят в университете, особое внимание должно акцентироваться на 

базовых положениях четвертой промышленной революции, провозглашенной Давосскими 

экономическими саммитами 2015-2016гг. В соответствии с этим видением мировую 

экономику в течение ближайших 10 лет ждут трансформации в направлении 

автоматизации, цифровизации, роботизации, охвата искусственным интеллектом» [1]. 

2. На саммите Восточного партнерства Президент Украины П. Порошенко 

подчеркнул: работаем над единым цифровым рынком с ЕС. Ведь именно в цифровой 

экономике можно реализовать множество новых возможностей для страны, бизнеса, 

общества и отдельных граждан. Как говорят: финансовые рынки расположены в США / 

Европе, производство – в Китае, таланты – в Украине. По мнению первого вице-премьера 

С. Кубива, мы регулярно попадаем к рейтингам лучших ИТ-шников Европы и мира. Но 

только 17% украинских производств используют инновации, тогда как в ЕС этот 

показатель составляет около 49%. К сожалению, сегодня в Украине отсутствует единое 

видение перехода на цифровую экономику. И это является основной причиной 

разнонаправленных усилий и низкой результативности Украины в цифровой сфере. Есть 

отдельные проекты, решения и технологии, над которыми работает правительство, 

государственные агенства, представители отдельных организаций и компаний: 4G, 

ProZorro, «умные-города», электронная таможня, электронная медкарта (e-Нealth), 

электронное управление и т. п. Нужна единая стратегия цифровой экономики, чтобы 

обострить фокус и направить усилия на ключевые приоритеты, исходя из потребностей, с 

учетом имеющихся возможностей, анализа сильных и слабых сторон [2]. 

17.01.2018г. Кабинет Министров Украины одобрил Концепцию развития цифровой 

экономики и общества Украины на 2018-2020гг. Предусматривается переход от сырьевого 
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45 
 

типа экономики, основанной на  потреблении природных ресурсов, к 

высокотехнологичным производствам и эффективным процессам с помощью ИКТ. В 

документе отмечается, что 35% сельского населения, 53% украинских школ и 99% 

медицинских учреждений не имеют доступа к широкополосному интернету. С помощью 

проектов государственно-частного партнерства в ближайшие годы ожидается достичь 

покрытия широкополосного интернета более 80%. Сейчас Украина на мировом цифровом 

рынке выступает в роли экспортера ИТ-услуг и мозгов. К 2021г. непосредственный 

эффект от комплексного развития цифровой экономики должен составить 5% ВВП [3]. 

Основными направлениями развития цифровых технологий (ЦТ) в государстве 

согласно принятой Концепции должны стать: подключение к интернету, активное и 

эффективное его использование, широкое внедрение ЦТ, применение публичных 

цифровых сервисов, повышение роли человеческого фактора в применении ЦТ. 

Например, планы по повышению роли человеческого фактора должны предусматривать: 

популяризацию ИКТ и Интернет-услуг среди населения; создание благоприятных условий 

для продуктивной работы ученых, инженеров; содействие предотвращению утечки мозгов 

за рубеж; повышение качества подготовки инженеров и техников и т.д. 

3. Для сопоставления состояния экономики, включая и цифровую, в Украине и 

Республике Беларусь (РБ) приведем некоторую статистику. ВВП (ПКС) на душу населения 

(2017г.), по данным МВФ, составил в Украине - $8656 (114-е место среди 187 стран), в РБ 

– $18616 (69-е место). В Индексе развития ИКТ (2015г.) Украина в мировом рейтинге  

занимала 79-е место (5.23) среди 167 стран, Беларусь – 36-е место (7.18). В рейтинге 

стран мира по уровню счастья населения Украина с индексом 4.096 занимает 132-е место 

среди 155 стран (2017г.), Беларусь – 5.569 (67-е место). Очевидно, что Республика 

Беларусь несколько опережает свою соседку по ряду важнейших показателей. Эти 

опережения касаются и состояния цифровой экономики.  

21 декабря 2017г. Президент Республики Беларусь Александр Лукашенко подписал 

Декрет № 8 «О развитии цифровой экономики». Как подчеркивается в данном документе, 

в стране создаются беспрецедентные условия для развития ИТ-отрасли, что дает 

серьезные конкурентные преимущества стране в создании цифровой экономики XXI века. 

В целях развития Парка высоких технологий (ПВТ), инновационной сферы и построения 

современной цифровой экономики в РБ продлено до 1 января 2049г. срок действия 

специального правового режима ПВТ с сохранением принципа экстерриториальности. 

Расширены виды деятельности, дающих основание стать резидентом ПВТ, а также 

определен перечень из 38 видов деятельности в сфере высоких технологий. Намечены 

меры по дебюрократизации деятельности ПВТ. Продлены существующие и установлены 

новые льготы для работы продуктовых компаний, отменяется субсидиарная 

ответственность в ПВТ. Создаются надлежащие условия для внедрения в экономику 

страны технологии блокчейн, заданы рамочные условия для использования токенов, 

криптовалют. Субъекты экономики освобождаются от налогообложения деятельности, 

связанной с криптовалютами и токенами, в т. ч. майнингом. Разработаны меры 

по привлечению в страну высококлассных специалистов в сфере ИКТ [4]. 

Выводы. Цифровая экономика не заменяет, а дополняет традиционные  и развивает 

новые сферы хозяйствования. Развитие экономики основано на эволюционном развитии 

образования, науки и технологий, что, в конечном счете, отражается на качестве жизни 

населения. И Республика Беларусь, и Украина запланировали принять решительные меры, 

направленные  на повышение эффективности управления национальным хозяйством, 

включая и цифровую экономику, для улучшения конкурентных позиций в мире.  
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Іноземні інвестиції щороку збільшують свою роль в розвитку національних економік. 

У зв’язку з цим більш гостро постає питання інвестиційної привабливості країн. У цій роботі 

ми хочемо привернути вашу увагу до  численних світових рейтингів, які показують рівень 

привабливості країни для іноземних інвесторів. Адже саме такими рейтингами керуються 

більшість світових інвесторів при виборі країни, в якій краще розмістити свої кошти. 

Самими авторитетними є рейтинги, котрі складаються впливовими міжнародними 

організаціями такими як ООН, Міжнародний економічний форум та ін. 

На основі кількох таких авторитетних рейтингів ми проведемо аналіз інвестиційної 

привабливості України, порівнявши її показники з показниками країн СНД (РФ, Білорусь, 

Казахстан, Узбекистан) (див. табл.1). 

 

Таблиця 1 

Інвестиційна привабливість України у порівнянні з країнами СНД 

Країни Роки 

Назва рейтингу 

Doing 
Business, 

місце 

Corruption 
Perceptions 

Index, балів1 

Brand 
Finance 
Nation 
Brands 
100, 
місце 

The Global 
Competitiveness 

Index, місце 

BDO 
International 

Business 
Compass, місце 

The Global 
Innovation 

Index, 
місце 

1 2 3 4 5 6 7 8 

РФ 

2013 92 28 11 64 111 62 

2014 62 27 12 53 104 49 

2015 51 29 18 45 100 48 

2016 40 29 18 43 100 43 

2017 35 29 17 38 109 45 

Білорусь 

2013 63 29 n/a n/a 117 77 

2014 57 31 n/a n/a 115 58 

2015 44 32 n/a n/a 86 53 

2016 37 40 n/a n/a 89 79 

2017 38 44 n/a n/a 87 88 

Казахстан 

2013 50 26 48 50 73 84 

2014 77 29 45 50 73 79 

2015 41 28 44 42 73 82 

2016 35 29 49 53 64 75 

2017 36 31 53 57 72 78 

Узбекистан 

2013 146 17 n/a n/a 139 133 

2014 141 18 n/a n/a 139 128 

2015 87 19 n/a n/a 141 122 

2016 87 21 59 n/a 144 n/a 

2017 74 22 67 n/a 138 n/a 

Україна 

2013 112 25 45 84 99 71 

2014 96 26 53 76 109 63 

2015 83 27 68 79 89 64 

2016 80 29 62 85 130 56 

2017 76 30 61 81 134 50 
1 - Індекс являє собою оцінку від 0 (максимальний рівень корупції) до 100 (відсутність 

корупції). 

Джерело: сформовано автором на основі [1], [2], [3], [4], [5], [6]. 

mailto:rossckray@gmail.com


47 
 

Україна за рейтингом  Doing Business, котрий оцінює країни світу за легкістю 

відкриття нового бізнесу, отримання дозволу на будівництво, реєстрацію власності, 

отримання позики, захист прав інвесторів, сплату податків у 2017 році посіла 76 місце. 

Позитивним є те, що Україна протягом аналізованого періоду покращувала свої місця у 

даному рейтингу. Так у 2013 році було 112 місце, у 2014 – 96 місце. Порівнюючи з іншими 

проаналізованими країнами, для іноземних інвесторів Україна у 2017 році є найменш 

привабливою. Так, країни СНД: РФ (35 місце), Казахстан (36 місце), Білорусь (38 місце), 

Узбекистан (74 місце). По Індексу сприйняття корупції, Україна у 2017 році отримала 30 

балів. РФ – 29 балів, Узбекістан – 22 бали. Тобто лише у 2 країнах з проаналізованих 5, 

показник гірше ніж в Україні. У відповідності до рейтингу Brand Finance Nation Brands 100 

Україна в 2017 році посідає 61 місце поступаючись Казахстану (53 місце) та значно 

відстаючи від РФ (17 місце). За індексом глобальної конкурентоспроможності Україна 

знову програю РФ та Казахстану, посідаючи 81 місце в рейтингу. Наступний рейтинг - BDO 

International Business Compass, знову показує відставання України від країн СНД (лише 

Узбекістан знаходиться нижче на 4 позиції). Останній рейтинг за яким здійснюється 

порівняльний аналіз – глобальний індекс інновацій (The Global Innovation Index). 

Відповідно до нього Україна займає  50 місце, поступаючись при цьому лише РФ, яка 

знаходиться на 5 позицій вище. 

Як підсумок всього вище зазначеного хочеться сказати, що інвестиційна 

привабливість України є нижчою ніж у більшості порівнюваних країн. Причина цього 

відставання криється в значних перепонах для ведення і розвитку бізнесу, які 

встановлюються урядом на законодавчому рівні і підсилюються великим рівнем 

корумпованості в нашій країні.  

Перед нами постає питання: як підвищити привабливість України для іноземних 

інвесторів? Щоб отримати відповідь на нього потрібно більш детально вивчити дану 

проблему, ознайомитись з аналогічним світовим досвідом в цьому питанні та поєднати його 

з особливостями, специфікою економіки України. 
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Скорость внедрения инвестиционных технологий в Украине зависит от 

благоприятного инвестиционного климата, социально-экономического развития, 

урегулированного законодательства в государстве. Благоприятный инвестиционный 

климат является существенным показателем, от которого зависят объемы привлеченных 

денежных средств в экономику страны.  

Несмотря на реформы, осуществленные в последние годы, в Украине еще не 

сформировался устойчивый привлекательный инвестиционный климат, и отсутствуют 

прочные внешнеэкономические связи на международных рынках. Украина находится в 

нестабильном экономико-политическом состоянии, поэтому для стабилизации и развития 

нашего государства необходимые финансовые поступления.  

Своеобразной мерой измерения инвестиционной привлекательности и, 

соответственно, позиции страны на международной арене является индекс 

инвестиционной привлекательности. При его расчете учитывают три основные группы 

факторов: экономические, политико-правовые и социокультурные [4]. По итогам индекса, 

в 2016 году Украина заняла 130 место из 174 стран, опустившись на 41 позицию по 

сравнению с предыдущим годом, войдя в топ-провалов года с максимальной потерей 

позиций. 
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Таким образом, Украина в течение 2012-2016 гг. относилась к «депрессивным 

странам», с индексом «экономической свободы», ниже 50 баллов, причисляя ее к 

странам, где экономическая свобода отсутствует.  

Однако в 2017 году в международных рейтингах, которые исследуют бизнес-климат, 

Украина уверенно поднялась вверх: например, индекс инвестиционной 

привлекательности Украины в 2017 году является самым высоким за последние 6 лет, 

покинул негативную динамику снижения. 

Украина по Индексу глобальной конкурентоспособности, который определяется 

Всемирным экономическим форумом, в 2017 году заняла 79 место среди 140 стран мира, 

потеряв за год три позиции. Больше всего потеряно позиций по показателям развития 

инфраструктуры, стабильности макроэкономической среды и рынка. По некоторым 

позициям страна «возглавляет» списки с конца, в частности, по прочности банков 

присвоено 140 место из 140 стран мира, за регулированием фондовых бирж - 135, за 

инфляционными изменениями - 134. Такие позиции, в первую очередь, обусловлены 

медленными темпами проведения реформ. Украина улучшила свои позиции и по 

составляющим эффективности рынка труда (56 место среди 140 стран) и качества 

высшего образования (34 место). 

Усиление рейтинга в мировом экономическом пространстве в целом и различных 

сферах частности (торговой, финансовой, социальной и т.д.) невозможно без 

формирования прочной внутренней основы для развития. Несмотря на некоторые 

положительные сдвиги, Украина имеет потенциал для совершенствования 

институциональных, административных и экономических рычагов улучшения 

инвестиционного климата. 

Чистый приток прямых иностранных инвестиций в экономику Украины в 2017 году 

составил 2,307 млрд. долларов. Как сообщает пресс-служба Национального банка 

Украины, этот показатель на 29,4% ниже аналогичного показателя за 2016 год (3,268 

млрд. долларов)[2]. 

При этом, по данным Национального банка Украины, в результате завершения 

большинства программ рекапитализации, объем перевода банками долга в уставный 

капитал сократился в 2017 году до 600 млн долларов с 2,1 млрд долларов в 2016 году. 

Без учета таких операций чистые поступления прямых иностранных инвестиций за 2017 

год выросли на 26% – до 1,8 млрд. долларов. 

Таблица 1 

Прямые иностранные инвестиции в Украине с 2002 по 2017 годы 

 (суммарно по годам, млн. долл. США)[1] 

 ПИИ в Украину ПИИ из Украины Сальдо 

 млн. долл.  Прирост, 

+/- 

млн. 

долл.  

Прирост, 

+/- 

млн. 

долл.  

Прирост, 

+/- 

2003 1424 731 13 18 1411 102.1% 

2005 7808 6093 275 271 7533 340.3% 

2010 6495 1679 736 574 5759 23.7% 

2011 7207 712 192 -544 7015 21.8% 

2012 8401 1194 1206 1014 7195 2.6% 

2013 4499 -3902 420 -786 4079 -43.3% 

2014 410 -4089 111 -309 299 -92.7% 

2015 2961 2551 -51 -162 3012 907.4% 

2016 3284 323 16 67 3268 8.5% 

2017 1848 -1436 8 -8 1840 -43.7% 

 

Государственный сектор играл значительную роль в поступлении капитала: 

правительство активно привлекало валютные ресурсы, как на внешнем, так и внутреннем 

рынках. Так, успешное завершение третьего пересмотра программы EFF с МВФ позволило 

Правительству получить очередной транш кредита макрофинансовой помощи от 

Европейской Комиссии на сумму 0,6 млрд. долларов. Также в сентябре 2017 г. Украина 

после четырехлетнего перерыва вернулась на рынки внешних заимствований - чистые 

привлечения по суверенным еврооблигациям составляли 1,3 млрд. долларов. А 

приобретение банками ОВГЗ, номинированные в иностранной валюте, привело к 

сокращению активов банковской системы на 0,6 млрд. долларов. 
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Таблица 2 

Прямые инвестиции (акционерный капитал) из стран ЕС в экономике Украины 

 2010-2017 гг., млн. долл.[1] 
  Объемы на 1 января На 31 

декабря 
2017 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Всего из стран ЕС 31 
538,4 

36 
969,1 

39 
268,9 

41 
132,3 

41 
032,8 

31 
046,9 

26 
405,6 

26 
203,6 

27 
465,5 

Кипр 8 
603,1 

9 
620,5 

12 
700,8 

15 
907,7 

17 
725,6 

12 
769,4 

10 
239,5 

9 
690,1 

10 008,6 

Нидерланды 7 
461,3 

11 
389,8 

9 
323,8 

8 
727,6 

9 
007,5 

6 
986,7 

6 
184,7 

5 
948,4 

6 292,9 

Великобритания 2 
234,1 

2 
229,9 

2 
536,4 

2 
496,9 

2 
768,2 

2 
153,4 

1 
790,3 

2 
008,7 

2 169,0 

Германия 6 
009,6 

5 
001,2 

5 
329,8 

4 
496,3 

2 
908,4 

2 
105,2 

1 
598,2 

1 
584,6 

1 792,6 

Франция 1 

381,1 

2 

105,4 

1 

993,1 

1 

510,3 

1 

520,5 

1 

394,6 

1 

305,4 

1 

294,5 

1 346,6 

Австрия 1 
674,7 

1 
798,9 

2 
317,5 

2 
476,9 

2 
314,0 

1 
648,7 

1 
559,8 

1 
268,2 

1 265,9 

Люксембург 263,0 435,4 488,9 559,5 555,8 398,8 363,9 964,2 942,3 

Польша 847,0 913,0 834,3 897,2 819,8 808,6 758,3 764,4 815,5 

Венгрия 708,6 697,6 678,5 684,3 685,9 593,2 614,9 770,1 796,0 

Швеция 674,2 1 
108,9 

1 
141,9 

1 
084,4 

439,3 360,2 328,9 322,1 353,6 

Другие страны ЕС 1 
681,7 

1 
668,5 

1 
923,9 

2 
291,2 

2 
287,8 

1 
828,1 

1 
661,7 

1 
588,3 

1 682,5 

Всего в Украине 38 
992,9 

45 
370,0 

48 
197,6 

51 
705,3 

53 
704,0 

40 
725,4 

36 
154,5 

37 
513,6 

39 
144,0 

Всего из стран 
ЕС-15 

20 
844,9 

25 
214,5 

24 
480,6 

22 
772,2 

20 
879,1 

16 
076,5 

14 
065,9 

14 
280,8 

15 
116,1 

Ȫɔɑɥ ȫȷ  80,9  81,5  81,5  79,6  76,4  76,2  73,0  69,9  70,2  

Ȫɔɑɥ ȫȷ- 15  53,46  55,58  50,79  44,04  38,88  39,48  38,90  38,07  38,62  

 

В 2017 г. общий объем прямых иностранных инвестиций в экономику Украины достиг 

37513,6 млн. долл. США. В течение 2017 года в экономику Украины странами мира было 

инвестировано 1848 млн. Долл. США. 

Общий объем инвестиций (акционерный капитал) из стран ЕС в экономику Украины 

составил 39,144 млрд. долл. США, что составляет 70,2% от общего объема инвестиций в 

экономику страны (по сравнению с 2016 г.. этот показатель составил 37,513 млрд. долл. 

США или 69,9% от общего объема). В течение 2016 года в экономику Украины странами 

ЕС было инвестировано 1972 млн. Долл. США. 

Основными инвесторами в украинскую экономику среди стран-членов Европейского 

Союза в 2017 году были Кипр – 9,690 млрд. долл. США; Великобритания – 2,169 млрд. 

долл. США, Нидерланды – 6,292 млн. долл. США, Австрия – 1,265 млрд. долл. США; 

Венгрия – 796 млрд. долл. США; Германия – 1,792 млрд. долл. США[1].  

Итак, характеризуя состояние инвестирования в экономику Украины в целом, его 

можно определить как кризисное по сравнению с динамическими процессами, 

происходящими в международной экономике. Современные объемы инвестиций в Украине 

остаются недостаточными для кардинального улучшения экономической ситуации в 

стране: так по размеру иностранных инвестиций на душу населения Украина уступает 

даже Албании и Казахстана. 

Исходя из вышесказанного, по нашему мнению, для того, чтобы превратить прямые 

иностранные инвестиции на положительный фактор развития Украины, государству 

необходимо выполнить несколько условий: обновить систему государственного 

регулирования, которая была бы лояльной к инвесторам с одной стороны и давала 

возможность добавить значительную часть средств в общий бюджет страны; улучшить 

инвестиционный климат Украины через преодоление последствий экономического 

кризиса, преодоление политического кризиса, улучшение бизнес-климата и 
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стимулирования развития малого и среднего бизнеса; изменить правовое 

законодательство в сфере иностранного инвестирования. 

Итак, Украина имеет ряд потенциальных инвесторов, которые считают экономику 

Украины перспективной и лучшей для инвестирования, но у них есть основательные 

опасения относительно стабильности и защищенности их капитала. Сделав экономику 

страны более стабильной, защитив право собственности инвесторов и стабилизируя 

политическое состояние страны, Украина откроет для себя инвесторов из Восточной 

Европы и Азии, что также сейчас очень важно.  
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Сучасні тенденції та перспективи розвитку ринку медичного 
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Актуальність теми. Застій спричинкний економічною кризою, та війною на сході 

спричинив відкалдений попит серед споживачів медичних товарів. Тому в період виходу 

України з кризи, необхідно зважати в яку область потрібно розвивати медицину, та за чим 

саме буде майбутнє. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження на тему розвитку та ситуації в 

сфері медичного обладнання Проводили Денис Кірсаров, О. Добранчук, Катерина 

Дмитрик, Валентин Богач, В. Руденко, Олег Міцкевич, а також такі компанії, як 

«PharmXplorer» та «Фармстандарт» компанії «Proxima Research».  

Виклад основного матеріалу. В області медицини нині відбувається розвиток ринку. 

Перш за все пов'язано це з тим, що в період 2013-2015 років сформувався відкладений 

попит. Грошей було обмаль, революція 2014го та війна 2015го спричинила таку ситуацію, 

що витрачали лише на засоби першої необхідності. Але потреба в новому обладнанні або в 

реконстукції старого - нікуди не зникла.  

З 01.07.2015 р в Україні стали обов'язковими до виконання вимоги технічних 

регламентів. Проте з європейськими директивами MDD, IVDD вони не узгоджені. Згідно 

Чинним нормативним актам, після введення технічних регламентів здійснюється потрійний 

державний контроль: при реєстрації продукції при її сертифікації, а також перевірці 

виконання вимог технічних регламентів. Збільшення бюрократичної складової, 

безсумнівно, призводить до підвищення ціни на медичне обладнання. Крім того існуюча 

система контролю є бар'єром для виведення на ринок виробів медичного призначення, які 

використовуються в одиничних випадках (або для лікування рідкісних захворювань) і / 

або вартість їх при цьому невисока. Тому необхідно диференціювати вартість послуг з 

реєстрації, сертифікації та виконання вимог технічних регламентів для рідко 

застосовується продукції з невисокою ціною. До того ж ця вартість для магнітно-

резонансних томографів, комп'ютерних томографів та, наприклад, індикаторів стерилізації 

формальдегідного стерилізатор не повинна бути однаковою. Недивлячись на те що Україна 

рухається на шляху до європейських норм в сфері медичного обладнання / техніки, на 

разі переведено і адаптовано всього кілька європейських стандартів, при цьому практично 

відсутня культура їх дотримання. Порушена логічна послідовність: введення в дію 
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технічних регламентів здійснюється в прийняття всіх необхідних стандартів ДСТУ, в яких 

повинно бути докладно описано вимоги до того чи іншого медичного обладнання. 

На разі пройшов узгодження зацікавлених центральних органів виконавчої влади і 

був винесений на розгляд Уряду проект щодо скасування декларування зміни оптово-

відпускних цін на медичні вироби. Що стосується оподаткування податком на додану 

вартість медичних виробів, то у вересні 2015 р був зареєстрований законопроект «Про 

внесення змін до підпункту 193.1 статті 193 Податкового кодексу України». Документом 

пропонується встановити єдиний підхід до оподаткування ПДВ 7% на всі без винятку 

медичні вироби. 

Сьогодні в Україні розробляється Національна політика забезпечення лікарськими 

засобами. Ці напрацювання, безсумнівно, викличуть інтерес і з боку суб’єктів ринку 

медичних виробів. 

За даними Державної служби статистики України, за 9 міс 2015 році попит на 

медичні товари набирає обертів та становить 41,1%. Динаміка обсягу продажів медичних 

виробів в грошовому вираженні за період січень 2014 — травень 2016 р виглядає 

наступним чином: максимальний обсяг продажів в доларах США склав 32,6 млн дол. в 

січні 2014 р .; в травні 2016 р середньомісячні продажу медичних виробів склали 15,1 млн 

дол. У натуральному вираженні максимальний обсяг продажів медичних виробів за 

досліджуваний період був в березні 2014 року і склав 56,2 млн упаковок. Продажі 

медичних виробів в травні 2016 р склали 37,2 млн упаковок, що в 1,5 рази менше в 

порівнянні з березнем 2014 р. 

За підсумками I півріччя 2016 року обсяг поставок лікарських засобів в аптечні 

установи в закупівельних цінах склав 19,7 млрд грн., Що на 16,0% більше в порівнянні з 

аналогічним періодом попереднього року. У натуральному вираженні дистриб’юторами 

було поставлено 506,1 млн упаковок препаратів (на 0,3% більше, ніж роком раніше). 

Пайова співвідношення найбільших дистриб’юторів за обсягом поставок лікарських засобів 

в аптечні установи динамічно змінюється (рис. 12). Рейтинг дистриб’юторів традиційно 

очолює компанія «БаДМ», також до трійки лідерів увійшли «Оптима-Фарм» і «Вента» 

(табл. 4). За підсумками I півріччя 2016 р топ-5 дистриб’юторів акумулюють 89,3% обсягу 

поставок лікарських засобів в аптечні установи України. 

В області медицини відбувається і позиивна течія - реорганізація ринку.  

Суть реорганізації полягає в перехід до системи медичного страхування, сенс якого 

полягає в тому, що медичні установи отримують гроші не з податків, а безпосередньо від 

людей, які вкладаючи гроші в незалежні страхові компанії, тим самим консервують свої 

гроші на випадок нещасного випадку.  

Неефективність існуючої системи була закладена ще за часів Радянського союзу. І 

нарешті, через 20 років, наше правління ставить питання про те, щоб реорганізувати 

медицину та перейти до страхового обслуговування. 

Із впровадженням страхової медицини пацієнт зможе обирати собі будь-яку клініку. 

Тим самим попит на неякісні клініки падатиме, і ті в свою чергу, стануть економічно 

неефетивними, та будуть зникати з ринку. Таки чином на ринку зявлятиметься чиста 

конкуренція та покращить економічну ситуацію і стан медичного обслуговування в 

цілому.  

Зараз існує така ситуація, що всі гроші що виділяються на державні лікарні, та ті, 

що вони заробляють, знаходяться в державній казні, тобто у так званому підвішеному 

стані. Тобто вони начебто і є, але користуватися лікарня їми не може. І щоб "випросити" ці 

гроші потрібно пройти міліони бюрократичних схем, що породжує корупцію.  

Тому існуюча система відчила своє, вона не працює і її негайно необхідно змінювати.  

У світі медичного обладнання із впровадженням такого роду змін одразу ж 

відкриваються нові двері. Чому?- та тому що в клініках зявлятимуться вільні гроші і буде 

можливість купувати медичне обладнання дійсно якісне. В такому разі, щоб буди 

конкурентноспроможним компаніями, які продають та виробляють медичне обладнання 

потрібно розробляти нові способи для підвищення конкурентноспроможності.  

Таким способом може бути наприклад виведення виробничих потужностей до Індії та 

Китаю, що значно знизить собівартість продукції. 

Висновок з проведеного дослідження. Отже, якщо підсумувати, то серед таких 

негативних факторів, як війна на сході та корумпованість влади, медицина в цілому 

виходить на познитивний лад. Країна виходить із кризи, що провокують за собою попит на 
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медичні товари, а також нині йде мова про реорганізацію медицини та впровадження 

системи медичного страхування. 
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Одним з факторів успішного функціонування підприємства на ринку є його 

конкурентоспроможність, тобто здатність максимально задовольняти запити споживачів 

шляхом створення конкурентної пропозиції товарів і послуг. 

Конкурентоспроможність - комплексна характеристика, яка може виражатися через 

групові, інтегральні, узагальнені показники. Метою здійснення оцінки 

конкурентоспроможності підприємств є визначення положення підприємства на 

галузевому, регіональному або міжнародному ринках. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства є неможливим без оцінки її рівня, 

яка дозволить визначити становище економічного суб'єкта на ринку [1]. 

Кожне підприємство має велику кількість характеристик (властивостей). Для якісної 

оцінки їх зводять в однорідні групи, визначають кількісні та якісні показники та методику 

їх вимірювання. При цьому врахувати всі характеристики підприємства неможливо, тому 

слід вибирати найбільш важливі групи і найбільш важливі властивості в кожній групі. Тому 

оцінка конкурентоспроможності компанії залежить від цілей аналізу; практичної 

можливості отримання потрібної інформації; використовуваної методики вимірювання 

показників. 

Складність категорії конкурентоспроможністі підприємства обумовлена різноманіттям 

підходів до її оцінки. 

В даний час розроблено і застосовується на практиці велика кількість методів оцінки 

конкурентоспроможності підприємства. Найбільш відомими є: 

1. Метод оцінки конкурентоспроможності з точки зору порівняльних переваг. 

Основним його критерієм є низький рівень витрат в процесі виробництва і реалізації в 

порівнянні з найближчими конкурентами. 

2. Наступний метод дозволяє оцінити конкурентоспроможність використовуючи 

теорію рівноваги А. Маршалла. Основна ідея цього методу - визначення факторів 

виробництва, які можуть бути використані з кращою продуктивністю, ніж у конкурентів 

[2]. 

3. Метод оцінки конкурентоспроможності, який ґрунтується на базі якості продукції 

підприємства та враховує її споживчі переваги при забезпеченні рівня 

конкурентоспроможності. 

4. Одним з найсучасніших підходів до оцінки конкурентоспроможності є метод 

бенчмаркінгу. Він дозволяє дізнатися, який найкращий результат досягається - 

конкретною компанією, конкурентом або зовсім іншою галуззю. Ця інформація потім може 

бути використана для виявлення прогалин у процесах організації на підприємстві з метою 

досягнення конкурентної переваги. Таким чином, здійснюється пошук нових ідей, їх 

адаптація та використання на практиці. 

5. Основою структурного підходу при оцінці конкурентоспроможності служить рівень 

концентрації виробництва і капіталу і наявність бар'єрів для підприємств. 

http://igar.ua/ukr/medical-market-of-ukraine-half-2016ukr/
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6. Функціональний підхід дає можливість оцінити конкурентоспроможність фірми з 

урахуванням співвідношення ціни, витрат і норми прибутку.  

7. Найбільш наочним методом є профіль вимог, де за допомогою шкали експертних 

оцінок визначають найбільш сильного конкурента і ступінь просування організації. 

8. Метод, в основу якого покладена теорія ефективної конкуренції, враховує різні 

сфери діяльності підприємства. Відповідно до цієї теорії, компанії, в яких більшою мірою 

успішно організована робота всіх підрозділів і служб, вважаються найбільш 

конкурентоспроможними [3]. Ефективність діяльності кожної зі служб залежить від 

ресурсів підприємства, відповідно, здатності підприємства до досягнення конкурентних 

переваг оцінюються експертами з урахуванням наявних ресурсів. 

9. Матричний метод оцінки дає наочну інформацію та є найбільш простим. Його 

теоретичною базою служить концепція життєвого циклу товару і технології, від якої 

потерпають вже займана частка ринку і динаміка продажів. Матричний метод дозволяє 

розглянути конкуренцію в динаміці, а також виробити стратегію поведінки на ринку. 

Оцінка проводиться шляхом побудови матриці в певній системі координат: вісь абсцис - це 

темп зростання або скорочення обсягу продажів; вісь ординат - відносна частка, яку 

займає компанією на ринку. Найбільш конкурентоспроможними є підприємства, що 

функціонують на швидко зростаючому ринку і займають його значну частку. Найбільш 

відома матриця BCG, що дозволяє виявити найбільш перспективні і, навпаки, самі «слабкі» 

продукти або підрозділи підприємства [1]. 

 
Матриця Бостонської консультаційної групи (БКГ) «зростання-частина ринку» [1] 

10. SWOT-аналіз – це метод оцінки конкурентоспроможності підприємства, що 

дозволяє провести аналіз сильних і слабких сторін внутрішнього середовища 

підприємства, потенційних небезпек у зовнішньому середовищі, виявити реальні 

можливості для розвитку фірми. Найчастіше оцінка результатів SWOT-аналізу веде до 

різних стратегічних змін. 

11. Оцінка конкурентоспроможності 

підприємства на базі «6P» базується на 

порівняльному аналізі організації і фірм-

конкурентів за такими чинниками: продукт, 

ціна, канали збуту, просування на ринку, 

персонал і зв'язки з громадськістю. Аналіз 

факторів конкурентоспроможності 

проводиться експертами за допомогою 

бальних оцінок, що привласнюються 

кожному з факторів. 

12. «Гіпотетичний багатокутник 

конкурентоспроможності» як метод оцінки 

будується на 8 складових. Суть даного 

методу - це порівняння ключових 

властивостей товару організації і товарів 

конкурентів. 

Гіпотетичний багатокутник [4] 

Таким чином, існує велика кількість різних методів оцінки конкурентоспроможності 

підприємства, які можуть бути використані як окремо, так і в комплексі, виходячи із 

завдань проведення оцінки. 
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Управління витратами підприємств машинобудівної галузі за 
допомогою управління запасами  

Присяжнюк Л. Г., аспірантка 
Національний технічний університет України „Київський політехнічний 

інститут імені Ігоря Сікорського”, 
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Від того, наскільки розвиненим та інноваційно орієнтованим буде машинобудування, 

залежить розвиток усієї промисловості України. Сьогодні неможливо уявити управління 

підприємством без використання інформаційних технологій, адже прийняття ефективних 

рішень залежить від напряму якісного аналізу факторів, що поєднують в собі систему 

діяльності підприємства. Саме за допомогою інформаційних технологій відбувається 

комплексний аналіз всіх факторів, котрі необхідно враховувати при прийняті рішень. [1] 

Розглянемо на прикладі підприємства машинобудівної галузі ефект від впровадження 

системи управління запасами та виробничим процесом. Для початку варто дослідити 

показники ділової активності для визначення тривалості операційного циклу та 

ефективність управлінні запасами.  

Використання програмного забезпечення для автоматизації обліку та ведення 

звітності запасів на складі має зменшити витрати на розвантаження та передачу сировини 

на склад та в цехи через те, що час на дану операцію зменшиться на 20%. Зростання 

величини виробничих запасів має такі наслідки для підприємства: втрата споживчих 

властивостей продукції через неякісну сировину, падіння ціни на продукцію, збитки, 

зниження ефективності використання фінансових ресурсів, зменшення ліквідності 

внаслідок іммобілізації значної частини поточних активів у запаси. Протягом трьох років на 

ПАТ «Мотор Січ» спостерігається постійне зростання виробничих запасів на 21% в 2014 та 

на 8% в 2015 році. [2] 

Проаналізувавши структура запасів ПАТ «Мотор Січ» можна зробити висновок, що 

виробничі запаси та незавершене виробництво складають основну часту усіх запасів 

підприємства. Також спостерігається постійний ріст величини запасів.  

Оскільки виробничі запаси та незавершене виробництво займають найбільшу частку 

в структурі оборотних активів, стабілізація діяльності підприємства значною мірою 

залежить від їх стану, ефективного використання та оптимізації їх обороту. 

Відображає число оборотів товарно-матеріальних запасів підприємства за 

аналізований період. Зниження даного показника свідчить про відносне збільшення 

виробничих запасів і незавершеного виробництва або про зниження попиту на готову 

продукцію. У цілому, чим вище показник оборотності матеріальних запасів, тим менше 

коштів зав’язано в цій найменш ліквідній статті оборотних активів, тим більш ліквідну 

структуру мають оборотні активи й тим стійкіше фінансове становище підприємства.  

За рахунок впровадження МЕS-системи відбувається: скорочення незавершеного 

виробництва на 30%; скорочення матеріально-виробничих запасів на 40%. 

Аналіз змін виробничих запасі при здешевшанні незавершеного виробництва та 

матеріально-виробничих запасів показав, що вплив на коефіцієнт оборотності 

матеріально-виробничих запасів склав 19% від попереднього, що є позитивною 

тенденцією для підприємства. Чим менша тривалість фінансового циклу, тим менше 

фінансових ресурсів потрібно для фінансування виробничих потреб підприємства  
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Використання MES систем підвищують продуктивність праці, допомагаючи 

виконувати роботу краще, швидше і дешевше, функціональну ефективність, допомагаючи 

приймати найкращі рішення. 

Отже впровадження системи автоматизації виробничих процесів позитивно вплине на 

діяльність підприємства в цілому. Результатом відсутності оптимальної структури бізнес-

процесів є виникнення всередині бізнесу надлишкових фінансових і тимчасових витрат, 

загальне зниження ефективності виробництва.  
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Індекс транснаціоналізації (TNI) використовується для визначення ступеня 

залученості корпорації у процеси міжнародного виробництва та обігу та надає можливість 

оцінити масштаби активності корпорації за кордоном. Індекс розроблено координаційним 

центром ООН з торгівлі та розвитку ЮНКТАД. TNI (1) розраховується як середнє значення 

наступних трьох показників: відношення зарубіжних активів до сукупних активів, 

закордонних продажів до загального обсягу продажів і чисельності працівників за 

кордоном до загальної кількості зайнятих в ТНК [1, с.14]: 

 

                   (1) 

 

Для порівняння обрано наступні автомобілебудівні ТНК: Toyota Motor Corporation 

(Японія), Volkswagen Group (Німеччина), Ford Motor Company (США), Volvo AB (Швеція), 

Renault SA (Франція) (табл.1).  

 

Таблиця 1 

Індекс транснаціоналізації провідних автомобілебудівних ТНК різних країн 
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2013 54,7 58,2 45,0 56,9 83,5 

2014 58,6 58,6 44,7 57,8 83,5 

2016 59,1 59,5 38,8 59,3 85,1 

2017 60,2 60,3 38,1 67,7 86,8 

*відповідає фінансовому року з 1 квітня по 31 березня, вказано останній рік. 

Складено на основі [2]. 

Як бачимо, найбільший TNI з аналізованих ТНК у Volvo AB, Швеція, він перевищує 

80% і з 2013 року до 2017 збільшився на 3,3%. У Renault SA, Франція, TNI зріс за 5 років 

найбільше з обраних ТНК, на 10,8%, і у 2017 році становив 67,7%. Дуже близькі за 

індексом транснаціоналізації ТНК Toyota Motor Corporation (Японія) та Volkswagen Group 

(Німеччина). TNI цих корпорацій у 2017 році 60,2% та 60,3% відповідно, однак Toyota 

Motor Corporation збільшила цей показник за 5 років на 5,5%, а Volkswagen Group лише на 

2,1%. А Ford Motor Company, США, має найменший TNI серед розглянутих корпорацій та 

він зменшився з 2013 року до 2017 року на 6,9%. 
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Аналізуючи TNI, можна констатувати, що ТНК, розміщені в порівняно невеликих за 

розмірами розвинених країнах, таких, як, наприклад, Швеція, вдаються до стратегії 

здійснення своєї діяльності не в країнах базування материнської компанії, а за її межами. 

Дана обставина обумовлена тим, що за рахунок обмеженості можливостей внутрішніх 

національних ринків доводиться вишукувати нові ринки, в основному в країнах зарубіжжя. 

Зовсім протилежна тенденція спостерігається для ТНК великих держав, таких, як США. У 

цьому випадку індекс транснаціоналізації досягає рівня нижче середнього [3]. 
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Багато чинників впливає на розвиток економіки Європейського Союзу, одним з яких 

є енергетичний сектор. Він виступає тим фактором, що є підтримує сталий соціально-

економічний розвиток і прискорює зовнішньоекономічну кооперацію європейських держав.  

Однією з трьох цілей сучасної енергетичної стратегії ЄС є зведення можливий 

негативний вплив енергетичного сектору (як виробництва, так і споживання) на 

навколишнє середовище до мінімуму [1. c. 18]. За таких умов природний газ, як один із 

видобувних видів палива, стає центром уваги Євросоюзу, адже використання цього виду 

палива сприяє зниженню викидів парникових газів в атмосферу. 

Для полегшення зберігання і транспортування природного газу на великі відстані 

його почали штучно зріджувати. Таким чином, з'явилося поняття "скраплений (зріджений) 

природний газ". Перший експериментальний завод для зрідження природного газу був 

збудований у 1912 році, а країни теперішнього Євросоюзу використовують його з 1959 

року. Процес зрідження природного газу проходить за низьких температур. Його 

охолоджують до -158°C - -163°C, під час чого зменшується його об'єм. В процесі 

регазифікації скрапленого газу утворюється близько 600 м3 природного газу з 1 м3 СПГ. 

Скраплений газ є рідиною без запаху і кольору, щільність якої приблизно в 2 рази менше 

за щільність води. В його складі міститься 85-95 % метану, а в інші 5-15 % входять етан, 

пропан, бутан, азот. Нижня межа теплоти згорання – 50 116 кДж/кг [2. c. 38]. 

Газовий ринок ЄС останнім часом розвивається дуже швидко, а отже й постійно 

змінюється. Будівництво нових газопроводів через Туреччину і LNG (Liquefied natural gas) 

терміналів з приймання скрапленого газу в країнах ЄС, а також проекти з будівництва 

магістральних та регіональних газопроводів і газових сховищ істотно змінюють газову 

конфігурацію і створюють можливості для доставки газу в країни Євросоюзу за новими 

маршрутами. Наразі загальна потужність терміналів в Європі дозволяє імпортувати до 200 

млрд м3 газу, а термінали, що будуються, збільшать її на 30 млрд м3.  

Промислово-розвинені країни ЄС мають суттєву залежність від імпорту енергетичних 

ресурсів. Найбільшими імпортерами енергоресурсів, зокрема природного газу, є 

Німеччина, Франція, Великобританія, Швеція, Італія та Польща.  

В умовах високого рівня залежності від імпортних поставок природного газу політика 

урядів країн ЄС спрямована на диверсифікацію джерел постачання енергоносіїв, 

підвищення рівня енергозбереження та ефективності використання енергоресурсів у 

країнах-членах ЄС, розвиток альтернативних і поновлюваних джерел енергії. Ця політика 

сформульована в нормативних документах стосовно сфери енергетики в межах ЄС із 
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урахуванням міжнародних зв'язків. Для забезпечення енергетичної безпеки Євросоюз 

прагне об’єднати газопроводи з Європи, Азії та Африки в єдину транс'європейську газову 

мережу [1, c. 12-15]. 

Незважаючи на пріоритетність диверсифікації постачальників природного газу для 

країн ЄС, Росія (37,8%) й досі (станом на кінець 2016 року) залишається найбільшим 

постачальником, за якою слідує Норвегія (29%) і Катар (44%), як найбільший 

постачальник СПГ до країн ЄС [3, c. 34]. 

Проте, деякі країни Євросоюзу зробили ставку на імпорт скрапленого газу та 

планують відмовитись від поставок з Росії.  

Литва, наприклад, побудувала термінал СПГ в Клайпеді з максимальною потужністю 

4 млрд м3 газу в рік, який введено в дію в 2014 році. Цього об’єму достатньо для 

задоволення потреб в природному газі не тільки Литви, але і всіх трьох країн Балтії. Після 

будівництва газопроводів із Естонії в Фінляндію та з Литви в Польщу термінал СПГ стане 

частиною загального ринку Європи.  

Польський досвід будівництва терміналу СПГ в Свіноуйсьце, що був введений в 

експлуатацію в кінці 2015 року, характеризувався високою кінцевою вартістю цього 

енергетичного ресурсу, оскільки ціна на СПГ виявилась високою порівняно із 

трубопровідним російським газом. 

Окрім Польщі та Литви, в ЄС було побудовано кілька СПГ-терміналів, що реально 

функціонують приблизно 25 % наявних потужностей. А скоро в ЄС з’являться нові 

термінали з прийому скрапленого газу, зокрема у Крку в Хорватії. З’являться і плаваючі 

платформи з його прийому [4].  

Незважаючи на низький рівень економічної ефективності, будівництво таких об’єктів 

є стратегічною задачею, зумовленою нагальною необхідністю розширення ринків 

енергетичних ресурсів.  

Ціни на СПГ в останні роки є вищими порівняно з цінами на трубопровідний газ, 

зокрема через високу вартість скраплення, регазифікації і транспортних витрат (табл. 2). 

Збільшення обсягів торгівлі СПГ допоможе максимально наблизити його вартість до рівня 

світових цін на природний газ. Вихід на ринок нових продавців призведе до зростання 

конкуренції, під тиском якої ціни на газ для покупців будуть знижуватися і залишаться на 

низькому рівні тривалий час [5]. 

Станом на кінець 2016 року імпорт скрапленого газу забезпечує 17,5 % попиту на 

газ в країнах ЄС і склав 44,89 млрд м3, з яких [6]: 

¶ Бельгія імпортувала 2,4%; 

¶ Франція – 15,3%; 

¶ Греція – 1,8%; 

¶ Італія – 13,9%; 

¶ Литва – 3,1%; 

¶ Нідерланди – 3,8% 

¶ Польща – 2,5%; 

¶ Португалія – 3,6%; 

¶ Іспанія – 30,5%; 

¶ Великобританія – 23,4%. 

Експортують СПГ з країн ЄС тільки Нідерланди й Іспанія. 

Крім Росії та Норвегії, на європейському газовому ринку може з’явитися ще один 

великий гравець – США з великими обсягами скрапленого газу. Експорт скрапленого газу 

із США став можливим завдяки розвитку видобутку сланцевого газу, який менше 10 років 

тому почав змінювати світовий енергетичний ринок. Згідно з прогнозом Міністерства 

енергетики, протягом 25 років видобуток газу в США збільшиться в 1,5 рази, і досягне 1 

трлн м3 на рік [5]. 

Найпривабливіший покупець газу для США – ринок Євросоюзу. Американський 

скраплений газ вже експортується в Іспанію, Португалію, Італію і на Мальту. США мають 

намір стати третьою за обсягами експорту природного газу країною протягом трьох років, 

змінивши при цьому європейський газовий ринок, а до 2020 року планують зайняти 50% 

ринку зрідженого газу в Європі. Залишається питання, відповідь на яке буде відоме через 

декілька років: чи вдасться США реалізувати поставлені цілі та як їхнє домінування на 

ринку скрапленого газу ЄС вплине на українську газову промисловість? 
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       Кожна країна в світі має свої особливості в організації митної та логістичної 

інфраструктури. Для зручності проведення  оцінювання розвитку логістичної системи 

різних країн та їх порівняльної характеристики спеціалістами Світового банку розроблено 

Індекс ефективності логістики (LPI). Цей показник логістичної ефективності є важливим 

для зростання та  торгівлі. Можливість країни вести торгівлю  з іншими країнами світу 

залежить від доступу до глобальної логістичної мережі та вантажів. Ефективність ланцюгів 

поставок (вартість, час і надійність) залежить від індивідуальних особливостей економіки 

країни, а також від побудови системи логістики. 

             Індекс ефективності логістики розраховується для кожної країни один раз на два 

роки на основі інформації, отриманої за допомогою анкет від більш ніж 1000 найбільших 

міжнародних логістичних компаній. LPI вперше був опублікований в 2007 р., а далі в  2010 

і 2012, 2014 та 2016 рр. Індекс надає змогу аналізувати і порівняти логістичну діяльність у 

155 країнах світу. Відбувається цей процес за 5-бальною шкалою, оцінюючи кожну із 6 

позицій логістичної системи, що відбиває ефективність. LPI розраховується за формулою: 

             ὒὖὍ             (1) 

де LPI – середнє зважене оцінок ефективності логістичної системи країни;  

С1, С2, С3, С4, С5, С6 – оцінки ефективності;  

Ni – загальна кількість оцінок [1]. 

    На рис. 1  графічно  представлена динаміка показників LPI (Індекс продуктивності 

логістики) з 2007-2016 рр. 
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ȶɎɗ.1 ȪɎɓɆɒɫɐɆ ɕɔɐɆɍɓɎɐɫɈ LPI ɍ 2007-2016ɖɖ. 

*ȷɎɗɘɋɒɆɘɎɍɔɈɆɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɫ [2] , [3], [4], [ 5], [6 ]  

 

            Відповідно до даних рис. 1, можна зробити висновок, що лідируючі позиції в 2016 

році перші  місця зайняли Німеччина (4,25), Бельгія (4,11) та Австрія (4,10). У 2014 році 

за результатами дослідження найбільш розвиненою в логістичному плані країною світу, як 

і в 2012 та  2010 р. визнана Німеччина. Підсумкове значення індексу країни склало 4,12 

бали. Трійку лідерів у 2014 році доповнили Бельгія (4,04 бала) та Франція (3,85). 

Найбільш низькі показники у 2016 році показали Естонія (3,36), Португалія (3,41) та 

Польща (3,43) які замикають глобальний список.  

              У 2007 р. за LPI (Logistics Performance Index) Україна зайняла 73 місце (найнижча 

позиція за останні 10 років), на¬бравши 2,55 бала. В 2010 році позиція склала 2.57 балів. 

В 2012 році  порівняно з 2010 р. Україна піднялася відразу на 36 позицій. В 2014 Україна 

зайняла найвищу позицію починаючи з 2007 року. В 2016 позиції порівняно з 2014 роком 

знизилися з 61 на 80 місце і склали 2,74 бали. Проте все ж Україна значно поступається у 

розвитку країнам, представленим в вищезазначеній таблиці та діаграмі, і займає найнижчі 

позиції. 

        Висновок:  Україна значно поступається у розвитку логістичного забезпечення  

країнам Європи та займає найнижчі позиції, проте з 2007 року логістична система України 

незмінно прогресує, що яскраво демонструє динаміка національного LPI. Україна має намір 

значно покращити свої логістичні позиції і в майбутніх роках за LPI Всесвітнього Банку 

увійти до переліку 50 кращих країн світу, для чого в країні є всі можливості. 
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За словами Анрі Файоля «Ніхто не заперечує користі програми дії: перш ніж діяти, 

ми повинні знати, чого хочемо і що можемо. Питання про необхідність програми дії навіть 

не ставиться, і я думаю, що висловлю загальну думку, якщо скажу, що програма дії 

безумовно необхідна ». [1]  

На сьогодні існує дві тактики управління: планувати  та не планувати бізнес. 

Тактику «не планувати» добре описав П.Франк – спеціаліст з управлінського 

консалтингу. Він привів приклад діалогу консультанта та бізнесмена, суть якого зводиться 

до наступного: консультант наполягає на необхідності планування робіт по проекту, 

інакше, на його думку, компанію підстерігає провал. Його позиція аргументована тим, що 

компанії середнього бізнесу завжди більше проектів, аніж ресурсів. Тому, якщо ігнорувати 

даний факт, то компанія приречена на фальшстарти з незрозумілими цілями та задачами. 

Реакція бізнесмена доволі дивна: «У нас немає часу, щоб планувати». Його не 

зупиняють перспективи переробок, які потребують додаткових зусиль, часу та витрат.[2]   

Яка ж ціна такого управління? Чим може заплатити такий бізнес? Замість 

націленості на результат - підміна дії функціонуванням, замість ефективної роботи – 

аврали, зростання витрат та репутація ненадійного партнера. На жаль, це не єдина 

історія. Тактика «вплутаємося в бій, там подивимося» - досить типова історія. 

Відмова від планування на практиці пояснюється рядом причин, а саме: 

• відсутністю у керівників практичного досвіду побудови системи бізнес-планування 

та дефіцитом фінансових ресурсів; 

• зосередженням фокусу уваги менеджерів на виробництві, а не на управлінні; 

• нечисленністю апарату управління підприємств малого і середнього бізнесу, а 

значить об'єднання декількох функцій в рамках одного відділу і дефіцитом часу; 

• відсутністю належного організаційного забезпечення процесу планування:  

• погано поставленої системою інформаційно-аналітичного і програмно-технічного 

забезпечення процесу планування. 

Керівники в якості причини відходу від планування часто називають нестабільність і 

швидкі зміни ринкової ситуації, як на національних, так і на світових ринках. В таких 

умовах планування не має сенсу, так як закладені в ньому положення застарівають раніше 

початку свого втілення. 

В силу сукупності цих причин багато керівників підприємств уникають планування, 

вважаючи за краще вести управління за допомогою інтуїтивного реагування на складні 

ситуації: в так званому режимі «ручного управління». 

Тут постає питання: як же тоді зрозуміти, де, коли, як і для кого ви збираєтеся 

робити і продавати продукцію? Які ресурси вам знадобляться для досягнення поставлених 

цілей? Як домогтися ефективного використання залучених ресурсів, зростання вартості 

бізнесу? Варто нагадати, що саме збільшення вартості підприємства - мета управління і 

об'єкт планування. Бізнесу в умовах постійних змін економічного середовища потрібна 

гнучкість і адаптивність, а не відмова від планування. 

Юрій Носков, бізнес-консультант і організатор Групи незалежних консультантів 

ICGroup стверджує, що «успіх у бізнесі головним чином залежить від трьох складових: 

• розуміння загального стану справ на даний момент;  

• уявлення того рівня, якого ви збираєтеся досягти;  

• планування процесу переходу з одного стану в інший».[3]   

Досвід консалтингової компанії ABS Group в області побудови систем управління 

наочно показує, що «якщо бізнес працює без планування і продуманого підходу хоч 

короткий час, відразу починаються проблеми: 

• уповільнення роботи, непрозорість, помилки, нерозуміння; 

• перекладання провини один на одного;  

• стереотипні конфлікти між відділами; 
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• байдужість і роздратування персоналу;  

• втрачені замовлення / клієнти».[4]   

Тактика «не планувати» - це деструктивний підхід: для отримання стабільного 

доходу в бізнесі має бути чітке планування. Як тільки воно пропаде, бізнес відразу стане 

млявим, хаотичним і, в кінцевому підсумку, фінансово неспроможним, загубиться сама ідея 

бізнесу і сприйняття як система. 

Набагато доцільніше не відмовлятися від планування, а більш ретельно підходити 

до процесу планування. Таким чином, необхідно: 

• розробити управлінські процедури, що дозволяють коригувати плани в разі 

непередбаченого зміни зовнішніх або внутрішніх умов (наприклад, створити резерв коштів 

на непередбачені потреби для фінансування нововиявлених можливостей або на покриття 

непередбачених витрат); 

• створити інформаційно-аналітичні системи, що дають менеджерам можливість 

отримувати більш достовірну інформацію для прийняття обґрунтованих рішень і 

забезпечити якість прогнозів і планів. 

Якщо керівництво змінить своє ставлення до планування, то отримає потужний 

інструмент підвищення ефективності діяльності свого підприємства. 

Найскладніше на цьому шляху - змінити ставлення настороженості і недовіри до 

процесу планування, яке до цього склалося на підприємстві як у самого керівництва, так і 

у співробітників. Для цього керівництву компанії необхідно: 

• визначити роль і місце планування як найважливішого елемента в системі 

управління компанією; 

• навчити плануванню співробітників всіх рівнів управління і створити злагоджену 

команду; 

• виконати постановку системи планування; 

• налагодити систему комунікації та обміну інформацією між підрозділами; 

• здійснити постановку управлінського обліку на підприємстві; 

• ввести персональну відповідальність за виконання встановлених процедур 

планування та стимулювання. 

Експерти ринку і практики єдині в думці: планування діяльності фірми і її розвиток 

за допомогою бізнес-плану позитивно впливає на різні сторони управління, в тому числі: 

• змушує керівників активно займатися перспективами фірми; 

• дозволяє здійснювати більш чітку координацію зусиль щодо досягнення мети; 

• встановлює показники діяльності фірми, необхідні для наступного контролю; 

• змушує менеджера чіткіше визначати цілі, стратегію і тактику їх досягнення; 

• робить фірму більш підготовленою до раптових змін ринкових ситуацій; 

• встановлює обов'язки і персональну відповідальність всіх керівників фірми. 

В результаті зростає задоволеність клієнтів / замовників і доходи підприємства. 

Всі розсудливі менеджери розуміють, що зараз вже не можна розраховувати на те 

шалене зростання бізнесу, що було в докризові роки і що згладжувало всі помилки. 

Інтуїтивне управління - доля минулого. 

Швидко змінюється не тільки бізнес-середовище. Сучасна економіка рухається 

технологічними нововведеннями і інформацією, доступною завдяки розвитку інтернет- та 

ІТ-технологій на глобальному рівні. Тому на зміну традиційним методам планування 

приходять і будуть приходити нові системи. 

Насправді, «планувати» або «не планувати» - це не альтернативні технології 

управління. Правильніше ставити питання: «Як планувати?» З цього приводу ведуться 

дебати, як серед практиків, так і в науковому середовищі. 
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Ринки складаються із споживачів, а споживачі відрізняються один від одного за 

різними параметрами. Різними можуть бути потреби, ресурси, географічне положення, 

споживче відношення та звички. І будь-якою з цих змінних можна користуватись в 

якості основи для сегментації ринку [1]. 

Вибір правильного носія рекламного звернення ніколи не був таким важливим для 

маркетолога, як зараз. Цей факт пов'язаний з небувалою розповсюдженістю медіа-

платформ та надто фрагментованою аудиторією медіа. Внаслідок різноманітності засобів 

масової інформації медіа-ландшафт різко змінився, і традиційні медіа компанії втратили 

значну частку своєї аудиторії. З іншого боку, споживачі користуються все більшою 

кількістю доступних засобів масової інформації, від традиційних засобів масової 

інформації (телебачення, інтернет) до індивідуальних засобів масової інформації, таких 

як інтерактивне телебачення, веб-сайти, створений користувачами контент, блоги, 

супутникове радіо, персональний відеомагнітофон і подкасти. Ці явища пояснюють, 

чому маркетологи дедалі частіше висловлюють скептицизм щодо традиційних ЗМІ та 

шукають альтернативні канали спілкування зі споживачами. Однак, як зазначали 

фахівці компанії Cannon, що нові медіа-платформи з'являються швидше, ніж можуть 

бути розроблені оцінки аудиторії нових медіа [2]. Відповідно, надзвичайно важливо, 

щоб ми розуміли аудиторію рекламних носіїв у контексті мультимедійного 

середовища. Більшість досліджень щодо використання засобів масової інформації було 

зроблено у трьох сферах: дослідження використання та задоволення, таксономічні 

дослідження та вивчення відповідності медіа-ринку. Немає сумнівів в тому, що ці 

дослідження дали пристойну базу для розуміння роботи медіа, проте вони не дають 

повної картини того, як споживач веде себе в мультимедійному середовищі, саме тому 

була розроблена ця сегментація. Але для початку давайте зрозуміємо, що собою являє 

поняття сегментації. 

Сегментація визначається як "ідентифікація однорідних груп або сегментів 

споживачів  на ринку". Як споживачі стали різноманітними та роздробленими, 

важливість їх сегментації зросла, оскільки це безпосередньо впливає на процес 

прийняття рішень споживачами.  

Отже, було проведене дослідження, в якому, ми намагалися класифікувати 

аудиторії медіа з точки зору їхніх моделей використання медіа в різних засобах масової 

інформації. Крім того, було сформульовано профілі ринкових сегментів. Загалом можна 

виділити три основні сегменти споживачів, які перебувають у мультимедійному 

просторі: 

¶ Користувачі, що орієнтовані на друковану інформацію; 

¶ Звичайні, пасивні користувачі; 

¶ Прихильники відео- та аудіо-контенту. 

Дане дослідження дуже важливе в плані того, що використовуючи цю інформацію, 

ми можемо виявити споживачів, які активно шукають інформацію та є її 

розповсюджувачами. Якщо розглянути три основні моделі розповсюдження 

персонального впливу: 

¶ «Перетікання» зверху вниз – представники нижчих класів часто копіюють 

поведінку людей з вищих класів; 

¶ Двоетапне розповсюдження – ідеї та інша інформація з ЗМІ спершу попадають до 

людей, що здійснюють вплив, а ті вже в усній формі передають їх всім іншим, 

більш пасивним в плані пошуку інформації та менш підлягають впливу ЗМІ; 

mailto:ashreider@ukr.net


65 
 

¶ Модель багатоетапної взаємодії – впливу ЗМІ в рівній мірі схильні як ті, хто шукає 

інформацію, так і впливові особи. І ті, і інші, згідно з цією моделлю, однаково 

важливі для цілей реклами [3]. 

То можна зробити висновок, що дослідження поведінки останнього сегменту 

споживачів (прихильники відео- та аудіо-контенту) є дуже важливим при розробці 

рекламного звернення, адже, в результаті дослідження, ми побачили, що вони найбільш 

активно шукають інформацію, тобто вони є подальшими розповсюджувачами 

інформації. 

Розглянемо процес проведення дослідження. 

У цьому дослідженні було використане опитування. Опитування проводилось 

серед студентів НТУУ «КПІ ім. І. Сікорського». Загалом було опитано 100 чоловік. 

Респондентам спочатку було запропоновано записати час свого використання медіа на 

тиждень у годинах і хвилинах, а потім вказати, як часто вони використовують кожен 

носій (1: рідко, 2: один раз на місяць, 3: два-три рази на місяць, 4: один раз на 

тиждень, 5: два-три рази на тиждень, 6: чотири-п'ять разів на тиждень, 7: майже кожен 

день). Після запитань про частоту використання медіа, респондентів просили вказати 

свої мотиви щодо користування кожним носієм: розваги, взаємодія з іншими, для 

«вбивання» часу та пошук інформації. Кожен респондент також запитувався про свої 

одночасні схеми використання медіа для різних комбінацій медіа (наприклад, "Як часто 

ви використовуєте Інтернет і дивіться телевізор одночасно?"). Також респонденти 

повинні були зробити наступний вибір: Я, зазвичай, покладаюся на те, щоб бути 

успішним у всьому, що я роблю; Я рідко не впевнений в тому, як я повинен вести 

себе; Я люблю брати на себе відповідальність; Я люблю займати лідерство, коли група 

робить речі разом; Мені подобається переконувати; Я часто помічаю, що я служу в 

якості прикладу для інших; Я завжди отримую те, що хочу; Я часто на крок попереду 

інших; Я маю багато речей, які викликають заздрість в оточуючих; Я часто даю іншим 

поради і пропозиції.  

При розробці статистичних результатів, ми обрали похибку дослідження β = 0,05. 

Коротко результати нашого дослідження можна представити у вигляді наступних 

таблиць: 
Частота використання засобів масової інформації 

Вид засобів масової 
інформації 

Користувачі, що 
орієнтовані на друковану 

інформацію (18) 

Звичайні, пасивні 
користувачі (58) 

Прихильники 
відео- та аудіо-

контенту (24) 

Кабельне 

телебачення 

5,75 6,07 6,48 

Місцева газета 5,66 3,90 3,69 

Національна газета 3,48 2,21 2,53 

Журнал 3,38 2,50 3,79 

Радіо 4,82 4,94 5,74 

Пошукова система в 

інтернеті 

6,98 6,55 6,55 

Сайти в інтернеті 6,30 3,07 4,92 

Соціальні мережі 6,80 6,37 6,58 

Онлайн-ігри 1,96 1,38 2,66 

Мобільні додатки 1,48 1,40 2,11 

Мобільні SMS-

повідомлення 

4,93 2,95 4,52 

Примітка: 1: рідко, 2: один раз на місяць, 3: два-три рази на місяць, 4: один раз 

на тиждень, 5: два-три рази на тиждень, 6: чотири-п'ять разів на тиждень, 7 : майже 

кожен день. 
Час використання медіа, год./тиждень 

Вид медіа Користувачі, що 
орієнтовані на друковану 

інформацію (18) 

Звичайні, пасивні 
користувачі (58) 

Прихильники 
відео- та аудіо-
контенту (24) 

Телевізор 8,54 10,27 12,57 

Газети 2,26 1,22 1,31 

Журнали 1,45 0,89 1,42 
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Радіо 2,81 2,84 4,29 

Інтернет 20,32 14,49 23,13 

Ігри 0,88 0,75 2,52 

Театр 0,75 0,80 1,50 

Мобільний 9,18 10,28 11,60 

Три категорії медіа-користувачів, як ви бачите, відрізняються: користувачі, які 

орієнтовані на друковану інформацію, звичайні, пасивні користувачі та прихильники 

відео- та аудіо-контенту. Кожен кластер показав чіткі шаблони в термінах використання 

медіа та мотивації. Любителі чуттєвого відео-аудіо, які прагнуть шукати відео, 

найімовірніше будуть одночасними медіа-користувачами та лідерами думки, виявили 

найбільш сприятливе ставлення до реклами в цілому та показали найбільшу ймовірність 

міжособистісних соціальних взаємодій. З іншого боку, користувачі, які орієнтовані на 

друковану інформацію, частіше за все використовують засоби масової інформації, 

орієнтовані на друковану та інформаційну інформацію, такі як газети, журнали та 

інтернет-новинні сайти, і їх мотивація використовувати ці засоби масової інформації в 

основному зосереджена на підтримці –дат та знань. Звичайні пасивні користувачі є 

менш частими користувачами усіх засобів масової інформації, ніж члени інших двох 

сегментів, які демонструють менше споживання засобів масової інформації. Вони також 

показали найнижчу вірогідність міжособистісного спілкування. 

Отже, такі дослідження є необхідним кроком для розробки теорій та перевірки 

гіпотез. Це дослідження намагається вивчити сучасні моделі використання засобів 

масової інформації, сподіваючись, що ми зможемо краще зрозуміти медіа-користувачів у 

контексті використання мультимедіа. Рекламодавці можуть здійснювати значні інвестиції 

у сегментацію споживачів за демографічними чинниками, таких як вік та стать, проте не 

мати ніяких результатів. Таким чином, для того, щоб йти в ногу з новими сучасними 

медіа-користувачами, дослідження в області медіа є чи не основним напрямком 

маркетингових досліджень. 

Список літератури: 

1. Філіп Котлер «Основи маркетингу» - Москва – видавництво «Прогрес» - 1991 р. 

– ст. 250 -281. 

2. Хьелл Л., Зиглер Д., «Теории личности (основные положения, исследования и 

применение)». – СПб,: Питер, 1998, - 608 с. 

3. Зозульов О.В. «Поведінка споживача»: Учеб. Пособие. – К.: Знання, 2004. – 

364 с. 
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Застосування авторегресійної залежності для прогнозування обсягу 

імпорту сільгосптехніки 

Брожко О.О. 
Національний технічний університет України  

„Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського”, 

E-mail :  alex.brozhko@gmail.com  
 

Авторегресійна залежність є одним з методів прогнозу, коли він виражається у 

вигляді лінійної комбінації показників минулих періодів. Рівняння авторегресійної 

залежності має вигляд: 

12110 -- Ö+Ö+= ttt tAYAAY , 

де:  

А0, А1, А2 – оцінювані параметри; 

t – поточний момент часу. 

 

Для визначення параметрів залежності використовують метод найменших квадратів 

та систему нормальних рівнянь: 

 

nA0+A1×Yt-1 + A2×t = ×Yt 

A0×Yt-1 + A1×Y 
2
t-1 +A2×tYt-1 = ×YtYt-1 

A0×t + A1×tYt-1 + A2×tĮ = ×Yt t 

Для знаходження параметрів рівнянь проводимо необхідні розрахунки в табличній 

формі (див. табл. 1). 

Таблиця 1 

Розрахунок показників 

 Yt-1 t Yt (Yt-1)2 t2 t*Yt-1 t*Yt Yt*Yt-1 

 2,248 1 2,304 5,054 1 2,248 2,304 5,179 

 2,304 2 2,777 5,308 4 4,608 5,554 6,398 

 2,777 3 3,456 7,712 9 8,331 10,368 9,597 

 3,456 4 3,042 11,944 16 13,824 12,168 10,513 

 3,042 5 3,744 9,254 25 15,21 18,72 11,389 

 3,744 6 3,703 14,018 36 22,464 22,218 13,864 

∑ 17,571 21,0 19,026 53,289 91,0 66,685 71,332 56,941 

 

Завдяки методу Крамера було отримано наступні параметри авторегресійної 

залежності: А0=563,2; А1=0,097; А2=-56,7. Рівняння авторегресійної залежності має 

вигляд: 

Аt = 563,2 + 0,097Yt-1 – 56,7tt-1 

Таким чином, було отримані наступні прогнозні значення: у минулому році обсяг 

імпорту сільгосптехніки в Україну мав становити 196,1 млн дол., у 2018 році – 128,4 млн 

дол., у 2019 році – 65,1 млн дол.  

 

Список літератури: 

1. Кармазін В. А., Савицька О. М. Економічний аналіз: Практикум. – К.: Знання, 2007. – 

255 с. 
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Сутність та роль економіко-математичного моделювання у 

діяльності сучасних підприємств 
Котик Д. Ю. 

Національний технічний університет України  
«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» 

E-mail: kotykdarya@gmail.com  
 

Економічні процеси представляють собою складне переплетіння самих різних за 

змістом і мірою впливу факторів: соціально-економічних, біологічних, географічних, 

фізіологічних, психологічних, соціально-політичних і інших, та їх взаємодію. 

Моделювання – це відтворення або імітація поведінки будь-якої реально існуючої 

системи на спеціально побудованому за певними правилами її аналога або моделі. 

Моделювання в економіці суттєво відрізняється від процесів моделювання техніки, це 

чисто теоретичний процес, який вимагає від дослідника глибоких знань проблеми, яка 

вивчається, уміння правильно врахувати і зафіксувати в моделі ті фактори, які 

відображають її економічну сутність.  

Окрім цього, дослідник повинен добре володіти знаннями і вмінням проводити 

математичний аналіз і вміти математично інтерпретувати зв’язки, залежності між 

результативними показниками і факторами, які на них впливають.  

Моделювання економічного процесу треба починати з ретельного вивчення його за 

різними джерелами інформації. При цьому необхідно виявити зовнішні і внутрішні зв’язки 

економічного процесу, встановити які потреби задовольняються результатами, що 

отримаємо, які потрібні ресурси, за допомогою яких технологічних способів ресурси 

перетворюються в продукцію. Слід досконало вивчити природно-еконономічне 

середовище (попит, пропозицію товарів на регіональному ринку), встановити, на який 

плановий період повинно бути змодульовано цей проект.  

Великого значення набуває правильна постановка економіко-математичної задачі. 

Слід добре знати обчислювальні можливості існуючих математичних методів. В постановці 

задачі повинна бути чітка відповідь, що в ній є невідомим, що треба шукати, яка 

переслідується мета, на які питання необхідно відповісти, які відносини треба 

передбачити. 

 Вибір математичного методу вирішення задачі залежить від розвитку 

вичислювальної математики і класу задачі. Зараз із усіх методів математичного 

програмування найбільш розроблені і доступні методи лінійного програмування. При 

формалізації економічного процесу слід встановити перелік його характеристик і 

проаналізувати їх зв’язки.  

Кількісні зв’язки і співвідношення є відображенням якісної природи економічних 

систем і процесів, тому математичне програмування передбачає глибокий якісний аналіз 

умов в яких вони функціонують, виявлення всієї сукупності факторів, дослідження їх 

взаємозв’язків і взаємного впливу. Розробка математичної моделі задачі передбачає 

побудову спеціальної таблиці, в якій всі економічні, технологічні і інші умови і вимоги 

представлені у вигляді системи нерівностей і рівнянь, які об’єднані єдиною цільовою 

функцією.  

Математична модель повинна чітко виражати цільову установку задачі і відповідати 

вибраному математичному методу, програмі вирішення задачі, допускати альтернативні 

вирішення. На цьому етапі математичного моделювання мета задачі, економічні умови, 

зовнішні і внутрішні зв’язки виражаються в алгебраїчній формі. Ця стадія моделювання 

називається математичною інтерпретацією планово-економічної задачі.  

Послідовність побудови економіко-математичної моделі може бути різною, але 

найбільш доцільно спочатку сформувати критерій оптимальності і побудувати цільову 

функцію, потім визначити види виробничої діяльності та їх інтенсивність, встановити склад 

обмежень і розробити техніко-економічні коефіцієнти.  

Вибір критерію оптимальності диктується економічною сутністю задачі. Він 

формується у вигляді функції від вхідних і вихідних змінних, від параметрів задачі, 

значення якої досягає максимуму або мінімуму при заданих конкретних умовах, які 

враховані в моделі. Для вирішення задач в плануванні розвитку підприємства найбільш 

поширений критерій максимум прибутку. Але у відповідних економічних умовах можуть 
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бути використані і інші критерії (максимум вартості валової продукції, максимум валового 

доходу, мінімальна собівартість, мінімальні витрати праці інших ресурсів і інші).  

При моделюванні економічних процесів важливого значення набуває питання 

формування виду діяльності.  

Основним документом, розробленим відповідно до умов економіко-математичної 

задачі, вимог вичислювального алгоритму її вирішення, є розширена економіко-

математична модель. В ній всі економічні умови і вимоги задачі сформульовані у вигляді 

рівнянь і нерівностей, представлені матрицею натуральних чисел у вигляді нормативів 

виробничих витрат або виходу продукції. Розширена модель корегується з урахуванням 

вибраного методу вирішення. Отримані результати вирішення задачі аналізують і, якщо 

треба, в економіко-математичну модель вносять необхідні корективи і задачу вирішують 

знову. Змінюючи умови задачі і критерій оптимальності, можна розрахувати декілька 

варіантів рішень. Аналізують різні варіанти вирішень і вибирають найбільш доцільний 

проект оптимального плану взаємозв’язки в економічних процесах характеризують 

перетворення виробничих ресурсів в готову продукцію.  

Для вивчення процесів управління ефективною організацією цих перетворень 

створюються моделі, до яких застосовують методи мислення по аналогії. Таким чином, 

модель є загально методологічне наукове поняття, яке застосовують в різних галузях 

науки і техніки. Вона має важливе значення для дослідження економічних проблем при 

необхідності глибокого проникнення у специфічність об’єктів, що вивчаються. Між 

моделлю і досліджуваним економічним процесом, повинно означати сходність, а не їх 

тотожність.  

Модель не повинна точно копіювати економічний об’єкт або процес і не повинна 

надто відрізнятись від нього. Модель, відтворюючи реальний економічний процес, спрощує 

його, відволікається від ряду його непринципових рис. Тому модель – це умовний образ, 

який абстрактно відображає основні взаємозв’язки, які існують в реальному економічному 

процесі. В моделях відбувається абстрагування не тільки від несуттєвих зв’язків, але і від 

якості предметів і конкретного значення величин. Всі суттєві характеристики і властивості 

об’єкту чи процесу, що вивчається записуються за допомогою алгебраїчних формул, 

частіше за все, це рівняння або нерівності. Запис всіх характеристик і властивостей 

економічного процесу у вигляді алгебраїчних формул називають економіко-математичною 

моделлю.  

Таким чином, під структурною економіко-математичною моделлю слід розуміти 

концентрований вираз суттєвих зв’язків і закономірностей процесу функціонування 

економічної системи в математичній формі.  

При кібернетичному тлумаченні економіко-математичної моделі умови задач, що 

вирішуються, будуть представляти собою вхідну інформацію або параметри управління. 

Зміни цих параметрів, в процесі вирішення задачі, будуть характеризувати зміну стану 

досліджуваного об’єкту, а екстремум цільової функції буде являтись критеріальним 

показником досягнення системою оптимального стану.  

Таким чином, моделювання – це відтворення або імітація поведінки будь-якої 

реально існуючої системи на спеціально побудованому за певними правилами її аналога 

або моделі. Моделювання економічного процесу треба починати з ретельного вивчення 

його за різними джерелами інформації. При цьому необхідно виявити зовнішні і внутрішні 

зв’язки економічного процесу, встановити які потреби задовольняються результатами, що 

отримаємо, які потрібні ресурси, за допомогою яких технологічних способів ресурси 
перетворюються в продукцію. 
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Модель економічної безпеки як складова національної безпеки 

країни 
Ставицький Олександр Вікторович 

Національний технічний університет України «КПІ ім. Ігоря Сікорського» 
E- mail : a_ stavitsky @ukr .net  

Бурхливий еволюційний розвиток суспільства завжди було пов'язано з подоланням 

різних загроз, які виходили від природи, ворогів, технічних об'єктів і ін. Тому 

найважливішою умовою функціонування і розвитку людського суспільства є забезпечення 

безпеки. 

Безпека - це стан захищеності життєво важливих інтересів особистості, суспільства і 

держави від загроз що існують на макро та мікро рівнях. 

Термін "національна безпека" вперше був використаний в посланні американського 

президента Т. Рузвельта конгресу США в 1904 р. У цьому посланні йшлося про приєднання 

до США зони Панамського каналу, причому ця акція обгрунтовувалася інтересами 

"національної безпеки" США. 

Таким чином, було розроблено концепцію національної безпеки держав, в яких під 

національною безпекою розуміється захищеність національних інтересів того чи іншого 

суспільства від різних видів загроз. 

Національна безпека - це складна, багаторівнева система яку утворює цілий 

комплекс компонентів, кожний з яких має свою власну структуру: 

• економічна безпека; 

• продовольча безпека; 

• безпеку для здоров'я; 

• екологічна безпека; 

• особиста безпека; 

• соціальна безпека; 

• громадська безпека; 

• політична безпека. 

У реальному житті всі ці категорії тісно взаємопов'язані, але визначальним фактором 

завжди була «економічна безпека». О. Власюк дає визначення економічній безпеці – що 

вона має розглядатися як складна поліструктурна наука, яка, за аналогією з безпекою 

екологічних, біологічних, технічних систем тощо, є наукою про безпеку (точніше – 

“життєздатність”) соціально-економічних систем різних рівнів ієрархії (особа, домашнє 

господарство, галузь, регіон, сектор економіки, національна економіка, світове 

господарство) [1]. М. Єрмошенко визначає, що економічна безпека – є нічим іншим, як 

«такий стан економічного механізму країни, який характеризується збалансованістю і 

стійкістю до негативного впливу внутрішніх і зовнішніх загроз, його здатністю 

забезпечувати на основі реалізації національних економічних інтересів сталий і 

ефективний розвиток вітчизняної економіки і соціальної сфери» [2]. К. Іпполітов 

стверджує, що економічна безпека держави – охоплює захищеність всієї системи 

«економічних відносин, які визначають прогресивний розвиток економічного потенціалу 

країни і забезпечують підвищення рівня добробуту всіх членів суспільства, його окремих 

соціальних груп, а також формують основи обороноздатності країни, захищеність від 

небезпек та загроз, джерелом яких є внутрішні та зовнішні протиріччя» [3]. 

Відповідно за системним підходом, модель діяльності щодо забезпечення економічної 

безпеки в якості своїх елементів повинна включати: 

- цілі і завдання діяльності; 

- суб'єкт діяльності; 

- об'єкт діяльності та його основні особливості; 

- загрози об'єкту захисту і механізми їх реалізації; 

- умови, в яких ця діяльність здійснюється (або особливості середовища); 

- форми, методи і засоби, що використовуються суб'єктами діяльності для досягнення 

своїх цілей і вирішення конкретних завдань; 

- тактика використання сил і засобів для захисту інтересів; 

- результат діяльності як прогнозована форма досягнення мети. 

Разом з тим, відсутність комплексної моделі забезпечення економічної безпеки 

держави, яка базується на єдності наукової концепції методологічного підходу і механізмів 

практичної реалізації, багато в чому сприяє зниженню рівня економічної безпеки регіону, 
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підприємства і економічної безпеки України в цілому. Таким чином, аналіз ступеня 

розробленості проблеми дозволяє стверджувати, що в даний час економічною наукою 

недостатньо досліджена проблема економічної безпеки, що пояснюється недостатньо 

ефективним використанням системного підходу та відсутністю комплексного вирішення 

проблеми створення системи забезпечення економічної безпеки держави. 

У багатьох країнах використовується поняття "безпека держави", яке пов'язують, 

перш за все, зі збереженням конституційного ладу, забезпеченням суверенітету і 

територіальної цілісності. Разом з тим слід зазначити, що система національної безпеки 

повинна включати дотримання балансу інтересів всіх суб'єктів: особи, суспільства, 

держави, економіки і їх взаємну відповідальність за забезпечення безпеки. 
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Аналіз економічної безпеки в ринкових умовах 
Степенко Софія Валеріївна, Ставицький Олександр Вікторович 

Національний технічний університет України «КПІ ім. Ігоря Сікорського» 
sonya.stepenko@gmail.com , a_stavitsky@ukr.net 

На сьогоднішній день економіка України пройшла не один період криз та реформ і 

можна спостерігати прагнення до встановлення ринкової моделі. Суттєвою частиною 

ринкової економіки є підприємство. Воно функціонує як цілком самостійне утворення і 

одночасно є часткою більшого «організму». 

В умовах сьогодення будь-яке підприємство є відкритою системою і функціонує в 

умовах нестійкого та динамічного середовища (національна економіка, світова економіка). 

Власне, це середовище диктує свої умови, такі як: 

ü здатність швидко адаптуватись до змін та тенденцій на ринку 

ü постійний розвиток 

ü здатність знайти альтернативні шляхи діяльності. 

Основними факторами, які впливають на економічну безпеку підприємства є: 

ü законодавча база та рівень оподаткування 

ü відкритість національної економіки  

ü інвестиційна ситуація в державі. 

Ці пункти можуть видатися занадто глобальними в масштабі підприємства, але 

економічна безпека підприємства фактично залежить саме від економічної безпеки на 

макрорівні (фінансова ситуація, курс валют, плани та перспективи розвитку). Економічна 

безпека підприємства має 2 глобальні ролі: по-перше, платформа для власного 

функціонування; по-друге, частка економічної безпеки на макрорівні [1]. 

Ефективне керування економічною безпекою підприємства можливе за використання 

певної сукупності економіко-математичних моделей, які об’єднуються в комплекс для 

оцінки та аналізу економічної безпеки [2]. 

У відповідності до обраного комплексу моделей, під час оцінки та аналізу економічної 

безпеки промислового підприємства одним з найважливіших питань є вибір показників 

безпеки, які будуть безпосередньо впливати на отриманий результат та ефективність 

заходів безпеки. 

 Існує загальний метод (спрощена методика) оцінки рівня економічної безпеки. 

Розрахунок відбувається на базі аналізу фінансових показників функціонування 

підприємства та показників забезпеченості запасів та витрат власними оборотними 

засобами. Розраховується так званий коефіцієнт забезпеченості (Кзаб): 

 

˗̈ ́̂

̨̃̌́̒̎ ̨̏̂̏̑̏̓̎ ̈́̒̏̂̉

̈́̐́̒̉ ̨ ̃̉̓̑́̓̉
 (1) 
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Залежно від певних особливостей функціонування обраного підприємства до власних 

оборотних засобів можуть додаватись довгострокові та короткострокові кредити. На основі 

отриманого показника визначається рівень економічної безпеки (нормальний, нестійкий, 

критичний або кризовий). 

Далі обчислюється середнє значення показника функціональної складової 

економічної безпеки (ПБсер): 

˜ˎ̒̆̑
В ˎ Ὥ̝
ὲ
Ὥρ

ὲ
 

де БЗ- бальне значення і-го показника, n- кількість застосованих показників [3]. 

Наступним кроком є розрахунок комплексного показника безпеки (КПБ): 

˗˜ˎ ˜ˎ̒ ̆̑Ὠ 

де di- питома вага i-ї складової [3]. 

Завершальним етапом є аналіз отриманих показників в динаміці за кілька років та 

порівняння з показниками аналогічних підприємств цієї сфери (підприємств-конкурентів). 

Якщо показники несуттєво відрізняються від порогових значень, то підприємство 

знаходиться в зоні безпеки. Якщо рівень критичний або кризовий- зона небезпечна.  

Узагальнено математично економічну безпеку підприємства (I) можна оцінити на 

основі певних значень узагальнених груп показників: 
Ὅ Ὢ ώȟώȣȢȢώ  

 

де ən- відповідна n-на група показників. 

Групою показників можуть виступати ліквідність активів, фінансова стійкість, 

рентабельність тощо. Для кожної групи розраховується ряд певних коефіцієнтів, які 

використовуються при подальшому розрахунку показника економічної безпеки. 

Для розрахунків та аналізу показників економічної безпеки можна застосовувати ряд 

додатків, які є досить простими у користуванні: Microsoft Office Excel, математичні пакети 

MATLAB, Mathlab, які одночасно мають змогу побудови графіків. Також мають місце 

програмні засоби для обліку та звітності. 

Таким чином, можна сказати, що сьогодні економічна безпека є невід’ємною та 

однією з найважливіших складових функціонування підприємства і може його 

підтримувати і покращувати. В умовах активної економіки виникає значна необхідність в 

постійному всеосяжному аналізі та швидкому реагуванні. Розвиток теоретичної та 

програмної складової дає змогу виконувати ці дії економістам без додаткової підготовки та 

кваліфікації. Проте у відповідності до темпів розвитку економіки все рівно існує 

необхідність у розвитку методів аналізу та прогнозування. 
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Фінансова складова економічної безпеки підприємства та основи її 

формування 
Тимощук Світлана Петрівна, Ставицький Олександр Вікторович 

Національний технічний університет України «КПІ ім. Ігоря Сікорського» 
E-mail : t_t . lana @ukr .net , a_stavitsky @ukr .net  

Сьогодення переповнено рядом факторів, які впливають на підприємницьку 

діяльність. Фінансова криза, яка належить до головних факторів впливу на зовнішнє та 

внутрішнє середовище підприємства, є перешкодою для успішного функціонування 

підприємницького сектору в нашій країні. Одночасно непостійність політичної ситуації, 

недосконала податкова система збільшує ризики підприємницької діяльності, що робить 

актуальним дослідження принципів фінансової безпеки для вирішення можливих 

управлінських проблем. Саме забезпечення фінансової безпеки підприємства дає 

можливість фінансової стабільності підприємницького сектору, що є основою національної 

економіки. 

Для вирішення проблем у сфері управління фінансами підприємства варто визначити 

поняття «фінансова безпека» та «економічна безпека». Необхідно визначити основні 

методи та показники для оцінки фінансової діяльності та безпеки підприємницької 

діяльності.  

Економічна безпека підприємства – це поняття, яким можна охарактеризувати 

захищеність підприємницької діяльності від факторів впливу зовнішнього середовища, а 

також можливість швидко приймати рішення стосовно реагування та усунення негативних 

наслідків впливу середовища. Економічна безпека також охоплює поняття 

пристосовуватися до існуючих умов з метою збереження фінансового результату 

підприємницької діяльності [1]. 

Основними джерелами впливу на підприємство та його економічну безпеку є: 

- стан ринку (головною метою підприємницької діяльності є отримання фінансового 

результату, що залежить від фінансової кон’юнктури на ринках, технологічна 

модернізація, наукові відкриття у галузі); 

- діяльність інших суб’єктів господарювання може впливати на діяльність 

підприємства (органи державної влади, домогосподарства, міжнародні організації) [2]. 

Тобто для досягнення стабільного й успішного функціонування підприємства 

необхідно проводити постійний моніторинг ринку, куди постачається продукція. Вплив 

цього фактору відображається на формуванні попиту (тобто домогосподарств або інших 

підприємств) на продукцію суб’єкту. Запровадження технологічної модернізації на 

виробництві та в управлінському секторі значно зменшує витрати підприємства на 

виробничий процес, що в подальшому скоротить період на виготовлення партії продукції. 

У поєднанні ці 2 фактори можуть забезпечити стабільний фінансовий результат.  

Головною метою забезпечення економічної безпеки полягає у тому, щоб гарантувати 

стабільне та максимально ефективне функціонування підприємства сьогодні, з 

перспективою розвитку на майбутнє.  
Економічна та фінансова безпека мають бути пріоритетними напрямками в управлінні 

підприємством. Основними функціональними цілями економічної безпеки є: забезпечення 

високої фінансової ефективності роботи, фінансової стійкості та незалежності 

підприємства; забезпечення технологічної незалежності й досягнення високої 

конкурентоспроможності технічного потенціалу того чи іншого суб’єкта господарювання; 

досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної й ефективної організаційної 

структури управління підприємством; мінімізація руйнівного впливу результатів 

виробничо-господарської діяльності на стан навколишнього середовища; якісна правова 

захищеність усіх аспектів діяльності підприємства; забезпечення захисту інформаційного 

поля, комерційної таємниці та досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечення 

роботи всіх підрозділів підприємства й відділів організації; ефективна організація безпеки 

персоналу підприємства, його капіталу та майна, а також комерційних інтересів [3]. 
Функціонування підприємства та його розвиток не може існувати без фінансової 

складової, що і робить питання забезпечення фінансової безпеки актуальним. 

Фінансова безпека сьогодні розглядається як окреме поняття, а не галуження 

економічної безпеки. Головна особливість полягає в тому, що саме цей вид безпеки на 

підприємстві потребує використання фінансових механізмів, фінансових важелів, 

фінансових стимулів із метою досягнення економічної мети. 
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Фінансова безпека надає підґрунтя для протистояння існуючим та можливим 

загрозам, які можуть негативно вплинути на фінансовий стан підприємства, небажаних 

змін структури капіталу, призвести до ліквідації підприємства [3]. 

Показниками фінансової безпеки, на яких варто зосередити увагу, є: надлишок або 

нестача власних оборотних засобів, які необхідні для формування запасів і покриття 

витрат, пов’язаних із господарською діяльністю підприємства; надлишок або нестача 

власних оборотних засобів, а також середньорічних і довгострокових кредитів та позик; 

надлишок або нестача загальної величини оборотних засобів. Важливою передумовою 

охорони фінансової складової економічної безпеки є планування комплексу необхідних 

заходів та оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення тим чи іншим 

суб’єктом господарювання фінансово-економічної діяльності. Отже, для здійснення заходів 

із досягнення належної фінансової безпеки слід визначити обсяг ресурсів і мобілізувати 

внутрішні та зовнішні їх джерела [3].  

Окремо варто зазначити про можливість математичної оцінки фінансово-економічних 

показників підприємницької діяльності. До основних коефіцієнтів, які характеризують 

фінансових стан, належить так званий коефіцієнт забезпеченості (відношення власних 

оборотних засобів до запасів та витрат), показник функціональної складової економічної 

безпеки та комплексний показник безпеки. Ці показники охоплюють результати 

фінансової діяльності, які є характеристиками управлінської, ринкової діяльності 

підприємства. 

Отже, на нашу думку, фінансова безпека є пріоритетним напрямком управління 

підприємством. Проте сьогодні існує ряд факторів, які можуть негативно  вплинути на 

фінансову ситуацію на підприємстві, оскільки залежить від законодавчої бази, специфіки 

функціонування національної економіки, фінансового ринку. Фінансова безпека кожного 

підприємства може стати єдиною можливістю для забезпечення стабільного розвитку 

національної економіки. Реформування «на місцях» є більш ефективним, адже програма 

виходу з економічної та фінансової нестабільності може бути розроблена індивідуально. Як 

результат, стабільність та фінансова безпека (охоплює також фінансові гарантії держави) 

на окремих підприємствах є шансом модернізації усього підприємницького сектору 

держави.  
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